
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ค ำน ำ 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
(ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – พ.ศ.๒๕๖9) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถ
น ามาใช้ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่  
การวิเคราะห์ภาระงาน เพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างเป็นรูปธรรม 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบได้ 
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖9 ไว้ ณ ที่นี้ 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 

๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖8 
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แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖9 

ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ อ ำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
๑.  หลักกำรและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพสามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได ้

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน 
ส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุกและ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้าน
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็น  
ในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี ้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนด เป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตาม
ความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจ
กระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืน หรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษมาดังกล่าว 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

๒. วิสัยทัศน์ 
“พัฒนาระบบบริการงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็น

มืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่ประเทศชาติอย่างมั่งคง  
มั่งค่ัง และยั่งยืน" 

 

๓. เป้ำหมำย 
๑) บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
๒) เสริมสร้างแรงการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
๓) สร้างคุณค่าให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๔.  ประเด็นยุทธศำสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้
คุณธรรมและหลักความมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้ค าปรึกษาของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
๕.  อ ำนำจหน้ำที่ 

จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หมากเขียบ โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พิจารณาให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เช่น 

1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
   ๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

       ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณูปการ 
     ๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 

   6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
   ๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
   ๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
2. ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 

     ๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
   ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
     6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
     ๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  
       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
3. ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
   ๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 
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๔. ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     ๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
     ๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     ๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
     6) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

๕. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 

     ๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

๖. ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

๗. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

   ๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั รัฐวสิากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 

ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด ำเนินกำร 
ภำรกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภำรกิจรอง 
1. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 

 
๖. กลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภำพควำมเป็นมืออำชีพและกำรมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
๑) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอ่ืน  ๆ ที่

คาดหวัง 
๒) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง 
๓) ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการน าแผนไปปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
๔)  ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคดี และคุณธรรมจริยธรรมอย่าง

เพียงพอตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่และบริการสาธารณะให้กับประชาชน 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีควำมคล่องตัวภำยใต้คุณธรรมและหลัก
ควำมมีประสิทธิภำพ 

๑) พัฒนาการบริหารงานบุคลให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง 
๒) เสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอ านาจให้เป็นไปอย่าง

สมดุล ราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 
๓) เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบการบริหารงานบุคคล ทั้งในแง่การมีประสิทธิภาพและ 

ด ารงคุณธรรม 
๔)  พัฒนาการน าเทคโนโลยีดีดิจิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ สร้ำงกำรมีส่วนร่วมจำกภำคีเครือข่ำยและพัฒนำกำรให้ค ำปรึกษำขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 

๑) วางระบบการรับข้อเสนอแนะท่ีเปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม 
๒) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้ค าปรึกษาและมุ่งการให้ค าปรึกษาเชิงรุก 
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๗.  แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖9 
  เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้ก าหนดนโยบายการบริหาร 
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ 
วางแผนการใช้อัตราก าลังคนและการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมและเป็นเครื่องมือส าคัญด้านการบริหาร  
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ที่มีประสิทธิภาพ  โดยแบ่งนโยบาย
ออกเป็น ๑๐ ด้าน ดังนี้ 

1. ด้ำนอัตรำก ำลังและกำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ 

และอ านาจหน้าที่ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตราก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
และประชากร มีแนวทางก าหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตราก าลังก าหนดไว้ 
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

2. ด้ำนกำรสรรหำและเลือกสรรบุคคล 
    การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ให้ใช้วิธีการ

สอบแข่งขันหรือการคัดเลือก โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการและค านึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอ
ภาคในโอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้างให้ยึด
หลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกันในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้
มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
3. ด้ำนกำรบรรจุและแต่งตั้ง 
    การบรรจุและแต่งตั้งให้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 

รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจ าเป็นอ่ืนที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น โดยการบรรจุบุคคล
และการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับการขึ้นบัญชี ผู้ได้รับคัดเลือก 
และกรณีอ่ืน ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายหรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด 

 
4. ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
    ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับต าแหน่งให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานที่

สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพ และสมรรถนะให้สูงขึ้น เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงและ
สร้างนวัตกรรมองค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้การจัดการความรู้ในองค์กร เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนา
ทักษะดิจิทัลและปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและการให้บริการของประชาชนด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ต้องปรับตัวไห้
เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพร้อมที่จะปฏิบัติ งานอยู่เสมอ และให้จัดท าแผนพัฒนา
บุคคลากรตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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5. ด้ำนกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
    ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทต าแหน่งอย่างเหมาะสม  

และเป็นธรรม มุ่งเน้นระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System)  
ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานได้  
อย่างเป็นรูปธรรม โดยให้มีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารและภารกิจ 
ในความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุ
เป้าหมายในระดับองค์กร โดยน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนค่าตอบแทน 
เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การย้าย การโอน และรับโอน การให้ออกจากราชการ  
การจูงใจให้รางวัล และการบริหารทรัพยากรบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณีท่ีบุคลากรไม่ผ่าน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เช่น มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดส่งบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เป็นต้น 

 

6. ด้ำนสวัสดิกำรและค่ำตอบแทน 
    การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้ค านึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรม  
และจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ์ และค านึงถึงการประเมินผล
การปฏิบัติราชการเป็นส าคัญ และจัดให้มีสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้ 
 

7. ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษำวินัย 
    ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานและด ารงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัย

อย่างเคร่งครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
จังหวัดศรีสะเกษ   

 

8. ด้ำนกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
    ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทุกต าแหน่ ง โดยจัดท า

แผนพัฒนาความก้าวหน้าหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถบุคลากรเพ่ือเตรียมการส าหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

9. ด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
    ให้มกีารจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความปลอดลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้ง

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน มิให้บุคลากรได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
 

10. ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
      ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขในการท างานและสร้างความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสร้างความผูกพันในองค์กร ซึ่งจะส่งผล
โดยตรงต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและประโยชน์สุ ขของ
ประชาชน 
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 ๗.๑)  แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖9 
 

ล ำดับ
ที ่

โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร 

๑ การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยการทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๒ การปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๗ –  ๒๕๖๙ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น  
และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๓ การบรรจุแต่งตั้ งพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ ว่ าง 
ตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)   

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9  

๔ การจัดท าข้อมูลสถิติ อัตราก าลั ง  ประจ าปี งบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖9 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๕ การจัดท าข้อมูลสถิติการเข้ารับการฝึกอบรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รอบท่ี ๑ 
๑ ต.ค.๖8-๓๐ มี.ค.๖9 

รอบท่ี ๒ 
๑ เม.ย.๖9-๓๐ ก.ย.๖9 

๖ การจัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Planning) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 และแจ้งเวียน
ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ใ น ห น่ ว ย ง า น ท ร า บ  พ ร้ อ ม ทั้ ง เ ผ ย แ พร่
ประชาสัมพันธ์คู่มือ ในเว็บไซต์หน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๗ การจัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 และแจ้งเวียนให้บุคลากรใน
หน่วยงานทราบ พร้อมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์คู่มือ  
ในเว็บไซต์หน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๘ การจัดท าและเผยแพร่หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๙ กิจกรรม การสร้างขวัญและก าลังใจและการลงโทษแก่
พนักงานในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๑๐ การ พิจารณา เลื่ อนขั้ น เ งิน เดื อนตามผลการประ เมิน 
และตามประกาศหลักเกณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รอบท่ี ๑ 
๑ ต.ค.๖8-๓๐ มี.ค.๖9 

รอบท่ี ๒ 
๑ เม.ย.๖9-๓๐ ก.ย.๖9 
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๗.๒)  แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖9 
 

ล ำดับ
ที ่

โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

๑ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่  
-   หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ   
-  หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง  
-  หลักสูตรเตรียมความพร้อมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
-  หลักสูตร การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   

๓๗๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๒ โครงการฝึกอบรมชี้แจงขั้นตอนและหลักเกณฑ์การประเมินรางวัล
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการบริหารจัดการที่ดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๓ โครงการอบรมหลักสูตรการเลือกตั้ งท้องถิ่น  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
 

๓๐,๐๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๔ โครงการอบรมหลักสูตร  ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (Certified Government  Internal Auditor – CGIA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๓๓,๘๐๐.๐๐ ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๕ โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพคณะผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๓๘๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๖ กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการปฏิบัติงาน 
ให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๓๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๗ โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๘ กิจกรรม การจัดให้มีช่องทางในการให้ค าปรึกษา/เผยแพร่คู่มือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากรภายใน ให้สามารถปฏิบัติ 
หน้าที่ ในการงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การจัดซื้อจัดจ้าง 
ได้อย่างถูกต้อง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9 

๙ กิจกรรม ๕ ส. เพ่ือจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน   ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน  และด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 - ก.ย.๖9  
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๘.  กำรติดตำมและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหมากเขียบ เป็นกิจกรรมส าคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง
เพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถ  
เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหาร  
และสามารถน าผลการประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์กรบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ในปีต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


