
แบบฟอร์มการรายงานผลการน าการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ์ แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการ 
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือ  การสอบวัด
ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
ปีงบประมาณ  พ.ศ.256๗  
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน  ๓๑  มีนาคม  ๒๕๖๗  
 
ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน  

ชื่อประมวลจริยธรรม  1. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น  
2. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น  
3. ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  

URL ที่เผยแพร่    
1. https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government1.pdf 
2. https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government3.pdf 
3. https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government2.pdf 

 
ข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี)  

ชื่อข้อก าหนดจริยธรรม  ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ 

URL ที่เผยแพร่   https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2025/03/File-2.pdf 
 
ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

-  การพัฒนาบุคลากร  
 
1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน  

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในองค์กร เพ่ือ
ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้มีการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง ในหลายๆ ด้าน เพ่ือเตรียมความพร้อมการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และให้เกิดความก้าวหน้าในการปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

1.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.256๗-256๙) และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ.256๗ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  

1.2 จัดส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง เข้าร่วมอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน เพ่ือ
รองรับ การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ และภารกิจที่เพ่ิมข้ึนในอนาคต  

1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร มีการพัฒนาตนเองโดยการเรียนรู้ผ่านระบบสารสนเทศด้วย
ตนเอง โดยจัดหา จัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง  

https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government1.pdf
https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government3.pdf
https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government2.pdf
https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2025/03/File-2.pdf
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1.4 ส่งเสริมให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ผู้ที่ได้รับการพัฒนาให้น าความรู้
ที่ได้รับการ พัฒนามาถ่ายทอดความรู้ใหม่ๆให้แก่เพ่ือนร่วมงาน  

1.5 จัดตั้งงบประมาณในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้แก่ข้าราชการและพนักงานจ้างให้มี
ความ เหมาะสมและเพียงพอต่อการพัฒนา  

1.6 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ปี
ละ 2 ครั้ง  

1.7 มีการยกย่องชื่อชมแก่พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ผู้มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  

1.8 พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศให้ใช้งานได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น มีการจัดหาคอมพิวเตอร์
ในการใช้ปฏิบัติงานและสืบค้นข้อมูลให้ครบคลุมตามความต้องการของบุคคลกรในองค์กร  

1.9 จัดกิจกรรมความสามัคคีระหว่างบุคลากรในองค์กร ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  
1.10 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร เพ่ือน าผลการปฏิบัติงานมาประกอบ

พิจารณา การเลื่อนข้ันเงินเดือน และค่าตอบแทนให้เกิดความเหมาะสมตามผลการปฏิบัติงาน  
1.11 มีการส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร โดยส่งเสริมให้พนักงานองค์การบริหาร

ส่วน ต าบลปอ ยึดถือและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล  
จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts)  

พฤติกรรมที่ควรกระท า  
2.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  และการ

ปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็น
ส าคัญ ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

2.2 ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ
ท านอง คลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี  

2.3 กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือ
เสนอ ให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  

2.4 คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
2.5 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2.6 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ  

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ  
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

2.7 ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์
ของ ความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ  
พอเพียง  

 
 

/พฤติกรรม... 
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พฤติกรรมที่ไม่ควรกระท า  
2.1 แสดงออกในลักษณะที่ส่อใปในทางดูแคลนหรือด้อยค่าความเป็นไทย ทั้งทางกริยาหรือ

ทางวาจา ที่ไม่ให้เกียรติต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  
2.2 แสดงพฤติกรรมซึ่งมีนัยเป็นการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
2.3 ปฏิบัติหน้าที่โดยหวังเพียงผลงาน เพิกเฉยในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่

ประชาชน  
2.4 กระท าการอันส่อไปในทางที่อาจตีความได้ว่าเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ  

ประโยชน์ส่วนรวม ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการปฏิบัติหน้าที่ มีอคติต่องานที่ท า ต่อเพ่ือร่วมงาน ต่อองค์กร ต่อ  
รัฐบาล หรือต่อประชาชน  

2.5 ปล่อยปะละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มความสามารถที่มีอยู่
หรือ มาตรฐานเดิมที่เคยปฏิบัติ หรือท าตามความพอใจของตน  

2.6 เลือกปฏิบัติโดยอาศัยเหตุแห่งความแตกต่างเช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือสภาพ
ร่างกาย  

2.7 ประพฤติหรือกระท าการใด ๆ ที่เป็นเหตุให้เสื่อมเสียเกียรติ ศักดิ์ และภาพลักษณ์ขององค์กร  
 

3. สรุปผลการด าเนินการพฤติกรรมทางจริยธรรม  
3.1 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถาณการณ์ทั่วไปที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบ  
3.2 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถาณการณ์ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยโดยที่ต้องรับค า 

ชี้แจงจาก ผู้บังคับบัญชา  
3.3 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถาณการณ์ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยแต่สามารถหา 

วิธีแก้ไขได้เอง  
3.4 การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างและชักชวนให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม  
3.5 การให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางได้  
3.6 การมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน หรือให้งบประมาณ  
3.7 การวางกรอบและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในการยึดจริยธรรมเป็นที่ตั้ง  
 

4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลจาก  
มาตรการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม แบ่งออกเป็น  

มาตรการเชิงรุก  
4.1 การฝึกอบรม หรือจัดกิจกรรม เป็นการให้ความรู้หรือรณรงค์ส่งเสริมจริยธรรม  
4.2 การฝึกอบรมเชิงป้องกัน ทั้งการป้องกันและการแก้ปัญหา  
4.3 การบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล สามารถก าหนดได้ง่ายและส าเร็จ  
4.4 การน าจริยธรรมไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานน ามาใช้ในทางกฎหมายเพียงแต่  

ด าเนินการให้ความโปร่งใส  
4.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นจริยธรรม (สมรรถนะ/ค่านิยม)  

มาตรการเชิงรับ  
4.1 การฝึกอบรม เพ่ือแก้ไขพฤติกรรม  
4.2 การใช้มาตรการทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (ทางวินัย/กฎหมาย)  
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5. ปัญหา/อุปสรรค ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร  
เกิดจากบุคลากรขาดความร่วมมือและไม่ให้การสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรม เท่าที่ควร 

เนื่องจากบุคลากรบางคน ไม่ให้ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร ขาดความกระตือรือร้น และขาดการ
ใส่ใจในการปฏิบัติงาน ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  บุคลากรบางต าแหน่งยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในต าแหน่งงานที่ปฏิบัติ ท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการให้ส าเร็จได้ตามเวลาที่ก าหนด  ซึ่งมิใช่งาน
ด้านบุคลากรอย่างเดียว แต่ยังมีภารกิจในด้านอื่น ๆ ที่ต้องด าเนินการ รวมถึงการได้รับมอบนโยบายเร่งด่วนของ
อ าเภอ  จังหวัด ที่ต้องด าเนินงานควบคู่ไปด้วยกัน ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 
 

 
(ลงชื่อ)         

(นางสาวมนฤด ี ใจอยู่) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 

 
 
 

 (ลงชื่อ)................................................. 
    (นายจิรศักดิ์   ปัญญาคม) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ รักษาราชการแทน 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 

 
 
 

   (ลงชื่อ)................................................. 
    (นายแสวง    เชื้อทอง) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร์มการรายงานผลการน าการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ์ แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการ 
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือ  การสอบวัด
ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
ปีงบประมาณ  พ.ศ.256๗  
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน  ๓๑  มีนาคม  ๒๕๖๗ 
 
ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน  

ชื่อประมวลจริยธรรม  1. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น  
2. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น  
3. ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  

URL ที่เผยแพร่    
1. https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government1.pdf 
2. https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government3.pdf 
3. https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government2.pdf 

 
ข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี)  

ชื่อข้อก าหนดจริยธรรม  - 
URL ที่เผยแพร่  -  

 
ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

“การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน” 
 

1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน  
1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมินให้องค์การบริหารส่วนต าบล 

หมากเขียบ  ประกาศ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัดทราบโดย
ทั่วกัน  

1.2 ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนด  
ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานก าหนดตัวชี้วัด หรือหลักฐาน บ่งชี้
ความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

1.3 ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการ  
ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงที่ได้ท าไว้กับผู้รับการประเมิน  

1.4 ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน ให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รับการ  
ประเมินเพื่อการปรับปรุง แก้ไข พัฒนา เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤตกรรมหรือสมรรถนะในการ 

https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government1.pdf
https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government3.pdf
https://makkhiapssk.go.th/wp-content/uploads/2023/01/ethics-government2.pdf
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ปฏิบัติราชการ และเมื่อสิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินดังกล่าวกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันท าการวิเคราะห์  
ผลส าเร็จของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือหาความจ าเป็นในการพัฒนาเป็น  
รายบุคคลด้วย  

1.5 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินแจ้งผลการ 
ประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  
กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยหนึ่งคน 
ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย  

1.6 ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน โดยความเห็นชอบของผู้บังคับเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) 
จัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลในหน่วยงานของตนเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลก่อนน าเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 

1.7 ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ หรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมาย
ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็น
การยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  

2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล  
จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts)  

2.1 การประเมินสมรรถนะของบุคลากรของพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของ งาน และการประเมินสมรรถนะประจ าสายงาน  

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี ปีละ 2 รอบ คือ รอบท่ี 1 
ระหว่าง วันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป และ รอบท่ี 2 วันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน  

 

3. สรุปผลการด าเนินการพฤติกรรมทางจริยธรรม  
บุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ที่ประเมินผลการปฏิบัติงานมี

พฤติกรรมใน การท างานที่ดี ยึดมั่นในความจริง ความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล 
โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเอง
และพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งที่ส าคัญ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ 

 

4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลจาก  
มาตรการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม แบ่งออกเป็น  

บุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  ที่ได้รับการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี ประพฤติ ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ การ ปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน อย่างตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ 
การอุทิศตนเพ่ือพัฒนา องค์กร ด้านคุณลักษณะ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตย และการ
พัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า อย่างเต็มที่ ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานนั้น กล่าวคือ การประเมินตามข้อตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งก าหนดโดย
ค่าเป้าหมาย รวมถึง พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และ
การประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินพฤติกรรมการท างานอีกส่วน
หนึ่ง น ามาคิดค านวณรวมกัน จะได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ  
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ตลอดจนใช้เป็น ข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิผลในการ ปฏิบัติงานตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 
 

5. ปัญหา/อุปสรรค ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร  
5.1 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดหลักเกณฑ์การ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการก าหนดดัชนีชี้วัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะ ความ
แตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับต าแหน่ง การก าหนดวิธีการและขั้นตอนในการประเมิน และการ
วัดผลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยากซับซ้อน ทั้งนี้  การก าหนดวัตถุประสงค์ในการ ประเมินอาจ
ไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน  

5.๒ ปัญหาด้านผู้รับการประเมินขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ 
วิธีการผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธา และความเชื่อมั่นในระบบ 
การประเมิน  

5.๓ ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการก าหนด  
แบบฟอร์มในการประเมินมีขั้นตอนที่ยุ่งยาก ซับซ้อน โดยแบบประเมินผลฯ ไม่สามารถที่จะวัดผลการประเมิน  
ได้อย่างแท้จริง 

 
 

 
 

(ลงชื่อ)         
(นางสาวมนฤด ี ใจอยู่) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 
 
 
 

 (ลงชื่อ)................................................. 
    (นายจิรศักดิ์   ปัญญาคม) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ รักษาราชการแทน 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 

 
 
 

   (ลงชื่อ)................................................. 
    (นายแสวง    เชื้อทอง) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
 


