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คำนำ 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ขององคการ
บริหารสวนตำบลหมากเขียบ ฉบับน้ี จัดทำขึ ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
(ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – พ.ศ.๒๕๖9) โดยไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของ 
เพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ ซึ่งทำใหไดขอมูลที่สามารถ
นำมาใชในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากกระบวนการที ่เปนระบบ ไดแก  
การวิเคราะหภาระงาน เพื่อประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง การสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล อยางเปนรูปธรรม 

  คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ 
เปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบได 
จึงขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ ไว ณ ท่ีน้ี 

 

 

องคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ 
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ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ อำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพสามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ และที่แกไขเพิ่มเติม
ถึงปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงาน 
สวนตำบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ
บทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุกและ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาให
ครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดาน
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจำเปน 
ในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ทั้งน้ี องคการบริหารสวนตำบลที่จะดำเนินการ
จะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลกำหนด เปนหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตาม
ความจำเปนที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ใหองคการบริหารสวนตำบล สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจ
กระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวน
ตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับ
สวนราชการอื่น หรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษมาดังกลาว 
กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มพูนความรู
ทักษะทัศนคติที ่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำใหปฏิบัติหนาที ่ราชการในตำแหนงนั ้นนั ้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

๒. วิสัยทัศน 
“พัฒนาระบบบริการงานบุคคลสวนทองถิ่น ใหเกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสูการเปน

มืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง นำไปสูการพัฒนาทองถิ่น และสรางคุณคาแกประเทศชาติอยางมั่งคง  
ม่ังค่ัง และย่ังยืน" 

 

๓. เปาหมาย 
๑) บุคลากรมีความเปนมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
๒) เสริมสรางแรงการพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
๓) สรางคุณคาใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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๔.  ประเด็นยุทธศาสตร 
  ยุทธศาสตรท่ี ๑  สงเสริมศักยภาพความเปนมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
  ยุทธศาสตรที ่ ๒  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ ่นใหมีความคลองตัวภายใต
คุณธรรมและหลักความมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตรที่ ๓  สรางการมีสวนรวมจากภาคีเครือขายและพัฒนาการใหคำปรึกษาของ
องคการบริหารสวนตำบล 
 
๕.  อำนาจหนาท่ี 

จากการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ขององคการบริหารสวนตำบล 
หมากเขียบ โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พิจารณาใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
   ๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

       ๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณูปการ 
     ๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

   6) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   ๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
   ๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

     ๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล 
   ๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
     6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
     ๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  
       ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

     ๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
   ๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 
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๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
     ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

   ๓) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง 
     ๔) การสงเสริมการทองเท่ียว 
     ๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
     6) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
   ๑) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
   ๒) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

     ๓) การกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
๔) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม  

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

   ๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
 

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจรอง 
1. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน 

 
๖. กลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ สงเสริมศักยภาพความเปนมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
๑) สงเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอื่น ๆ ท่ี

คาดหวัง 
๒) สงเสริมการพัฒนาศักยภาพใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีคาดหวัง 
๓) สงเสริมใหมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการนำแผนไปปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพ 
๔)  สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู ทักษะ ทัศนคดี และคุณธรรมจริยธรรมอยาง

เพียงพอตลอดจนมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ีและบริการสาธารณะใหกับประชาชน 

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นใหมีความคลองตัวภายใตคุณธรรมและหลัก
ความมีประสิทธิภาพ 

๑) พัฒนาการบริหารงานบุคลใหทันตอบริบทการเปล่ียนแปลง 
๒) เสริมสรางระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอำนาจใหเปนไปอยาง

สมดุล ราบร่ืน และมีประสทธิภาพ 
๓) เสริมสรางความเชื่อมั่นตอระบบการบริหารงานบุคคล ทั้งในแงการมีประสิทธิภาพและ 

ดำรงคุณธรรม 
๔)  พัฒนาการนำเทคโนโลยีดีดิจิทัลมาปรับใชกับการบริหารงานบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางการมีสวนรวมจากภาคีเครือขายและพัฒนาการใหคำปรึกษาขององคการบริหารสวน
ตำบล 

๑) วางระบบการรับขอเสนอแนะท่ีเปดกวางและจูงใจใหเกิดการมีสวนรวม 
๒) สรางภาคีเครือขายดานการใหคำปรึกษาและมุงการใหคำปรึกษาเชิงรุก 
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๗.  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
  เพื่อใหการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ ไดกำหนดนโยบายการบริหารและ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ สำหรับใชเปนแนวทางในการดำเนินการ 
วางแผนการใชอัตรากำลังคนและการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมและเปนเครื่องมือสำคัญดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ ที่มีประสิทธิภาพ  โดยแบงนโยบายออกเปน 
๑๐ ดาน ดังน้ี 

1. ดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
กำหนดโครงสรางสวนราชการและอัตรากำลังที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบท ภารกิจ 

และอำนาจหนาที่ขององคกร มีการเตรียมการดานอัตรากำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ประชากร มีแนวทางกำหนดอัตราสวนรายจายดานบุคลากรที่เหมาะสมเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 โดยโครงสรางองคกรและการบริหารอัตรากำลังกำหนดไวในแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
 

2. ดานการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
    การสรรหาบุคคลเขารับราชการในองคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ ใหใชวิธีการ

สอบแขงขันหรือการคัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคำนึงถึงความเปนธรรมและความเสมอ
ภาคในโอกาสแกบุคคลที่มีสิทธิอยางเทาเทียมกัน การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อเปนพนักงานจางใหยึด
หลักสมรรถนะ ความเทาเทียมกันในโอกาส และประโยชนของทางราชการเปนสำคัญ ดวยกระบวนการที่ได
มาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตรวจสอบได 

 
3. ดานการบรรจุและแตงต้ัง 
    การบรรจุและแตงตั้งใหคำนึงถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง 

รวมทั้งใหพิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเปนอื่นที่ตองใชในการปฏิบัติงานในตำแหนงนั้น โดยการบรรจุบุคคล
และการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงใหบรรจุและแตงตั้งจากผูสอบแขงขันไดตามลำดับการขึ้นบัญชี ผูไดรับคัดเลือก 
และกรณีอื่น ตามที่กำหนดไวในกฎหมายหรือตามประกาศหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
กำหนด 

 
4. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตำแหนงใหมีความรู ทักษะในการปฏิบัติงานท่ี

สนับสนุนการดำเนินงานขององคกร มุงพัฒนาศักยภาพ และสมรรถนะใหสูงขึ้น เอื้อตอการเปลี่ยนแปลงและ
สรางนวัตกรรมองคกร สงเสริมการเรียนรูการจัดการความรูในองคกร เพื่อสรางองคกรแหงการเรียนรูพัฒนา
ทักษะดิจิทัลและปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและการใหบริการของประชาชนดวยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใชในการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ ตองปรับตัวไห
เทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานอยูเสมอ และใหจัดทำแผนพัฒนา
บุคคลากรตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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5. ดานการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
   ใหประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตำแหนงอยางเหมาะสม และ 

เปนธรรม มุงเนนระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยง
ผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม 
โดยใหมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคลองกับนโยบายผูบริหารและภารกิจในความรับผิดชอบ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับ
องคกร โดยนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชในการเลื่อนข้ันเงินเดือนคาตอบแทน เงินรางวัลประจำป 
การเลื่อนระดับ การแตงตั้ง การยาย การโอน และรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเรื่องอื่น ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณีที่บุคลากรไมผานการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจำป เชน มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดสงบุคลากรเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการ เปนตน 

 

6. ดานสวัสดิการและคาตอบแทน 
    การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือคาตอบแทน ใหคำนึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของงานท่ีไดปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ และคำนึงถึงการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเปนสำคัญ และจัดใหมีสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานท่ีรัฐเปนผูกำหนดให 
 

7. ดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
    สงเสริมบุคลากรใหปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัย

อยางเครงครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ ขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ 
จังหวัดศรีสะเกษ   

 

8. ดานการสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ 
    สงเสริมและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหบุคลากรทุกตำแหนง โดยจัดทำ

แผนพัฒนาความกาวหนาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) สงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถบุคลากรเพ่ือเตรียมการสำหรับการเล่ือนระดับหรือเล่ือนตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
 

9. ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
    ใหมีการจัดสภาพแวดลอมการทำงานท่ีดี มีความปลอดลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมท้ัง

สงเสริมการปฏิบัติงาน มิใหบุคลากรไดรับอันตรายตอชีวิต รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
 

10. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      ใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหเกิดความสุขในการทำงานและสรางความ

สมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน สงเสริมการทำงานเปนทีม และสรางความผูกพันในองคกร ซึ่งจะสงผล
โดยตรงตอการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานทำใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐและประโยชนสุขของ
ประชาชน 
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 ๗.๑)  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 
ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

๑ การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ป โดยการทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ  
 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๒ การปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ใหสอดคลองตามความจำเปน และ
ความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๓ การบรรจุแตงตั ้งพนักงานสวนตำบลในตำแหนงที ่วางตาม
กรอบอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)   

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘  

๔ การจัดทำขอม ูลสถิต ิอ ัตรากำลัง ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๕ การจัดทำขอมูลสถิต ิการเขาร ับการฝกอบรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๖ การจัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career 
Planning) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ และแจงเวียน
ให บ ุ คลากร ในหน  วยงานทราบ  พร  อมท ั ้ ง เ ผยแพร
ประชาสัมพันธคูมือ ในเว็บไซตหนวยงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๗ การจัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำป
งบประมาณ พ .ศ .๒๕๖๘  และแจงเว ียนใหบ ุคลากรใน
หนวยงานทราบ พรอมทั้งเผยแพรประชาสัมพันธคู มือ ใน
เว็บไซตหนวยงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๘ การจัดทำและเผยแพรหลักเกณฑการบริหารงานบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๙ กิจกรรม การสรางขวัญและกำลังใจและการลงโทษแก
พนักงานในสังกัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๑๐ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามผลการประเมินและตาม
ประกาศหลักเกณฑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไมใช
งบประมาณ 

รอบท่ี ๑ 
๑ ต.ค.๖๗-๓๐ มี.ค.๖๘ 

รอบท่ี ๒ 
๑ เม.ย.๖๘-๓๐ ก.ย.๖๘ 



 
 

- ๘ – 
 
๗.๒)  แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 
ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

๑ โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงานสวนทองถ่ิน 
ไดแก หลักสูตร นักบริหารงานทองถิ่น  หลักสูตร นักบริหารงาน
ทั่วไป  หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสุข  หลักสูตร นักทรัพยากร
บุคคล หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี/เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี  หลักสูตร นักวิชาการ/เจาพนักงานพัสดุ หลักสูตร เจา
พนักงานธุรการ หลักสูตร นายชางโยธา ฯลฯ 

๔๐๕,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๒ โครงการอบรมหลักสูตร ขาราชการทองถ่ิน ระดับชำนาญการพิเศษ 
 

๕๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๓ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการบำเหน็จบำนาญขาราชการ 
สวนทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

๑๕,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๔ โครงการฝกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพคณะผู บริหารและ
เจาหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

๔๕๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๕ โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการบริหารงานบุคคลของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

๑๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๖ กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการปฏิบัติงานให
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ในสังกัดองคการบริหาร
สวนตำบลหมากเขียบ 

๓๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๗ โครงการฝกอบรมการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
สุจริต 

ไมใช 
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๘ การจ ัดให ม ีช องทางในการให คำปร ึกษา/เผยแพร ค ู  มือ
หลักเกณฑที่เกี ่ยวของแกบุคลากรภายใน ใหสามารถปฏิบัติ 
หนาที ่ในการงบประมาณ/การเบิกจาย/การจัดซื ้อจัดจาง 
ไดอยางถูกตอง 

ไมใช 
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๙ โครงการกิจกรรม ๕ ส. เพื่อจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
แกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทำงาน  ดานความ
ปลอดภัยในการทำงาน  และดานการมีสวนรวมในการทำงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 



 
 

- ๙ - 
 
๘.  การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบลหมากเขียบ เปนกิจกรรมสำคัญท่ีใชในการประเมินวามีการนำแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริง
เพียงใด และไดผลเปนอยางไร เพื ่อสามารถวัดความสัมฤทธิ ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถ 
เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพได เพื่อสรุปผลและเสนอตอผูบริหาร 
และสามารถนำผลการประเมินมาใชเปนแนวทางในการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องคกรบริหารสวนตำบลหมากเขียบ ในปตอไป 


