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ค ำน ำ 
 

  ด้üยพระราชบัญญัติüินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ý.๒๕๖๑ Āมüด ๔ การบัญชี การรายงาน 
และการตรüจÿอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติใĀ้Āน่üยงานของรัฐจัดใĀ้มีการตรüจÿอบ การคüบคุมภายใน และการ
บริĀารจัดการคüามเÿี่ยง โดยใĀ้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและĀลักเกณฑ์ที่กระทรüงการคลังก าĀนด ซึ่งการ
บริĀารจัดการคüามเÿี่ยงเป็นกระบüนการที่ใช้ในการบริĀารจัดการเĀตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและÿ่งผลกระทบต่อ
Āน่üยงานของรัฐ เพ่ือใĀ้Āน่üยงานของรัฐÿามารถด าเนินการใĀ้บรรลุüัตถุประÿงค์ รüมถึงเพ่ิมýักยภาพและขีด
คüามÿามารถใĀ้Āน่üยงานของรัฐ 

  เพ่ือใĀ้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติüินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ý.๒๕๖๑ ดังกล่าüข้างต้น 
องค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ  จึงได้จัดท าแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงขององค์การบริĀารÿ่üน
ต าบลĀมากเขียบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ ขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือในการÿนับÿนุนและก าĀนดแนüทาง
ด าเนินงานด้านบริĀารคüามเÿี่ยงใĀ้แก่ทุกÿ่üนงาน ÿามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริĀารคüามเÿี่ยง เป็นกลไก
ในการÿร้างคüามรู้ด้านการบริĀารคüามเÿี่ยง และแนüทางการจัดท ารายงานแผนบริĀารคüามเÿี่ยง  รüมถึง
รายงานผลประเมินคüบคุมภายใน โดยÿามารถน าไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้งานได้จริงทั้งในระดับองค์กรและ
ระดับĀน่üยงาน พร้อมทั้งใĀ้ทุกÿ่üนงานÿามารถüางกรอบนโยบายการด าเนินการด้านบริĀารคüามเÿี่ยง อันจะ
ท าใĀ้เกิดคüามเชื่อมั่นอย่างÿมเĀตุÿมผลต่อผู้ที่เกี่ยüข้องทุกฝ่าย และการบริĀารงานขององค์การบริĀารÿ่üน
ต าบลĀมากเขียบ ÿามารถบรรลุตามüัตถุประÿงค์ท่ีก าĀนดไü้อย่างมีประÿิทธิภาพ และใĀ้มีการพัฒนางานด้าน
การบริĀารคüามเÿี่ยงขององค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ อย่างยั่งยืน 

 
   

คณะกรรมการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
                     องค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ÿำรบัญ 
 

ค ำน ำ                   Āน้ำ 
บทที่  ๑   บทน ำ 

1. ĀลักการและเĀตุผล         ๑ 
2. üัตถุประÿงค์ของแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง     ๑ 
3. เป้าĀมาย          ๑ 
4. นิยามคüามเÿี่ยง         ๒ 

 

บทที่  ๒  ÿภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำน 
  1. ÿภาพทั่üไปและข้อมูลพื้นฐาน        ๓ 
  2. üิÿัยทัýน์          ๔ 
  3. ภารกิจĀลัก และภารกิจรองขององค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ   ๔ 
  4. ยุทธýาÿตร์          ๔ 
  5. โครงÿร้างÿ่üนราชการและกรอบอัตรา       ๕ 

 

บทที่ ๓  แนวทำงกำรบริĀำรจัดกำรควำมเÿี่ยง        
  ๑.  ĀลักการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงระดับองค์กร      ๑๔ 
  ๒.  กรอบการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง       ๑๕ 
  ๓.  การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่üทั้งองค์กร   ๑๕ 
  ๔.  คüามมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล ĀัüĀน้าĀน่üยงานของรัฐ และผู้บริĀารระดับÿูง  ๑๕ 
  ๕.  การÿร้างและรักþาบุคลากรและüัฒนธรรมที่ดีขององค์กร    ๑๖ 
  ๖.  การมอบĀมายĀน้าที่คüามรับผิดชอบด้านการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง   ๑๖ 
  ๗.  การตระĀนักถึงผู้มีÿ่üนได้เÿีย        ๑๖ 
  ๘.  การก าĀนดยุทธýาÿตร์ /กลยุทธ์ üัตถุประÿงค์ และการตัดÿินใจ    ๑๗ 
  ๙.  การใช้ข้อมูลÿารÿนเทý        ๑๗ 
  ๑๐.  การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง        ๑๗ 
  ๑๑.  แนüทางการบริĀารคüามเÿี่ยงขององค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ   ๑๗ 
  ๑๒.  คณะท างานบริĀารคüามเÿี่ยง       ๑๘ 
 

บทที่  ๔  กระบวนกำรบริĀำรจัดกำรควำมเÿี่ยง 
  กระบüนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง        ๑๙ 
  การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงระดับองค์กร       ๒๓ 
  การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงระดับโครงการ      ๒๔ 

 
บทที่ ๕  แผนกำรบริĀำรจัดกำรควำมเÿี่ยง       ๓๒ 
  -  ก าĀนดขอบเขตคüามรับผิดชอบตามประเด็นยุทธýาÿตร์ / ข้อเทýบัญญัติฯ (แบบ บÿ.1) 

 -  การüิเคราะĀ์โอกาÿ  ผลกระทบ  และการตอบÿนองคüามเÿี่ยง  (แบบ บÿ.2) 
 -  แผนการบริĀารคüามเÿี่ยง  (แบบ บÿ.3) 
 -  การติดตามการบริĀารคüามเÿี่ยง  (แบบ บÿ.4)   
 -  รายงานผลการด าเนินการและทบทüนแผนการบริĀารคüามเÿี่ยง (แบบ บÿ.๕) 



ภำคผนวก 
 ๑.  บันทึกแจ้งเüียนค าÿั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของ อบต.Āมากเขียบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 
 ๒.  บันทึกแต่งตั้งคณะกรรมการการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของ อบต.Āมากเขียบ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 
 ๓.  ค าÿั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของ อบต.Āมากเขียบ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 
 ๔. บันทึกแจ้งเüียนประกาýนโยบายการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ของ อบต.Āมากเขียบ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 
 ๕.  บันทึกการประกาýนโยบายการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของ อบต.Āมากเขียบ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 
 ๖.  ประกาýนโยบายการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของ อบต.Āมากเขียบ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ý.๒๕๖๗ 
 ๗.  บันทึกรายงานผลการจัดท าแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของ อบต.Āมากเขียบ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 
 ๘.  ประกาýใช้แผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของ อบต.Āมากเขียบ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ý.๒๕๖๗ 
 ๙.  บันทึกรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของ อบต.Āมากเขียบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 
 ๑๐.  รายงานและติดตามผลแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของ อบต.Āมากเขียบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 
 ๑๑. ประกาýรายงานและติดตามผลแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของ อบต.Āมากเขียบ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 



 

แผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ý. 256๗ ขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
 

บทที่ 1 บทน า 
1. ĀลักการและเĀตุผล 
  ด้üยพระราชบัญญัติüินัยการเงินการคลังขĂงรัฐ พ.ý. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติใĀ้Āน่üยงาน 
ขĂงรัฐจัดใĀ้มีการตรüจÿĂบภายใน การคüบคุมภายใน และการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง โดยใĀ้ถืĂปฏิบัติตาม
มาตรฐานและĀลักเกณฑ์ที่กระทรüงการคลังก าĀนด ซึ่ งกระทรüงการคลังได้ก าĀนดĀลักเกณฑ์
กระทรüงการคลัง ü่าด้üยมาตรฐานและĀลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงÿ าĀรับĀน่üยงานขĂงรัฐ 
พ.ý. ๒๕๖๒ ขึ้นเพ่ืĂใĀ้Āน่üยงานขĂงรัฐจัดใĀ้มรการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง เพ่ืĂใĀ้การด าเนินงานบรรลุ
üัตถุประÿงค์ตามยุทธýาÿตร์ที่Āน่üยงานขĂงรัฐก าĀนดไü้ 
  การบริĀารคüามเÿี่ยงเป็นเครื่ĂงมืĂทางกลยุทธ์ที่ÿ าคัญตามĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ที่จะช่üยใĀ้การบริĀารงานและการตัดÿินใจด้านต่าง ๆ เพราะภายใต้ÿภาüะการด าเนินงานทุกĀน่üยงาน  
ล้üนมีคüามซึ่งเป็นคüามไแน่นĂนที่Ăาจจะÿ่งผลกระทบต่Ăการด าเนินงานĀรืĂเป้าĀมายขĂงĀน่üยงานมีการ
บริĀารจัดการคüามเÿี่ยง โดยการระบุคüามเÿี่ยงü่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่Ăการด าเนินงานĀรืĂเป้าĀมายขĂง
Āน่üยงาน üิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงจากโĂกาÿและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับคüามÿ าคัญขĂงคüามเÿี่ยงก าĀนด
แนüทางในการจัดการคüามเÿี่ยง เพ่ืĂลดคüามÿูญเÿียและโĂกาÿที่จะท าใĀ้เกิดคüามเÿียĀายแก่Āน่üยงาน 
  ดังนั้น Ăงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ จึงได้จัดท าแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงขึ้น
ÿ าĀรับใช้เป็นแนüทางในการบริĀารปัจจัยและคüบคุมกิจกรรม รüมทั้งกระบüนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ืĂลด
มูลเĀตุที่จะท าใĀ้เกิดคüามเÿียĀาย ใĀ้ระดับขĂงคüามเÿี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในĂนาคตĂยู่ในระดับที่
ÿามารถยĂมรับ คüบคุม และตรüจÿĂบได้ 

2. üัตถุประÿงค์ขĂงแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
  1. เพ่ืĂใĀ้ผู้บริĀารและพนักงานÿ่üนต าบล เข้าใจĀลักการและกระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยง 
ขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
  2. เพื่ĂใĀ้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตĂน และกระบüนการในการบริĀารคüามเÿี่ยง 
  3. เพ่ืĂใĀ้มีการปฏิบัติตามกระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยงขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบล  
Āมากเขียบ Ăย่างเป็นระบบและต่Ăเนื่Ăง 
  4. เพื่Ăใช้เป็นเครื่ĂงมืĂในการบริĀารคüามเÿี่ยงขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
  5. เพ่ืĂลดโĂกาÿและผลกระทบขĂงคüามเÿี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบล
Āมากเขียบ 

3. เป้าĀมาย 
  1. ผู้บริĀารและพนักงานÿ่üนต าบล มีคüามรู้คüามเข้าใจเรื่ĂงการบริĀารคüามเÿี่ยง เพ่ืĂ
น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธýาÿตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ใĀ้บรรลุตามüัตถุประÿงค์และ
เป้าĀมายที่ก าĀนดไü้ 
  2. ผู้ปฏิบัติงาน ÿามารถระบุคüามเÿี่ยง üิเคราะĀ์คüามเÿี่ยง ประเมินคüามเÿี่ยง และจัดการ
คüามเÿี่ยงใĀ้Ăยู่ในระดับที่ยĂมรับได้ 
  3. ÿามารถน าแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  4. การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงถูกก าĀนดขึ้นĂย่างเĀมาะÿม ครĂบคลุมทุกกิจกรรมใน
Ăงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 



 

แผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ý. 256๗ ขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
 

4. นิยามคüามเÿี่ยง 
  คüามเÿี่ยง Āมายถึง โĂกาÿĀรืĂเĀตุไม่พึงประÿงค์Ăาจท าใĀ้Ăนาคตÿ่งผลกระทบใĀ้เกิด
คüามเÿียĀาย ท าใĀ้üัตถุประÿงค์และเป้าĀมายที่Ăงค์กรก าĀนดไü้เบี่ยงเบนไปĀรืĂไม่ประÿบผลÿ าเร็จ ทั้งใน
ด้านกลยุทธ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบĀรืĂกฎĀมายที่เกี่ยüข้Ăง 
  การบริĀารคüามเÿี่ยง Āมายถึง กระบüนการที่ใช้ในการบริĀารจัดการปัจจัย และคüบคุม
กิจกรรมรüมทั้งกระบüนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่ĂใĀ้โĂกาÿที่จะเกิดเĀตุการณ์คüามเÿี่ยงลดลง ĀรืĂผลกระทบ
ขĂงคüามเÿียĀายจากเĀตุการณ์คüามเÿี่ยงลดลงĂยู่ในระดับที่Ăงค์กรยĂมรับได้ 
  การตĂบÿนĂงคüามเÿี่ยง Āมายถึง การพิจารณาเลืĂกüิธีการที่คüรกระท าเพ่ืĂจัดการกับ
คüามเÿี่ยงที่Ăาจจะเกิดขึ้น ตามผลการประเมินคüามเÿี่ยง ซึ่งต้ĂงพิจารณาโĂกาÿที่จะเกิดและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นโดยเปรียบเทียบระดับคüามเÿี่ยงที่เกิดกับระดับคüามเÿี่ยงที่ยĂมรับได้ และคüามคุ้มค่าในการบริĀาร
คüามเÿี่ยงที่เĀลืĂĂยู่üิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คืĂ 
  1. การĀลีกเลี่ยงคüามเÿี่ยง คืĂการĀลีกเลี่ยงĀรืĂĀยุดการกระท าท่ีก่ĂใĀ้เกิดคüามเÿี่ยง เช่น 
งานÿ่üนใดที่Ăงค์กรไม่ถนัด ĂาจĀลีกเลี่ยงĀรืĂĀยุดการท างานในÿ่üนนั้น และĂาจใช้การจ้างงานภายนĂกแทน 
  2. การลดคüามÿี่ยง คืĂการลดโĂกาÿที่จะเกิดĀรืĂลดผลกระทบ ĀรืĂลดทั้งÿĂงÿ่üน โดย
การจัดใĀ้มีระบบการคüบคุมต่าง ๆ เพื่Ăป้Ăงกัน ĀรืĂค้นพบคüามเÿี่ยงĂย่างเĀมาะÿมทันเüลา 
  3. การแบ่งคüามเÿี่ยง คืĂการลดโĂกาÿที่จะเกิดĀรืĂลดผลกระทบ ĀรืĂลดทั้งÿĂงÿ่üน โดย
การĀาผู้ร่üมรับผิดชĂบคüามเÿี่ยง เช่น การท าประกันต่าง ๆ 
  4. การยĂมรับคüามเÿี่ยง คืĂการไม่ต้Ăงท าÿิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่ĂงจากมีคüามเĀ็นü่าคüามคüาม
เÿี่ยงมีโĂกาÿที่จะเกิดขึ้นน้Ăย และผลกระทบจากการเกิดก็น้Ăยด้üย 
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บทที่ 2 ÿภาพทั่üไปและข้Ăมูลพื้นฐาน 

1. ÿภาพทั่üไปและข้Ăมูลพื้นฐาน 
  Ăงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ เป็นนิติบุคคลและเป็นราชการÿ่üนท้Ăงถิ่น  
บริĀารราชการโดยราþฎรเลืĂกตัüแทนเป็นÿภาĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบล และผู้บริĀารท้Ăงถิ่นเข้าไปมีĂ านาจ
Āน้าที่ตัดÿินใจในการบริĀารงานขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบล ตามกฎĀมายก าĀนดไü้ใĀ้เป็นĂ านาจĀน้าที่ขĂง
Ăงค์การบริĀารÿ่üนต าบล และปฏิบัติĀน้าที่ตามพระราชบัญญัติÿภาต าบลและĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบล  
พ.ý.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 5 พ.ý.2546 และพระราชบัญญัติก าĀนดแผนและขั้นตĂนการ
กระจายĂ านาจแก่Ăงค์กรปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิ่น พ.ý.2542 มีĂาณาเขตติดต่Ăกับต าบลใกล้เคียง ดังนี้ 
             ทิýเĀนืĂ ติดกับ ต าบลĀนĂงครก 
             ทิýใต้  ติดกับ ต าบลทุ่งÿü่าง 

 ทิýตะüันĂĂก ติดกับ ต าบลซ า , บ่Ăแก้ü 
 ทิýตะüันตก ติดกับ Ă าเภĂĂุทุมพรพิÿัย   

  Ăงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ Ăยู่Ā่างจากที่ü่าการĂ าเภĂเมืĂงýรีÿะเกþ ไปทางทิýใต้ 
ระยะทางประมาณ  11 กิโลเมตร ตั้งĂยู่ที่บ้านก้านเĀลืĂงคุ้มใต้  Āมู่ที่ 9   ต าบลĀมากเขียบ Ă าเภĂเมืĂงýรีÿะเกþ 
จังĀüัดýรีÿะเกþ มีเนื้Ăที่ 22,406 ไร่ ĀรืĂ 46.26 ตารางกิโลเมตร ภูมิประเทý เป็นที่ราบลุ่ม ป่าโปร่งÿลับ
ทุ่งนา เป็นดินร่üนปนทราย มีแĀล่งน้ าตามธรรมชาติ  และมีที่ÿาธารณะ เนื้Ăท่ีประมาณ 14,703 ไร่ แบ่งเขต
การปกครĂงĂĂกเป็น 11 Āมู่บ้าน ดังนี้ 

 Āมู่ที่ 1 บ้านĀมากเขียบ   Āมู่ที่ 7 บ้านĀนĂงÿิม                   
 Āมู่ที่ 2 บ้านĀนĂงĀัüลิง  Āมู่ที่ 8 บ้านĂĀีล่ าใต้             
 Āมู่ที่ 3 บ้านกลาง    Āมู่ที่ 9 บ้านก้านเĀลืĂง   
 Āมู่ที่ 4 บ้านนาค า   Āมู่ที่ 10 บ้านĀนĂงĂีĀล่ า            

  Āมู่ที่ 5 บ้านยางกุด  Āมู่ที่ 11 บ้านนิคมĀ้üยคล้า           
   Āมู่ที่ 6 บ้านก้านเĀลืĂง 
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2. üิÿัยทัýน์ 
“ต าบลน่าĂยู่ ชุมชนมีคüามรู้ คüบคู่üิถีพĂเพียง” 

 
3. ภารกิจĀลัก และภารกิจรĂงขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
  ภารกิจĀลัก 
   1)  ด้านการปรับปรุงโครงÿร้างพ้ืนฐาน     
   2)  ด้านการÿ่งเÿริมคุณภาพชีüิต   
   3)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน ÿังคม และการรักþาคüามÿงบเรียบร้Ăย 

4)  ด้านการบริĀารจัดการและการĂนุรักþ์ทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้Ăม     
5)  ด้านการพัฒนาการเมืĂงและการบริĀาร    

   6)  ด้านการÿ่งเÿริมการýึกþา 
   7)  ด้านการป้Ăงกันและบรรเทาÿาธารณภัย 
  ภารกิจรĂง 
   1)  การฟื้นฟูüัฒนธรรมและÿ่งเÿริมประเพณีท้Ăงถิ่น  
   2)  การÿนับÿนุนÿ่งเÿริมýักยภาพกลุ่มĂาชีพ  
   3)  การÿ่งเÿริมการเกþตรและการประกĂบĂาชีพทางการเกþตร 

4)  ด้านการüางแผน การÿ่งเÿริมการลงทุน 
   5) ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนĂุตÿาĀกรรมในครัüเรืĂน 
4. ยุทธýาÿตร์ 
  1. ยุทธýาÿตร์การพัฒนาด้านโครงÿร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจĀน้าที่ ดังนี้ 
      1. การจัดใĀ้มีและบ ารุงรักþาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า    
    2. การÿร้างและบ ารุงรักþาทางบกและทางน้ าที่เชื่Ăมต่ĂระĀü่างĂงค์กรปกครĂง
       ÿ่üนท้Ăงถิ่นĂ่ืน 
    3. การÿาธารณูปการ 
   4. การจัดใĀ้มีและบ ารุงทางระบายน้ า  
   5. การจัดใĀ้มีน้ าÿะĂาดและการประปา 
   6. การจัดใĀ้มีตลาด  ท่าเทียบเรืĂ  และท่าข้าม 
   7. การจัดใĀ้มีการบ ารุงการไฟฟ้าĀรืĂแÿงÿü่างโดยüิธีĂ่ืน  
   8. การจัดใĀ้มีตลาด ท่าเทียบเรืĂและท่าข้าม 
   9. การจัดใĀ้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าĀรืĂแÿงÿü่างโดยüิธีĂ่ืน  
  2. ยุทธýาÿตร์การพัฒนาด้านเýรþฐกิจ มีแนüทางการพัฒนา ดังนี้ 
   1. การพัฒนาแĀล่งน้ าเพ่ืĂการเกþตรและพัฒนาแก้มลิง 
   2. การÿ่งเÿริมĂาชีพขĂงชุมชนและพัฒนาช่Ăงทางจ าĀน่ายÿินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน 
   3. การÿ่งเÿริมการด ารงชีüิตแบบเýรþฐกิจพĂเพียงและแบบการเกþตรĂินทรีย์ 
   4. การÿ่งเÿริมกลุ่มเกþตรกรและกิจการÿĀกรณ์ 
   5. การÿ่งเÿริมใĀ้มีการฝึกĂบรมเพ่ืĂการประกĂบĂาชีพ  
   6. การÿ่งเÿริมการท่Ăงเที่ยü 
   7. การÿ่งเÿริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ü่าจะด าเนินการเĂงĀรืĂเป็นกลุ่ม 
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  3. ยุทธýาÿตร์การพัฒนาคุณภาพชีüิตขĂงประชาชน มีแนüทางการพัฒนา ดังนี้ 
   1. การÿ่งเÿริมด้านการýึกþา 
   2. การÿ่งเÿริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   3. การÿ่งเÿริมด้านÿุขภาพĂนามัย 
   4. การÿ่งเÿริมด้านÿüัÿดิการขĂงชุมชน 
   5. การÿ่งเÿริมด้านคüามปลĂดภัยในชีüิตและทรัพย์ÿิน 
   6. การป้Ăงกันและบรรเทาÿาธารณภัย 
  4. ยุทธýาÿตร์การĂนุรักþ์ทรัพยากรธรรมชาติ ÿิ่งแüดล้Ăม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้Ăงถิ่น  มีแนüทางการพัฒนา  ดังนี้ 
   1. การÿร้างจิตÿ านึกและคüามตระĀนักในการĂนุรักþ์ทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้Ăม 
   2. การฟ้ืนฟูÿภาพแüดล้Ăม 
   3. การเฝ้าระüัง คุ้มครĂงดูแลและบ ารุงรักþาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ   
       ÿิ่งแüดล้Ăม 
   4. การจัดการขยะมูลฝĂย  ÿิ่งปฏิกูลและน้ าเÿีย 
   5. การจัดการÿิ่งแüดล้Ăมและมลพิþต่างๆ  
  5. ยุทธýาÿตร์ การÿ่งเÿริมประเพณีüัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้Ăงถิ่น กีāาและนันทนาการ  
มีแนüทางการพัฒนา ดังนี้ 
   1. การĂนุรักþ์ประเพณีüัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้Ăงถิ่น 
   2. การÿ่งเÿริมพัฒนากีāาและนันทนาการ   
   3. การท านุบ ารุงýาÿนา และการÿ่งเÿริมüัฒนธรรม 
  6. การพัฒนาĂงค์กรตามĀลักการบริĀารจัดการบ้านเมืĂงท่ีดี  ดังนี้ 
   1. การพัฒนาĂงค์กร 
   2. การพัฒนาบุคลากรĀรืĂผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้Ăงกับการพัฒนาต าบล 
   3. การÿ่งเÿริมการมีÿ่üนร่üมขĂงประชาชนและทุกภาคÿ่üน 
   4. การจัดĀาเครื่ĂงมืĂเครื่Ăงใช้ในการปฏิบัติงานĀรืĂพัฒนางาน 
5. โครงÿร้างÿ่üนราชการและกรĂบĂัตรา 
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Ă านาจĀน้าที่ขĂงÿ่üนราชการต่าง ๆ มีดังนี้ 
 

ÿ่üนราชการ Ă านาจĀน้าที่ 
ÿ านักปลัด งานบริĀารทั่üไป มีĀน้าที่คüามรับผิดชĂบเกี่ยüกับลักþณะงานที่ต้Ăง

ปฏิบัติตามแต่จะได้รับค าÿั่งโดยไม่จ ากัดขĂบเขตĀน้าที่ เช่น งานÿารบรรณ 
งานĂ านüยการและข้Ăมูลข่าüÿาร งานเลืĂกตั้งและทะเบียนข้Ăมูล งาน
ตรüจÿĂบภายใน งานธุรการ งานบริĀารงานบุคคล งานรüบรüมข้Ăมูลÿถิติ 
งานÿัญญา งานติดต่ĂนัดĀมาย งานรัฐพิธี งานรับรĂงต่างๆ เตรียมเรื่Ăง 
และเตรียมการÿ าĀรับการประชุม ท ารายงานการประชุม และรายงานĂ่ืน 
ท าเรื่Ăงติดต่ĂĀน่üยงาน และบุคคลต่างๆ ทั้งในและต่างประเทý ติดตามผล
การปฏิบัติตามมติที่ประชุม ĀรืĂผลการปฏิบัติตามค าÿั่ง ĀัüĀน้าÿ่üน
ราชการ ĀรืĂมีลักþณะงานที่ต้Ăงปฏิบัติ เกี่ยüกับการคüบคุม และการ
บริĀารงานĀลายด้าน และปฏิบัติĀน้าที่Ă่ืนๆ ที่เก่ียüข้Ăง 
งานนโยบายและแผน มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับลักþณะงานเกี่ยüกับ
นโยบายและแผน ซึ่งมีลักþณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยüกับการýึกþา üิเคราะĀ์ 
üิจัย ประÿานแผน พิจารณาเÿนĂแนะเพ่ืĂประกĂบการก าĀนดนโยบาย 
จัดท าแผน ĀรืĂโครงการติดตามประมาณการด าเนินงานตามแผนและ
โครงการต่างๆ และงานในด้าน งานüิชาการ งานข้Ăมูล และประชาÿัมพันธ์ 
งานÿารÿนเทý และระบบคĂมพิüเตĂร์ งานงบประมาณ และการปฏิบัติ
Āน้าĂื่นที่เก่ียüข้Ăง 
งานกฎĀมายและคดี  มีĀน้าที่คüามรับผิดชĂบ งานกฎĀมายและ 
งานนิติกรรม งานการด าเนินการทางคดีขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบล งาน
ýาลปกครĂง งานร้Ăงเรียน ร้Ăงทุกข์และĂุทธรณ์ งานใĀ้ค าปรึกþาทาง
กฎĀมายและคดี งานป้Ăงกันและบรรเทาÿาธารณภัย งานช่üยเĀลืĂฟ้ืนฟู 
งานÿĂบÿüนตรüจพิจารณาด าเนินการเกี่ยüกับüินัยข้าราชการ รüมถึงงาน
Ă่ืน ๆ ที่เกี่ยüข้ĂงĀรืĂได้รับมĂบĀมาย 
งานป้Ăงกันและบรรเทาÿาธารณภัย มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับการ
ป้Ăงกันบรรเทาÿาธารณภัย การระงับĂัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรüดเร็üมิใĀ้
ลุกลามĂĂกไป ลดĂันตรายและคüามเÿียĀายที่เกิดเพลิงไĀม้ ป้Ăงกันและ
บรรเทาĂันตรายจากĂุทกภัย üาตภัย การĂพยพผู้ประÿบภัยและทรัพย์ÿิน 
ช่üยเĀลืĂÿงเคราะĀ์ผู้ประÿบภัย 
งานการเจ้าĀน้าที่ มีĀน้าที่รับผิดชĂบพิจารณา ýึกþา üิเคราะĀ์ ÿรุป
รายงานเกี่ยüกับงานบริĀารงานบุคคลขĂงÿ่üนราชการ เช่น การจัดท าแผน
Ăัตราก าลังขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบล การขĂก าĀนดต าแĀน่งและĂัตรา
เงินเดืĂน การจัดระบบงาน การÿรรĀา การจัดÿĂบ และการบรรจุแต่งตั้ง 
การโĂน การย้าย การเลื่Ăนขั้นเงินเดืĂน การเลื่Ăนต าแĀน่ง การพัฒนาและ
ÿ่งเÿริมÿมรรถภาพข้าราชการ การด าเนินการขĂบ าเĀน็จบ านาญและเงิน
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ÿ่üนราชการ Ă านาจĀน้าที่ 
ทดแทน การจัดท าทะเบียนประüัติ แก้ไขเปลี่ยนแปลงทะเบียนประüัติการ
รับราชการ 

งานÿ่งเÿริมการเกþตร มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับการýึกþา üิเคราะĀ์
และüิจัยถึงปัญĀาทางการเกþตร ก าĀนดนโยบาย üางแผนงาน และ
ด าเนินงานüิชาการเกþตรตามการüัด และประเมินผลการด าเนินงาน
การเกþตร ก าĀนดระบบและüิธีการด้านนิเทý คüบคุมติดตามประเมินผล
ด้านการเกþตร จัดÿĂนและĂบรมด้านüิชาการเกþตรจัดประชุม ด าเนินการ
เผยแพร่กิจกรรมการเกþตร ใĀ้ค าปรึกþา ข้ĂเÿนĂแนะและแนüüิชาการ
เกþตร และปฎิบัติĀน้าที่Ă่ืนที่ได้รับมĂบĀมาย  
งานÿาธารณÿุขและÿิ่งแüดล้Ăม มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับการคüบคุม
โรค การÿุขาภิบาลĂ่ืนๆ ตามแผนการÿาธารณÿุข และข้Ăบังคับต าบล  
การüางแผนการÿาธารณÿุข การประมüลและüิเคราะĀ์ข้Ăมูลทางÿถิติที่
เกี่ยüข้Ăงกับ  ÿาธารณÿุข งานเฝ้าระüังโรค งานเผยแพร่ฝึกĂบรม การใĀ้
ÿุขýึกþา การจัดท างบประมาณตามแผนงานÿาธารณÿุข งานด้าน
ÿิ่งแüดล้Ăม การใĀ้บริĀารÿาธารณÿุข การคüบคุมการฆ่าÿัตü์ จ าĀน่าย
เนื้Ăÿัตü์ ก าจัดมูลฝĂยและน้ าเÿีย และปฎิบัติĀน้าที่Ă่ืนที่ได้รับมĂบĀมาย 

กĂงคลัง งานการเงิน มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับการตรüจÿĂบการรับเงินและเบิก
จ่ายเงินทุกประเภท จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน เก็บรักþาเงิน รüบรüมข้Ăมูล
เกี่ยüกับการจัดตั้งงบประมาณรายรับรายจ่าย ประจ าปี  และปฏิบัติĀน้าที่
Ă่ืนที่ได้รับมĂบĀมาย 
งานบัญชี มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับการตรüจÿĂบการบัญชี ทะเบียนคุม
การเบิกจ่ายเงิน งบการเงินและงบทดลĂง รายงานแÿดงฐานะทางการเงิน
และบัญชี งานรายงานทางการเงิน บัญชีทั่üไปขĂงÿ่üนราชการและบัญชี
รายได้แผ่นดิน และงานĂ่ืน ๆ ที่เก่ียüข้ĂงĀรืĂงานที่ได้รับมĂบĀมาย  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีĀน้าที่รับผิดชĂบ ýึกþา üิเคราะĀ์ üิจัย 
และเÿนĂแนะเพ่ืĂปรับปรุงการจัดเก็บภาþีĂากร ค่าธรรมเนียม และการ
จัดĀารายได้Ă่ืน ๆ üางแผนการจัดเก็บรายได้พิจารณาปรับปรุงĀลักเกณฑ์
การประเมินและก าĀนดค่ารายปีขĂงภาþีĂากรประชาÿัมพันธ์เกี่ยüกับการ
ช าระภาþีĂากร จัดท าĀนังÿืĂแจ้งการช าระภาþีตรüจÿĂบและจัดท าบัญชี
รายชื่Ăผู้ ไม่ยื่นแบบแÿดงรายการทรัพย์ÿิน รายชื่Ăผู้ ไม่ช าระภาþี  
ค่าธรรมเนียม Ă่ืน ๆ ภายในก าĀนด จัดท าĀนังÿืĂแจ้งเตืĂนการช าระภาþี
กรณีไม่มาช าระภาþี ค่าธรรมเนียม Ă่ืน 1 ภายในก าĀนด ประÿานกับงาน
นิติการเพ่ืĂด าเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎĀมายภาþีท้Ăงถิ่น งานเกี่ยüกับ
การยึด Ăายัด และขายทĂดตลาดทรัพย์ÿิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ 
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ÿ่üนราชการ Ă านาจĀน้าที่ 
งานทะเบียนทรัพย์ÿินและพัÿดุ มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับการจัดซื้Ăจัด
จ้างการซ่Ăมบ ารุงและรักþา จัดท าทะเบียนพัÿดุ ตรüจÿĂบการรับจ่ายพัÿดุ
และเก็บรักþาพัÿดุ จ าĀน่ายพัÿดุ และงานĂ่ืน ๆ ที่เก่ียüข้ĂงĀรืĂงานที่ได้รับ
มĂบĀมาย 
 

กĂงช่าง งานบริĀารทั่üไป มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับการคüบคุมการĂĂกแบบและ
ก่Ăÿร้างงานโยธา การüางโครงการÿ ารüจüิเคราะĀ์ข้Ăมูลเพ่ืĂใช้ในการ
ĂĂกแบบüางผังĀลักĂĂกแบบÿถาปัตยกรรม ครุภัณฑ์ และĂĂกแบบงาน
ด้านüิýüกรรมต่าง ๆ ตลĂดจนคüบคุมงานก่Ăÿร้าง ซ่Ăมแซมบ ารุงรักþา
และผลิตตามผลüิจัยงานทางÿถาปัตยกรรมและüิýüกรรม คüบคุมคüบการ
เขียนแบบรูปรายงานก่Ăÿร้าง การประมาณราคา จัดพิมพ์แบบรูปรายงาน
ต่าง ๆ การประกüดราคา ท าÿัญญาจ้าง คüบคุมการก่Ăÿร้าง และตรüจรับ
งานงüดเพ่ืĂเบิกจ่ายพิจารณาข้Ăขัดแย้งต่าง ๆ ในด้านงานĂĂกแบบและ
ก่Ăÿร้าง ใĀ้บริการตรüจÿĂบแบบรูปและรายการ เป็นที่ปรึกþาในงาน
ĂĂกแบบและก่Ăÿร้างขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบล เพ่ืĂใĀ้มีคุณภาพได้
มาตรฐานÿĂดคล้ĂงเĀมาะÿมกับภาüะเýรþฐกิจขĂงประเทý ตรüจแบบ
ก่Ăÿร้างต่าง ๆ ขĂงเĂกชนที่ขĂรับĂนุญาตปลูกÿร้าง ตรüจทางแบบก่Ăÿร้าง
ด้านช่างโยธาและĂาคาร คüบคุมตรüจÿĂบงานโยธา เช่น ÿะพาน ถนน ท่Ă
ระบายน้ า ทางเท้า คลĂง ĂาĀาร และÿิ่งก่Ăÿร้างĂ่ืน ๆ ÿüนÿาธารณะ 
ÿ ารüจข้Ăมูลการจราจร ÿ ารüจและทดลĂงüัÿดุ คüบคุมตรüจÿĂบซ่Ăมแซม
ไฟฟ้าÿüนÿาธารณะ คüบคุมการใช้บ ารุงรักþาเครื่Ăงจักร ยานพาĀนะ 
เครื่ĂงมืĂ เครื่Ăงใช้ขĂงĀน่üยงานใĀ้ถูกต้ĂงตามĀลักüิชาการ และงานĂ่ืน ๆ 
ที่เก่ียüขĂ้งĀรืĂงานที่ได้รับมĂบĀมาย 
งานก่Ăÿร้าง มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับงานก่Ăÿร้างและบูรณาการ 
ก่Ăÿร้างและบูรณะÿะพาน ทางระบายน้ า และโครงÿร้างพ้ืนฐานĂ่ืน ๆ 
ก่Ăÿร้างและบูรณะโครงการพิเýþ ระบบข้Ăมูลและแผนที่เÿ้นทางคมนาคม 
บ ารุงรักþาเครื่ĂงจักรกลและยานพาĀนะ คüบคุมการก่Ăÿร้างถนน ÿะพาน 
รางระบายน้ า และโครงÿร้างพ้ืนฐานĂ่ืน ๆ ธุรการประจ าÿ่üนโยธา คüบคุม
การปฏิบัติงานเครื่ĂงจักรกลและยานพาĀนะ จัดท าบันทึกข้Ăมูลทางด้าน
การก่Ăÿร้าง และงานĂ่ืน ๆ ที่เก่ียüข้ĂงĀรืĂงานที่ได้รับมĂบĀมาย 
งานĂĂกแบบและคüบคุมĂาคาร มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับÿถาปัตยกรรม
และมัณฑนýิลป์ ĂĂกแบบ งานเขียนแบบและคัดลĂกแบบแปลนขĂงĂาคาร 
เขื่Ăน ÿะพาน และÿิ่งก่Ăÿร้างĂ่ืน ๆ เขียนแผนที่ต่าง ๆ จัดท าข้Ăมูลด้าน
üิýüกรรมพร้Ăมจัดเก็บและทดลĂงคุณภาพüัÿดุ ประเมินราคา คüบคุม 
การก่Ăÿร้างĂาคารตามระเบียบกฎĀมาย ตกแต่งÿถานที่ บริการข้Ăมูลและ
Āลักเกณฑ์ และงานĂ่ืน ๆ ที่เก่ียüข้ĂงĀรืĂได้รับมĂบĀมาย 
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ÿ่üนราชการ Ă านาจĀน้าที่ 
งานผังเมืĂง มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับÿ ารüจและแผนที่ คüบคุมการใช้
ประโยชน์ที่ดิน การพัฒนาโครงข่ายการคมนาคมขนÿ่ง ด้านการพัฒนา
แĀล่งท่Ăงเที่ยüใĀ้เป็นýูนย์กลางการท่Ăงเที่ยüขĂงจังĀüัด ด้านการĂนุรักþ์
ทรัพย์กรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้Ăม จัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมืĂง และงานĂ่ืน ๆ 
ที่เก่ียüข้ĂงĀรืĂได้รับมĂบĀมาย 
 

กĂงการýึกþา ýาÿนา และ
üัฒนธรรม 

งานกิจการโรงเรียน มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับการจัดการýึกþา พัฒนา
ýูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประÿานและÿนับÿนุนโรงเรียนประถมและพัฒนาýูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก จัดกิจกรรมเด็กและเยาüชน Ā้Ăงÿมุด และเครืĂข่ายทางการ
ýึกþา เทคโนโลยีทางการýึกþา ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน เÿนĂแนะ และการ
เผยแพร่เกี่ยüกับการýึกþา และงานĂ่ืน ๆ ที่เกี่ยüข้ĂงĀรืĂได้รับมĂบĀมาย 
งานýาÿนา üัฒนธรรมและประเพณี มีĀน้าที่รับผิดชĂบเกี่ยüกับการýึกþา
นĂกระบบและตามĂัธยาýัย งานÿ ารüจคüามต้ĂงการและปัญĀาทางการ
ýึกþา งานจัดเก็บและüิเคราะĀ์ข้Ăมูลÿถิติทางการýึกþา งานüิจัยการýึกþา
และงานนิทรรýการทางüิชาการ งานÿ ารüจเด็กแร่ร่Ăน เด็กพิเýþ ที่ÿมคüร
ได้รับคüามช่üยเĀลืĂ งานจัดตั้งýูนย์การเรียนรู้ต่าง งานฝึกและÿ่งเÿริม
Ăาชีพ งานýูนย์เยาüชนใĀ้การýึกþานĂกระบบ การýึกþาแก่เด็กเยาüชน 
งานÿ ารüจคüามต้Ăงการ และปัญĀาขĂงเด็กและเยาüชน ประชาชนงาน
ฝึกĂบรมใĀ้คüามรู้ด้านĂาชีพแก่เด็กและเยาüชน ประชาชน งานÿ่งเÿริม
Ăาชีพและรายได้แก่เด็กและเยาüชน ประชาชนงานจัดตั้งชมรมฝึกĂาชีพ
ต่าง ๆ ใĀ้แก่เด็กและเยาüชนในท้Ăงถิ่น งานÿังคมÿงเคราะĀ์ งานกิจกรรม
เด็กและเยาüชน งานÿ ารüจรüบรüมข้Ăมูลต่าง ๆ เกี่ยüกับเด็กและเยาüชน  
งานประเพณีต่าง ๆ ขĂงท้Ăงถิ่นและงานüันÿ าคัญขĂงชาติ งานโครงการ
ประกüดกิจกรรมเด็กและเยาüชนในเขตĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบล  
งานโครงการกิจกรรมüันเด็กแĀ่งชาติ üันเยาüชนแĀ่งชาติ งานกีāานักเรียน
ระดับต าบล Ă าเภĂและจังĀüัด งานกีāาเยาüชนและประชาชนรüมทั้งการ
ÿ่งเÿริมÿุขภาพด าเนินงานการพัฒนาเยาüชนใĀ้เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็ก
และเยาüชนแĀ่งชาติการคüบคุมตรüจÿĂบ การนิเทýติดตามผล üัดผลและ
ประเมินผล งานจัดกิจกรรมภายในýูนย์เยาüชนต าบลÿ าĀรับเยาüชนและ
ประชาชนไü้ตลĂดปี งานประÿานงานĀน่üยงานĂ่ืน ๆ เกี่ยüกับกิจกรรม 
เยาüชน งานใĀ้คüามร่üมมืĂ จัดท าตรüจÿĂบและใĀ้คüามร่üมมืĂงานชุมชน
ร่üมกับนักพัฒนาชุมชนงานขĂĂนุมัติจัดซื้Ă-จัดจ้าง และจัดท าทะเบียน
คüบคุม üัÿดุครุภัณฑ์งานกิจกรรมเด็กเยาüชนฯ งานจัดท าแผนพัฒนา
Ăงค์การบริĀารÿ่üนต าบล ทั้งแผน ๕ ปี และแผนประจ าปี และงานĂ่ืน ๆ  
ที่เก่ียüข้ĂงĀรืĂได้รับมĂบĀมาย 
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ÿ่üนราชการ Ă านาจĀน้าที่ 
งานýูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีĀน้าที่คüามรับผิดชĂบ ปฏิบัติĀน้าที่ประจ าýูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก งานธุรการüิชาการ แผนพัฒนาการýึกþา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี แผนประจ าปีการýึกþา งานจัดกิจกรรมการเรียนการÿĂน  
การÿ่งเÿริมการเรียนรู้ งานÿ่งเÿริมüิชาการ การพัฒนาผู้เรียน งานกลุ่ม
ประÿบการณ์/ÿาระการเรียนรู้  งานüัดผล ติดตามและประเมินผล งาน
ระบบประกันคุณภาพภายใน/มาตรฐาน งานพัฒนาตนเĂงและüิชาชีพ  
งานประÿานคüามร่üมมืĂกับผู้ปกครĂง บุคคลในชุมชน และÿถาน
ประกĂบการเพ่ืĂร่üมกันพัฒนาผู้ เรียน การบริการÿังคมด้านüิชาการ  
งานประชาÿัมพันธ์ การใĀ้ชุมชนมีÿ่üนร่üมในการจัดการýึกþา งานบริการ
ด้านÿุขภาพĂนามัย ด้านĂาĀาร แนะแนü กิจกรรมต่าง ๆ ขĂงýูนย์พัฒนา
เด็กงานธุรการทั่üไป งานการเงินและบัญชี งานพัÿดุและครุภัณฑ์ ขĂงýูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ช่üยรüบรüมข้Ăมูลและÿถิติทั่üไป บันทึกย่Ăเรื่Ăง คัดÿ าเนา 
พิมพ์ ตรüจทานĀนังÿืĂ ช่üยจัดĀาดูแลรักþา และเบิกจ่ายพัÿดุ-ครุภัณฑ์ 
จัดท าÿรุปโครงการต่าง ๆ ขĂงýูนย์พัฒนาเด็กเล็กปฏิบัติĀน้าที่Ă่ืนตามที่
ได้รับมĂบĀมายจากผู้บังคับบัญชา 

กĂงÿüัÿดิการÿังคม งานÿüัÿดิการและพัฒนาชุมชน มีĀน้าที่คüามรับผิดชĂบจัดท าแผนงาน 
ÿนับÿนุนการรüมกลุ่ม แÿüงĀาและพัฒนาýักยภาพขĂงผู้น าชุมชน  
กลุ่ม Ăงค์กร และเครืĂข่ายĂงค์กรประชาชน ก าĀนดมาตรการและกลไกใน
การพัฒนา ÿ่งเÿริมการÿร้างคüามเข้มแข็ง กระบüนการเรียนรู้ การมีÿ่üน
ร่üม ในการบริĀารจัดการชุมชน รüมทั้ง เÿนĂแนะแนüทางการพัฒนาและ
ÿ่งเÿริมýักยภาพชุมชนและเýรþฐกิจชุมชน ÿ่งเÿริม พัฒนา การจัดการ
คüามรู้และภูมิปัญญาท้Ăงถิ่นขĂงชุมชน ÿ่งเÿริม พัฒนา รูปแบบ/üิธีการจัด
เüทีประชาคม เüทีชุมชนต่าง  ๆ ÿู่การจัดท าแผนชุมชนทุกระดับ  
งานกิจกรรมĀรืĂโครงการเพ่ืĂการพัฒนา ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนýักยภาพขĂง
ผู้ÿูงĂายุ คนพิการ ผู้ด้ĂยโĂกาÿ เด็ก เยาüชน กลุ่มÿตรี Ăาÿาÿมัครดูแล
ผู้ÿูงĂายุ Ăาÿาÿมัครด้านÿังคมĂ่ืน ๆ งานÿนับÿนุนÿ่งเÿริมการด าเนินงาน
ÿภาเด็กและเยาüชน งานÿนับÿนุนÿุÿานและฌาปนÿถาน งานÿนับÿนุน
ÿüนÿาธารณะ จัดท างบประมาณและจัดท าฎีกาเบิกจ่ายที่เกี่ยüข้Ăง 
งานธุรการ งานÿารบรรณ งานรายงานต่าง ๆ ขĂงกĂงปฏิบัติงานĂ่ืน ๆ 
ตามท่ีได้รับมĂบĀมายจากผู้บังคับบัญชา 
งานÿังคมÿงเคราะĀ์ มีĀน้าที่คüามรับผิดชĂบ ÿงเคราะĀ์เบี้ยยังชีพ
ผู้ÿูงĂายุ คนพิการ และผู้ป่üยเĂดÿ์ จัดท าทะเบียน บันทึกข้Ăมูลผู้มีÿิทธิ
ได้รับเงินÿงเคราะĀ์เบี้ยยังชีพผู้ÿูงĂายุ คนพิการและผู้ป่üยเĂดÿ์ ใĀ้เป็น
ปัจจุบันถูกต้ĂงและตรüจÿĂบได้ คüบคุม ติดตาม ดูแลการรüบรüมและ
ลงทะเบียนผู้ÿูงĂายุ ผู้พิการและผู้ติดเชื้ĂเĂดÿ์ เพ่ืĂดูแลและจัดÿüัÿดิการที่
พึงได้ งานÿงเคราะĀ์และช่üยเĀลืĂผู้ÿูงĂายุ คนพิการ ผู้ป่üยเĂดÿ์ 
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ÿ่üนราชการ Ă านาจĀน้าที่ 
ผู้ด้ĂยโĂกาÿ เด็ก เยาüชน ครĂบครัüที่มีฐานะยากจนและประÿบปัญĀา
คüามเดืĂดร้Ăน ประÿานงานและร่üมมืĂกับĀน่üยงานที่เกี่ยüข้Ăงเพ่ืĂการ
ÿังคมÿงเคราะĀ์ งานพิทักþ์ÿิทธิเด็กและเยาüชน ปฏิบัติงานĂ่ืน ๆ ตามที่
ได้รับมĂบĀมายจากผู้บังคับบัญชา 
งานÿ่งเÿริมĂาชีพและพัฒนาÿตรี มีĀน้าที่คüามรับผิดชĂบ ÿ่งเÿริมĂาชีพ
และข้Ăมูลแรงงาน พัฒนาÿตรีและเยาüชน ÿนับÿนุนกิจกรรมขĂงเด็กและ
เยาüชน ประÿานงานและร่üมมืĂกับĀน่üยงานที่เกี่ยüข้Ăง งานÿารÿนเทý
ในการพัฒนาชุมชนและระบบÿารÿนเทýชุมชน คüบคุม ติดตาม ดูแลการ
ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนในการรüมกลุ่มและจัดตั้งกลุ่มĂงค์กรชุมชน กลุ่มแม่บ้าน
และเครืĂข่ายประชาชน üางแผน ฝึกĂบรม ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนĂาชีพที่
เĀมาะÿมแก่ประชาชนใน ชุมชน จัดท าโครงการ งบประมาณ ด าเนินการ 
โฆþณา ประชาÿัมพันธ์ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์แก่ชุมชน เช่น กิจกรรมÿ่งเÿริมครĂบครัü กิจกรรมแข่งขันกีāา 
กิจกรรมที่เกี่ยüกับเด็กและเยาüชนกิจกรรมเพ่ืĂใĀ้Ā่างไกลยาเÿพติด  
เป็นต้น ดูแลและบริĀารตลาดกลางขĂง Ăปท. เพ่ืĂใĀ้ประชาชนมีตลาด
จ าĀน่ายÿินค้าที่เป็นธรรม คüบคุม ติดตาม ดูแลการÿ่งเÿริมและÿนับÿนุน
ใĀ้เกิดกĂงทุน ĀรืĂÿมาคมในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น ÿมาคมฌาปนกิจ
ÿงเคราะĀ์ เพ่ืĂเกิดÿüัÿดิการซึ่งเป็นประโยชน์ต่Ăประชาชนในชุมชน  ใĀ้
คüามรู้เกี่ยüกับกระบüนการเรียนรู้และการมีÿ่üนร่üมขĂงผู้น าชุมชน กลุ่ม
ĀรืĂĂงค์กรประชาชน เครืĂข่ายĂงค์กรประชาชน และชุมชน ตลĂดจนภาคี 
การพัฒนาทุกภาคÿ่üน เพ่ืĂÿ่งเÿริมคüามเข้มแข็งขĂงชุมชนและคüามมั่นคง 
ขĂงเýรþฐกิจชุมชนระดับฐานรากตามĀลักการพ่ึงตนเĂงและĀลักการมี
ÿ่ üนร่ üมขĂงชุมชน  ก าĀนดüิ ธี การ  และĂĂกแบบการจั ดท าÿื่ Ă
ประชาÿัมพันธ์ ข้Ăมูล ข่าüÿาร เกี่ยüกับการด าเนินงานพัฒนาชุมชนในทุก 
ๆ ด้าน เช่น ข้Ăมูลข่าüÿารเกี่ยüกับแĀล่งทุน ข้Ăมูลÿารÿนเทýชุมชน ข้Ăมูล
การพัฒนาĂาชีพ ฯลฯ  ปฏิบัติงานĂ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมĂบĀมายจาก
ผู้บังคับบัญชา 

Āน่üยตรüจÿĂบภายใน - ก าĀนดนโยบาย เป้าĀมาย ทิýทาง ภารกิจงานตรüจÿĂบภายใน เพ่ืĂ
ÿนับÿนุนการบริĀารงานและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ขĂงทุกĀน่üยงาน
ในÿังกัดĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกับนโยบายขĂง
Ăงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี คüาม
มีประÿิทธิภาพขĂงกิจกรรม การบริĀารคüามเÿี่ยง และคüามเพียงพĂขĂง
การคüบคุมภายในขĂงĀน่üยงาน 
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ÿ่üนราชการ Ă านาจĀน้าที่ 
-  ก าĀนดกฎบัตรไü้เป็นลายลักþณ์Ăักþร เÿนĂนายกĂงค์การบริĀาร 
ÿ่üนต าบลĀมากเขียบ  
เพ่ืĂพิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชĂบและเผยแพร่ใĀ้Āน่üยรับตรüจทราบ รüมทั้ง 
มีการÿĂบทานคüามเĀมาะÿมขĂงกฎบัตรĂย่างน้ĂยปีละĀนึ่งครั้ง 
-  จัดใĀ้มีการประกันคุณภาพการตรüจÿĂบภายใน ทั้งภายในและภายนĂก 
และเÿนĂรายงานนายกĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ เพ่ืĂพิจารณา
ĂนุมัติภายในเดืĂนÿุดท้ายขĂงปีงบประมาณ 
-  ปฏิบัติงานตรüจÿĂบภายใน ใĀ้เป็นไปตามĀลักเกณฑ์กระทรüงการคลัง
ü่าด้üยมาตรฐานและĀลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรüจÿĂบภายในÿ าĀรับ
Āน่üยงานขĂงรัฐ พ.ý.๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ตลĂดจนเป็นไปตาม
คู่มืĂ/แนüปฏิบัติการตรüจÿĂบภายในขĂงกรมบัญชีกลาง 
-  ÿĂบทานคüามเพียงพĂเĀมาะÿมและประเมินประÿิทธิผลขĂงระบบการ
คüบคุมภายใน ทัง้ทางการเงิน การบัญชี และการปฏิบัติงาน 
-  การÿื่Ăÿารและปฏิÿัมพันธ์ในการปฏิบัติงานโดยตรงกับนายกĂงค์การ
บริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
-  จัดท าแผนการตรüจÿĂบระยะยาüและแผนการตรüจÿĂบประจ าปีเÿนĂ
ต่ĂนายกĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ เพ่ืĂพิจารณาĂนุมัติภายใน
เดืĂนÿุดทา้ยขĂงปีงบประมาณ 
-  รายงานผลการตรüจÿĂบขĂงรับตรüจในÿังกัดĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบล
Āมากเขียบ ต่ĂนายกĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ ภายในเüลา 
Ăันÿมคüร และไม่เกินÿĂงเดืĂนนับจากüันที่ด าเนินการตรüจÿĂบแล้üเÿร็จ 
กรณีเรื่Ăงที่ตรüจพบเป็นเรื่Ăงที่จะมีผลเÿียต่ĂทางราชการใĀ้รายงานผล 
การตรüจÿĂบทันที 
-  ติดตามผลการตรüจÿĂบ เÿนĂแนะ และใĀ้ค าปรึกþาแก่Āน่üยรับตรüจ 
เพ่ืĂใĀ้การปรับปรุงแก้ไขขĂงĀน่üยรับตรüจเป็นไปตามข้ĂเÿนĂแนะที่ใĀ้ไü้
ในรายงานผลการตรüจÿĂบ 
-  ใĀ้ค าปรึกþาแนะน าเกี่ยüกับกฎĀมาย  ระเบียบ  ข้Ăบังคับ  และĀนังÿืĂ
ÿั่งการที่เก่ียüข้Ăงด้านการเงิน การบัญชี การพัÿดุ ระบบการคüบคุมภายใน 
และการบริĀารคüามเÿี่ยงต่ĂนายกĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
Āน่üยรับตรüจ และผู้ที่เก่ียüข้Ăง 
-  ประÿานงานกับĀน่üยรับตรüจ  เพ่ืĂใĀ้ผู้บริĀารขĂงĀน่üยรับตรüจ  มี
ÿ่üนร่üมในการใĀ้ข้Ăมูลและข้ĂเÿนĂแนะในĂันที่จะท าใĀ้ผลการตรüจÿĂบ
มีประโยชน์ ÿามารถน าไปÿู่การพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานใĀ้มี
ประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 
-  ประÿานงานกับÿ านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน และĀน่üยงานĂ่ืน  
เพ่ืĂใĀ้เกิดผลงานร่üมที่เป็นประโยชน์ÿูงÿุดต่Ăÿ่üนราชการ 
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ÿ่üนราชการ Ă านาจĀน้าที่ 
-  พัฒนาบุคลากรขĂงĀน่üยตรüจÿĂบภายใน ใĀ้มีคüามรู้ คüามช านาญ ใน
ด้านüิชาชีพการตรüจÿĂบภายในĂย่างเพียงพĂ เพ่ืĂÿร้างคüามเชื่Ăมั่นใĀ้แก่
Āน่üยรับตรüจต่ĂผลการปฏิบัติงานขĂงผู้ตรüจÿĂบภายใน 
-  ปฏิบัติงานĂื่นที่เกี่ยüข้ĂงกับการตรüจÿĂบภายใน ตามที่ได้รับมĂบĀมาย
จากนายกĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ นĂกเĀนืĂจากแผนการ
ตรüจÿĂบที่ได้รับĂนุมัติแล้ü ทั้งนี้ งานดังกล่าüต้Ăงไม่เป็นĂุปÿรรคต่Ăการ
ปฏิบัติงานตามแผน  และไม่ท าใĀ้ผู้ตรüจÿĂบภายในขาดคüามเป็นĂิÿระ
และเที่ยงธรรม ĀรืĂมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียในกิจกรรมที่ในกิจกรรมดังกล่าü 
ที่ขัดต่ĂงานตรüจÿĂบภายใน 
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บทที่ ๓  แนüทางการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
 

๑.  ĀลักการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงระดับĂงค์กร 
การเปลี่ยนแปลงĂย่างรüดเร็üขĂงÿภาพเýรþฐกิจ ÿังคม เทคโนโลยี รüมถึงคüามคาดĀüัง

ขĂงประชาชน Āน่üยงานขĂงรัฐทุกĀน่üยงานต้Ăงเผชิญกับคüามเÿี่ยง ทั้งปัจจัยภายในและภายนĂก ผู้บริĀาร 
มีĀน้าที่รับผิดชĂบโดยตรงในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ซึ่งĀลักการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงระดับĂงค์กร  
ถืĂเป็นเครื่ĂงมืĂที่ÿ าคัญขĂงผู้บริĀารในการบริĀารการด าเนินงานใĀ้บรรลุüัตถุประÿงค์ขĂงĂงค์กร โดยระบบ
การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงที่ดี จะช่üยĀน่üยงานในการüางแผนและจัดการเĀตุการณ์ด้านลบที่Ăาจจะเกิดขึ้น
Ăันเป็นĂุปÿรรคต่Ăการบรรลุüัตถุประÿงค์ขĂงĀน่üยงาน รüมถึงช่üยĀน่üยงานในการบริĀารจัดการ  เพ่ืĂÿร้าง
ĀรืĂฉüยโĂกาÿ ĀรืĂได้รับประโยชน์จากเĀตุการณ์ด้านบüกที่Ăาจจะเกิดขึ้น ÿ่งผลใĀ้Āน่üยงานÿามารถเพ่ิม
ýักยภาพและขีดคüามÿามารถในการใĀ้บริการขĂงĀน่üยงานขĂงรัฐ เพ่ืĂใĀ้ประชาชนและประเทýชาติได้รับ
ประโยชน์ÿูงÿุดจากการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงภายใต้Āลักธรรมาภิบาล 

แนüทางการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงÿ าĀรับĀน่üยงานขĂงรัฐ เรื่Ăง ĀลักการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงระดับĂงค์กร เป็นกรĂบแนüทางที่ช่üยใĀ้Āน่üยงานขĂงรัฐ  ÿามารถน าĀลักการบริĀารจัดการ 
คüามเÿี่ยงไปปรับใช้ เพ่ืĂüางระบบการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงระดับĂงค์กรได้Ăย่างเĀมาะÿม ทั้งนี้   
การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงแต่ละĀน่üยงาน Ăาจมีคüามแตกต่างกันขึ้นĂยู่กับขนาด โครงÿร้าง และ
คüามÿามารถในการรĂงรับคüามเÿี่ยงขĂงĀน่üยงาน แนüทางการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงฉบับนี้ Ăาจมีเนื้ĂĀา
บางÿ่üนเกี่ยüข้Ăงกับการคüบคุมภายใน เนื่ĂงจากการคüบคุมภายในถืĂเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงระดับĂงค์กร ดังนั้น Āน่üยงานĂาจด าเนินการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง โดยเชื่Ăมโยงการคüบคุม
ภายในและการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงเข้าด้üยกัน 

การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ถืĂเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงการบริĀารĂงค์กรĂย่างมีธรรมาภิบาล  
โดยปัจจัยĀลักขĂงการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงที่ประÿบคüามÿ าเร็จ  เกิดจากการคüามมุ่งมั่นขĂงĀัüĀน้า
Āน่üยงานขĂงรัฐและผู้ก ากับดูแล 

ĀลักการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงระดับĂงค์กร แบ่งĂĂกเป็น ๒ ÿ่üน ประกĂบด้üย 
๑. กรĂบการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง เป็นพ้ืนฐานขĂงการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงที่ดี 

เพ่ืĂใĀ้การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง เป็นเครื่ĂงมืĂช่üยĀน่üยงานในการก าĀนดแผนระดับĂงค์กร (Strategic 
Plans) และการก าĀนดüัตถุประÿงค์เป็นไปĂย่างมีประÿิทธิผล รüมถึงการตัดÿินใจขĂงผู้บริĀารĂยู่บน
ฐานข้Ăมูลÿารÿนเทýที่ÿมบูรณ์ ÿ่งผลใĀ้Āน่üยงานขĂงรัฐ ÿามารถด าเนินงานบรรลุüัตถุประÿงค์ĀลักขĂง
Ăงค์กร และเพ่ืĂเพ่ิมýักยภาพ และขีดคüามÿามารถขĂงĀน่üยงาน 

๒.  กระบüนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง  เป็นกระบüนการที่เกิดขึ้นĂย่างต่Ăเนื่Ăง 
(Routine Processes) ขĂงการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ซึ่งตั้งĂยู่บนพ้ืนฐานขĂงกรĂบการบริĀารจัดการ 
คüามเÿี่ยงขĂงĀน่üยงาน 
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๒.  กรĂบการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
กรĂบการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง  เป็นพ้ืนฐานที่ÿ าคัญในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง

Āน่üยงานขĂงรัฐ คüรพิจารณาน ากรĂบการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงนี้ไปปรับใช้ในการüางระบบการบริĀาร
จัดการคüามเÿี่ยงขĂงĀน่üยงาน เพ่ืĂใĀ้Āน่üยงานได้รับประโยชน์ÿูงÿุดจากการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง  
Ăย่างแท้จริง โดยĀน่üยงานขĂงรัฐแต่ละแĀ่ง Ăาจมีýักยภาพที่แตกต่างกัน ในการน ากรĂบการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงทั้งĀมดไปปรับใช้ ทั้งนี้  ขึ้นĂยู่กับคüามพร้ĂมขĂงĀน่üยงาน กรĂบบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
ประกĂบด้üย Āลักการ ๘ ประการ ดังนี้ 

๑. การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงต้Ăงด าเนินการแบบบูรณาการทั่üทั้งĂงค์กร 
๒. คüามมุ่งม่ันขĂงผู้ก ากับดูแล ĀัüĀน้าĀน่üยงานขĂงรัฐ และผู้บริĀารระดับÿูง 
๓. การÿร้างและรักþาบุคลากรและüัฒนธรรมที่ดีขĂงĂงค์กร 
๔. การมĂบĀมายĀน้าที่คüามรับผิดชĂบด้านการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
๕. การตระĀนักถึงผู้มีÿ่üนได้เÿีย 
๖. การก าĀนดยุทธýาÿตร์/กลยุทธ์ üัตถุประÿงค์ และการตัดÿินใจ 
๗. การใช้ข้Ăมูลÿารÿนเทý 
๘. การพัฒนาĂย่างต่Ăเนื่Ăง 

๓.  การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงต้Ăงด าเนินการแบบบูรณาการทั่üทั้งĂงค์กร 
        การบริĀารจัดการจัดการคüามเÿี่ยงแบบบูรณาการ คüรมีลักþณะ ดังนี้ 

๑. การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ต้ĂงมีการบริĀารจัดการในภาพรüมมากกü่าแยกเดี่ยü 
เนื่Ăงจากคüามเÿี่ยงขĂงกิจกรรมĀนึ่ง Ăาจมีผลกระทบต่Ăคüามเÿี่ยงขĂงกิจกรรมĂ่ืน ๆ เช่น คüามเÿี่ยงขĂง
คüามล่าช้าในระบบการขนÿ่งüัตถุติบไม่เพียงกระทบต่Ăกิจกรรมการผลิต Ăาจมีผลกระทบด้านการÿ่งมĂบ
ÿินค้า ค่าปรับที่Ăาจจะเกิดขึ้น รüมถึงชื่ĂเÿียงขĂงĂงค์กร เป็นตัน 

๒. การบริĀารคüามเÿี่ยง คüรผนüกเข้าเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงการด าเนินงานขĂงĂงค์กร รüมถึง
กระบüนการจัดท าแผนกลยุทธ์ และกระบüนการประเมินผล 

๓. การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ต้Ăงช่üยÿนับÿนุนกระบüนการตัดÿินใจในทุกระดับ 
ขĂงĂงค์กร 

๔.  คüามมุ่งม่ันขĂงผู้ก ากับดูแล ĀัüĀน้าĀน่üยงานขĂงรัฐ และผู้บริĀารระดับÿูง 
การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง จะประÿบคüามÿ าเร็จขึ้นĂยู่กับคüามมุ่งมั่นขĂงผู้ก ากับดูแล 

ĀัüĀน้าĀน่üยงานขĂงรัฐ และผู้บริĀารระดับÿูง Āน่üยงานขĂงรัฐบางแĀ่ง  มีผู้ก ากับดูแลในรูปแบบ
คณะกรรมการ ซึ่งมีĀน้าที่ในการก ากับฝ่ายบริĀารใĀ้มีการบริĀารจัดการตามĀลักธรรมาภิบาล ผู้ก ากับดูแล  
ซึ่งมีĀน้าที่ดังกล่าüจะมีĀน้าที่ในการก ากับการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงด้üย ÿ าĀรับĀัüĀน้าĀน่üยงานขĂงรัฐ
และผู้บริĀารระดับÿูงมีĀน้าที่คüามรับผิดชĂบในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 

การก ากับการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง เป็นกระบüนการที่ท าใĀ้ผู้ก ากับดูแลเกิดคüามมั่นใจ
ü่าĀัüĀน้าĀน่üยงานขĂงรัฐ และผู้บริĀารระดับÿูง ได้บริĀารจัดการคüามเÿี่ยงĂย่างเĀมาะÿม เพียงพĂ และ 
มีประÿิทธิผล 
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ĀัüĀน้าĀน่üยงานขĂงรัฐ และผู้บริĀารระดับÿูง มีĀน้าที่โดยตรงในการÿร้างระบบบริĀาร
จัดการคüามเÿี่ยงที่มีประÿิทธิผล ประกĂบด้üย การÿร้างÿภาพแüดล้Ăม üัฒนธรรมĂงค์กร และระบบการ
บริĀารบุคคลที่เĀมาะÿม การจัดÿรรทรัพยากรที่เพียงพĂในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง การด าเนินงานตาม
กระบüนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง การพัฒนาระบบข้Ăมูลÿารÿนเทý การรายงานและการÿื่Ăÿาร เป็นต้น 

ผู้ก ากับดูแล (ถ้ามี) Ăาจตั้งคณะกรรมการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง (ĀรืĂĂนุกรรมการ ĀรืĂ
คณะที่ปรึกþา) ขึ้น ซึ่งประกĂบด้üย ผู้มีทักþะ ประÿบการณ์ และคüามเชี่ยüชาญเกี่ยüกับการด าเนินงาน 
ขĂงĀน่üยงาน เช่น Āน่üยงานที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýเป็นĀลักในการด าเนินงาน Ăาจจ าเป็นต้Ăง
มีผู้เชี่ยüชาญĂิÿระในการก ากับĀรืĂใĀ้คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเพียงพĂและคüามเĀมาะÿมขĂงการบริĀาร
จัดการคüามเÿี่ยงในเรื่Ăงคüามเÿี่ยงทางไซเบĂร์ขĂงĀัüĀน้าĀน่üยขĂงรัฐ และผู้บริĀารระดับÿูง เป็นต้น 

๕.  การÿร้างและรักþาบุคลากรและüัฒนธรรมที่ดีขĂงĂงค์กร 
การขับคลื่ĂนĀน่üยงานขĂงรัฐ ต้ĂงĂาýัยบุคลากรที่มีýักยภาพ การบริĀารทรัพยากรบุคคล

การÿรรĀา การพัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามรู้คüามÿามารถ การÿ่งเÿริมและรักþาไü้ซึ่งบุคลการที่มีคüามรู้
คüามÿามารถ โดยบุคลากรถืĂü่าเป็นÿินทรัพย์ĀลักขĂงĂงค์กรที่ท าใĀ้Ăงค์กรประÿบคüามÿ าเร็จการÿร้าง
บุคลากรใĀ้มีคüามรู้และทักþะในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงถืĂเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงการบริĀารจัดการคüาม
เÿี่ยง บุคลากรคüรมีพฤติกรรมตระĀนักถึงคüามเÿี่ยง (Risk-aware behavior) รüมถึงพฤติกรรมการตัดÿินใจ
โดยใช้ข้Ăมูลÿารÿนเทýและข้ĂมูลการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงการÿร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors) 
ในการÿ่งเÿริมการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงผ่านüัฒนธรรมที่ดีขĂงĂงค์กรเป็นÿิ่งÿ าคัญ การÿร้างüัฒนธรรม  
ที่ÿนับÿนุนการบริการจัดการคüามเÿี่ยง ประกĂบด้üย 

๑. การÿื่ĂÿารและการตระĀนักถึงนโยบายการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงขĂงĀน่üยงาน 
๒.  การÿร้างคüามตระĀนักถึงĀน้าที่ต่ĂĂงค์กรในการแจ้งข้Ăมูลผิดปกติ 
๓.  การÿร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้ĂมูลภายในĂงค์กร 
๔.  การÿร้างพฤติกรรมการตัดÿินใจตามนโยบายการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
๕. การÿร้างพฤติกรรมการตระĀนักถึงคüามเÿี่ยงและโĂกาÿ 

๖.  การมĂบĀมายĀน้าที่คüามรับผิดชĂบด้านการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
Āน่üยงานคüรมีการก าĀนดĂ านาจ Āน้าที่ คüามรับผิดชĂบในเรื่ĂงขĂงการบริĀารจัดการ

คüามเÿี่ยงĂย่างชัดเจน และเĀมาะÿม ประกĂบด้üย เจ้าขĂงคüามเÿี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชĂบ 
ในการติดตามการรายงาน ĀรืĂการÿ่งÿัญญาณคüามเÿี่ยง ผู้รับผิดชĂบในการตัดÿินใจในกรณีที่คüามเÿี่ยง
เกิดขึ้นในระดับที่ก าĀนดไü้ และผู้ที่มีĀน้าที่ในการคüบคุมก ากับติดตามใĀ้มีการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง  
ตามแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 

๗.  การตระĀนักถึงผู้มีÿ่üนได้เÿีย 
การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง นĂกจากจะค านึงถึงüัตถุประÿงค์ขĂงĂงค์กรเป็นĀลักแล้ü 

ผู้บริĀารต้Ăงค านึงถึงผู้มีÿ่üนได้เÿียในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงด้üย โดยเฉพาะคüามคาดĀüังขĂงผู้รับคüาม
คาดĀüังขĂงประชาชนที่มีต่ĂĂงค์กร รüมถึงผลกระทบที่มีต่Ăÿังคม เýรþฐกิจ และÿภาพแüดล้Ăม 
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๘.  การก าĀนดยุทธýาÿตร์ /กลยุทธ์ üัตถุประÿงค์ และการตัดÿินใจ 
การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง เป็นเครื่ĂงมืĂช่üยผู้บริĀารในการก าĀนดยุทธýาÿตร์/กลยุทธ์

ขĂงĂงค์กร เพ่ืĂใĀ้Āน่üยงานมั่นใจü่ายุทธýาÿตร์/กลยุทธ์ขĂงĂงค์กร ÿĂดคล้ĂงกับพันธกิจตามกฎĀมายและ
Āน้าที่คüามรับผิดชĂบขĂงĀน่üยงาน ยุทธýาÿตร์/กลยุทธ์  ĂาจĀมายรüมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาü 
แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง ĀรืĂแผนปฏิบัติราชการประจ าปีขĂงĀน่üยงาน 

เมื่ĂĀน่üยงานขĂงรัฐ ก าĀนดยุทธýาÿตร์/กลยุทธ์โดยÿĂดคล้Ăงกับคüามเÿี่ยงที่ยĂมรับได้
ระดับĂงค์กรแล้ü การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง จะถูกใช้เป็นเครื่ĂงมืĂในการก าĀนดทางเลืĂกขĂงงาน/
โครงการ (งานใĀม่ๆ) และการก าĀนดüัตถุประÿงค์ระดับการปฏิบัติงาน รüมถึงการมĂบĀมายคüามรับผิดชĂบ
ในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงทั่üทั้งĂงค์กร โดยĂาจก าĀนดเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงตัüชี้üัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)  

๙.  การใช้ข้Ăมูลÿารÿนเทý 
ในปัจจุบันข้Ăมูลÿารÿนเทý เป็นÿิ่งÿ าคัญĂย่างยิ่งในการด าเนินงานขĂงĀน่üยงาน Ăงค์กรที่มี

การบริĀารจัดการข้ĂมูลÿารÿนเทýĂย่างมีประÿิทธิภาพ ÿ่งผลโดยตรงต่ĂการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง
Āน่üยงานคüรพิจารณาใช้ข้ĂมูลÿารÿนเทýในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง เพ่ืĂใĀ้ผู้บริĀารÿามารถตัดÿินใจ
โดยใช้ข้Ăมูลคüามเÿี่ยงเป็นพ้ืนฐาน Āน่üยงานคüรก าĀนดประเภทข้Ăมูลที่ต้Ăงรüบรüม üิธีการรüบรüม และ
การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล และบุคคลที่คüรได้รับข้Ăมูล 

ข้Ăมูลคüามเÿี่ยง ประกĂบด้üย เĀตุการณ์ที่เป็นผลกระทบทางลบĀรืĂทางบüกต่ĂĂงค์กร 
ÿาเĀตุคüามเÿี่ยง ตัüผลักดันคüามเÿี่ยง ĀรืĂตัüชี้üัดคüามเÿี่ยงที่ÿ าคัญ (Key Risk Indicators) ข้Ăมูล
ÿารÿนเทýต้Ăงมีคüามถูกต้Ăง เชื่ĂถืĂได้ เกี่ยüข้Ăงกับการตัดÿินใจ และทันต่Ăเüลา ทั้งนี้ Āน่üยงานĂาจ
พิจารณาการรüบรüม การประมüลผล ĀรืĂการüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงแบบĂัตโนมัติเพ่ืĂลดข้Ăผิดพลาดจากบุคคล 
(Human errors) 
 
๑๐.  การพัฒนาĂย่างต่Ăเนื่Ăง 

การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ต้ĂงมีการพัฒนาĂย่างต่Ăเนื่Ăง คüามÿมบูรณ์ขĂงระบบบริĀาร
จัดการคüามเÿี่ยงขึ้นĂยู่กับขนาด  โครงÿร้าง ýักยภาพขĂงĂงค์กร รüมถึงการใช้ระบบÿารÿนเทýในการบริĀาร
จัดการคüามเÿี่ยง Āน่üยงานĂาจพิจารณาท า Benchmarking เพ่ืĂพัฒนาระบบบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
ขĂงĂงค์กรต่Ăเนื่Ăง Āน่üยงานĂาจพัฒนาระบบการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงเริ่มต้นจากการบริĀารจัดการ 
คüามเÿี่ยง แบบ Silo พัฒนาเป็นการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่Ăเนื่Ăง โดยมีการฝัง
การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงเข้าÿู่กระบüนการการด าเนินงานโดยปกติขĂงด าเนินงานและการตัดÿินใจ  
บนพื้นฐานข้Ăมูลด้านคüามเÿี่ยง 
๑๑.  แนüทางการบริĀารคüามเÿี่ยงขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 

 แนüทางการด าเนินการบริĀารคüามเÿี่ยงขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ  
แบ่งĂĂกเป็น ๒ ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา ประกĂบด้üย 
๑)  ก าĀนดนโยบายĀรืĂแนüทางในการบริĀารคüามเÿี่ยงขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบล 

       Āมากเขียบ  
๒)  ระบุปัจจัยเÿี่ยง ประเมินโĂกาÿ และผลกระทบจากปัจจัยเÿี่ยง 
๓)  üิเคราะĀ์และจัดล าดับคüามÿ าคัญขĂงปัจจัยเÿี่ยง 
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๔)  จัดท าแผนการบริĀารคüามเÿี่ยงขĂงปัจจัยเÿี่ยงที่Ăยู่ในระดับÿูง และÿูงมาก รüมทั้ ง         
                          ปัจจัยเÿี่ยงที่Ăยู่ในระดับป้านกลาง 

๕)  ÿื่Ăÿารท าคüามเข้าใจเกี่ยüกับแผนบริĀารคüามเÿี่ยงใĀ้ผู้ปฏิบัติงานขĂงĂงค์การบริĀาร
       ÿ่üนต าบลĀมากเขียบ ทราบ และÿามารถน าไปปฏิบัติได้ 

๖)  รายงานคüามก้าüĀน้าขĂงการด าเนินงานตามแผนบริĀารคüามเÿี่ยง 
๗)  รายงานÿรุปการประเมินผลคüามÿ าเร็จขĂงการด าเนินการตามแผนบริĀารคüามเÿี่ยง 
 

 ระยะที่ ๒ การพัฒนาÿู่คüามย่ังยืน 
๑)  ทบทüนแผนการบริĀารคüามเÿี่ยงปีที่ผ่านมา 
๒)  พัฒนากระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยงÿ าĀรับคüามเÿี่ยงแต่ละประเภท 
๓)  ผลักดันใĀ้มีการบริĀารคüามเÿี่ยงทั่üทั้งĂงค์กร 
๔)  พัฒนาขีดคüามÿามารถขĂงพนักงานÿ่üนต าบลในการด าเนินการบริĀารคüามเÿี่ยง 
 

๑๒.  คณะท างานบริĀารคüามเÿี่ยง 
  Ăงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ โดยมีĂงค์ประกĂบและĂ านาจĀน้าที่ ดังนี้ 

๑)  รĂงปลัด Ăบต.รักþาราชการแทนปลัดĂบต.      ประธานกรรมการ 
๒)  ĀัüĀน้าÿ านักปลัดĂบต.    กรรมการ 
๓)  ผู้Ă านüยการกĂงช่าง    กรรมการ 
๔)  ผู้Ă านüยการกĂงคลัง    กรรมการ 
๕)  ผู้Ă านüยการกĂงการýึกþาฯ   กรรมการ 
๖)  ผู้Ă านüยการกĂงÿüัÿดิการÿังคม  กรรมการ 
๗)  ĀัüĀน้าĀน่üยตรüจÿĂบภายใน   เลขานุการ 
๘)  นักจัดการงานทั่üไปช านาญการ       ผู้ช่üยเลขานุการ 
๙)  ผู้ช่üยเจ้าพนักงานธุรการ             ผู้ช่üยเลขานุการ 

มีĀน้าที ่ใĀ้คณะกรรมการการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงมีĀน้าที่ ดังนี้ 
๑. จัดท าแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง  
๒. ติดตามประเมินผลการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
๓. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
๔. พิจารณาทบทüนแผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
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บทที่  ๔  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเปนกระบวนการท่ีเปนวงจรตอเน่ือง ประกอบดวย 
๑. การวิเคราะหองคกร 
๒. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
๓. การระบุความเส่ียง 
๔. การประเมินความเส่ียง 
๕. การตอบสนองความเส่ียง 
๖. การติดตามและทบทวน 
๗. การส่ือสารและการรายงาน 

๑.  การวิเคราะหองคกร 
ในการวิเคราะหองคกร หนวยงานตองเขาใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหนาที่ และ

ความรับผิดชอบของหนวยงาน รวมถึงยุทธศาสตรซาติ ยุทธศาสตรระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาล
ที่เกี่ยวของกับหนวยงาน โดยการวิเคราะหองคกรตองวิเคราะหทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร
หนวยงานอาจเลือกใชเคร่ืองมือการวิเคราะหองคกร เชน 

๑. SWOT Analysis เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
๒. PESTLE Analysis เปนการวิเคราะหต านการเมือง (Political) ดานเศรษฐกิจ 

(Economic) ดานสังคม (Social) ดานเทคโนโลยี (Technological) ดานกฎหมาย (Legal) และตาน
สภาพแวดลอม (Environmental) 

๒.  การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผูบริหารเปนผูกำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง และผูกำกับดูแลเปนผูใหความ

เห็นชอบนโยบายดังกลาว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง อาจระบุถึงวัตถุประสงคของการบริหาร
จัดการความเสี่ยง บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได
ระดับองคกร 

ความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดระดับองคกร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี ่ยงใน
ภาพรวมขององคกรที่หนวยงานยอมรับ เพ่ือดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร การระบุความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดระดับองคกร เปนการแสดงเจตนารมณของผูบริหาร และผูกำกับดูแลในการดำเนินงานขององคกร 
การกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได ควรคำนึงถึงศักยภาพขององคกรในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพ
ในการจัดการความเสี่ยงขององคกร (Risk Capacity) ขึ้นอยูกับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผู
มีสวนไดเสีย ท้ังน้ี หนวยงานอาจระบุระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดเปน ๕ ระดับ เขน  ปฏิเสธความเส่ียง ยอมรับ
ความเสี่ยงไดนอย ยอมรับความเสี่ยงไดปานกลาง เต็มใจยอมรับความเสี่ยง และยอมรับความเสี่ยงไดมากที่สุด  
เปนตัน 

หนวยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับไดในแตละประเภทความเสี่ยง เพื ่อให
ผูบริหารระดับรองลงมา สามารถนำไปใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสำนัก กอง ศูนย กลุม หรือ
นำไปสูการระบุระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดสำหรับประเภทความเส่ียงยอย 
การระบุความเส่ียง 
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๓.  การระบุคüามเÿี่ยง  

คืĂ การระบุเĀตุการณ์ที่Ăาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่Ăüัตถุประÿงค์ขĂงĀน่üยงานทั้งในด้าน
บüกและด้านลบ ในการระบุคüามเÿี่ยงĀน่üยงาน Ăาจท ารายชื่Ăคüามเÿี่ยงทั้งĀมด  (Risk Inventory) โดย
รายชื่Ăคüามเÿี่ยง ต้ĂงมีการปรับปรุงĂย่างÿม่ าเÿมĂ โดยĂาýัยข้Ăมูลที่เป็นปัจจุบัน การระบุคüามเÿี่ยง 
Āน่üยงานคüรระบุข้Ăมูลเกี่ยüกับคüามเÿี่ยง ดังนี้ 

ก.  เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 
ข.  ÿาเĀตุขĂงคüามเÿี่ยง ĀรืĂตัüผลักดันคüามเÿี่ยง โดยการüิเคราะĀ์ถึงÿาเĀตุที่แท้จริง 

(Root Cause) ขĂงคüามเÿี่ยง 
ค.  ผลกระทบทั้งด้านลบและ/ĀรืĂด้านบüก 
Āน่üยงานĂาจจัดกลุ่มคüามเÿี่ยงที่มีลักþณะĀรืĂมีผลกระทบที่เĀมืĂนกันไü้ในประเภท  

คüามเÿี่ยงเดียüกัน เพ่ืĂใĀ้การพิจารณาและการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงประเภทเดียüกันมีมุมมĂงในภาพรüม
ชัดเจนมากข้ึน   
 
๔.  การประเมินคüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ประกĂบด้üย 
๑. การก าĀนดเกณฑ์การประเมินคüามเÿี่ยง Āน่üยงานĂาจใĀ้คะแนนคüามเÿี่ยงตามเกณฑ์

การประเมินคüามเÿี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น ด้านโĂกาÿ ด้านผลกระทบ รüมถึงด้านคüามÿามารถขĂงĂงค์กร 
ในการจัดการคüามเÿี่ยง และด้านลักþณะขĂงคüามเÿี่ยง โดยช่üงคะแนน Ăาจก าĀนดเป็น ๓ ช่üงคะแนน ĀรืĂ 
๕ ช่üงคะแนน 

๒. การใĀ้คะแนนคüามเÿี่ยง üิธีการใĀ้คะแนนคüามเÿี่ยง เช่น การÿัมภาþณ์ การท าแบบ
ÿ ารüจ การประชุมเชิงปฏิบัติการระĀü่างĀน่üยงานภายใน การท า Benchmarking การüิเคราะĀ์ÿถานการณ์
(Scenario Analysis) ทั้งนี้ การใĀ้คะแนนคüามเÿี่ยงขĂงแต่ละกĂงงาน (Silo Thinking) เพียงüิธีเดียüĂาจท า
ใĀ้การใĀ้คะแนนคüามเÿี่ยงมีคüามคาดเคลื่Ăนได้ 

๓. การพิจารณาคüามเÿี่ยงในภาพรüม เมื่ĂĀน่üยงานประเมินคüามเÿี่ยงในแต่ละคüาม
เÿี่ยงที่มีต่Ăüัตถุประÿงค์ขĂงกิจกรรมแล้ü Āน่üยงานต้ĂงพิจารณาผลกระทบขĂงคüามเÿี่ยงมีต่Ăüัตถุประÿงค์  
ในระดับกลุ่มและผลกระทบที่มีต่ĂĀน่üยงานในภาพรüม เช่น ผลกระทบต่Ăคüามเÿี่ยงที่มีต่ĂกิจกรรมĂาจมี
น้Ăยแต่มีผลกระทบต่Ăüัตถุประÿงค์ระดับกĂง ĀรืĂคüามเÿี่ยง ๒ คüามเÿี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่ĂกิจกรรมĂาจมี
ผลกระทบต่ĂĀน่üยงานในภาพรüม เป็นต้น 

๔. การจัดล าดับคüามเÿี่ยง เมื่ĂĀน่üยงานพิจารณาใĀ้คะแนนคüามเÿี่ยงแล้ü Āน่üยงานต้Ăง
จัดล าดับคüามเÿี่ยง เพ่ืĂน าไปÿู่การพิจารณาจัดÿรรทรัพยากรในการตĂบÿนĂงคüามเÿี่ยง Āน่üยงานĂาจใช้
คะแนนคüามเÿี่ยง (โĂกาÿ x ผลกระทบ) ในการจัดล าดับคüามเÿี่ยง โดยคüามเÿี่ยงที่เท่ากับĂาจพิจารณา
ปัจจัยĂ่ืนประกĂบ เช่น คüามÿามารถขĂงĀน่üยงาน ในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงด้านนั้น ๆ ĀรืĂลักþณะ
ขĂงคüามเÿี่ยงที่มีผลกระทบต่ĂĀน่üยงาน เป็นต้น 
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๕.  การตอบสนองความเส่ียง 
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นดังตอไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง
เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงาน 

๑. การจัดการตนเหตุของความเส่ียง 
๒. ทางเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง 
๓. ทรัพยากรท่ีตองใชในการบริหารจัดการความเส่ียง 
หนวยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงวิธีท่ีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธี โดยการ

พิจารณาวิธีการจัดการความเส่ียง ควรคำนึงถึงตนทุนกับประโยชนท่ีไดรับของวิธีการจัดการความเส่ียงแตละวิธี 

ตัวอยางวิธีการจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 
๑. ปฏิเสธความเสี ่ยง  โดยไมดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี ่ยง ไดแก กิจกรรมที่มี 

ความเสี ่ยงสูงและหนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี ่ยงนั ้นได หนวยงานอาจพิจารณาไมดำเนินงาน 
ในกิจกรรมน้ัน ๆ 

๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน 
โดยการวางระบบการควบคุมภายใน ไดแก การแบงแยกหนาที ่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการ 
กระทบยอด เปนตน 

๓. การลดผลกระทบของความเสี ่ยง เชน การทำประกัน หรือการใชเครื ่องมือปองกัน 
ความเส่ียงทางการเงิน (Hedging Instruments) เปนตน 

๔. การโอนความเสี ่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี ่ยงของกิจกรรม 
ที่หนวยงานเห็นควรดำเนินการเพื่อประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจำกัดที่ไมสามารถดำเนินการ 
เองได หรือไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยง
และผลตอบแทนไปดวย (Public Private Partnership : PPP) เปนตน 

๕. ยอมรับความเสี่ยง  โดยไมดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับ 
ท่ีหนวยงานยอมรับได หรือตนทุนในการบริหารจัดการความเส่ียงมีมากกวาประโยชนท่ีไดรับ 

๖. ใชมาตรการการเฝาระวัง หนวยงานตองกำหนดขอมูลที ่ต องมีการเก็บรวบรวม  
การวิเคราะห การแจงเตือน และการดำเนินการเมื่อเหตุการณเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อน
มากเน่ืองจากปริมาณน้ำฝน 

๗.  การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉิน เปนการระบุขั ้นตอนเมื ่อเกิดเหตุการณ 
ความเสี่ยงขึ้น โดยตองระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีที่เจาหนาที่ไมสามารถ 
เขาสถานท่ีทำงานได 

๘.  การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อความเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึน
สงผลกระทบเชิงบวกกับองคกร รวมถึงกำหนดแผนการดำเนินงานเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 
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แผนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ĂาจประกĂบด้üย üิธีการจัดการคüามเÿี่ยง บุคคล 
ที่รับผิดชĂบในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ตัüชี้üัดคüามเÿี่ยงที่ÿ าคัญ üิธี การติดตามและการรายงาน 
คüามเÿี่ยง 

๖.  การติดตามและทบทüน 
การติดตามและทบทüน เป็นกระบüนการที่ใĀ้คüามเชื่Ăมั่นü่าการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 

ที่มีĂยู่ยังคงมีประÿิทธิผล เนื่Ăงจากคüามเÿี่ยงเป็นÿิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลĂดเüลา ดังนั้น  การติดตาม
และทบทüนเป็นกระบüนการที่เกิดขึ้นÿม่ าเÿมĂ ปัจจัยที่ท าใĀ้Āน่üยงานต้ĂงทบทüนการบริĀารจัดการ  
คüามเÿี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่ÿ าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนĂก ĀรืĂผลการด าเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าĀมายที่ก าĀนดไü้ 

การติดตามและทบทüนการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงÿามารถด าเนินการĂย่างต่Ăเนื่ĂงĀรืĂ
เป็นระยะ ซึ่งคüรด าเนินการในทุกกระบüนการขĂงการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง การติดตามและทบทüน  
Ăาจน าไปÿู่การเปลี่ยนแปลงขĂงแผนการปฏิบัติงานขĂงĂงค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
รüมถึงการพัฒนาระบบบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 

 
๗.  การÿื่Ăÿารและการรายงาน 

การÿื่Ăÿารเป็นการÿร้างคüามตระĀนัก คüามเข้าใจ และการมีÿ่üนร่üมขĂงกระบüนการ
บริĀารจัดการคüามเÿี่ยง การÿื่Ăÿารเป็นการใĀ้และรับข้Ăมูล (Two - way Communication) Āน่üยงาน 
คüรมีช่Ăงทางการÿื่Ăÿารทั้งภายใน และภายนĂก โดยการÿื่Ăÿารภายใน ต้Ăงเป็นการÿื่Ăÿารแบบจากผู้บริĀาร
ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริĀาร (Bottom Up) และระĀü่างĀน่üยงาน
ย่Ăยภายใน (Across Divisions) 

Āน่üยงานคüรก าĀนดบุคคลที่คüรได้รับข้Ăมูล ประเภทขĂงข้Ăมูลที่คüรได้รับ คüามถี่ขĂงการ
รายงาน รูปแบบ และüิธีการรายงาน เพ่ืĂใĀ้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริĀาร และผู้มีÿ่üนได้เÿียได้รับข้Ăมูลÿารÿนเทýท่ี
ถูกต้Ăง ครบถ้üน เกี่ยüข้Ăงกับการตัดÿินใจ และทันต่Ăเüลา 

การÿื่Ăÿารและรายงานต่Ăผู้ก ากับดูแล เป็นการÿื่Ăÿารและการรายงานคüามเÿี่ยงในภาพรüม
ขĂงĂงค์กร เพ่ืĂÿนับÿนุนĀน้าที่ขĂงผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงขĂงฝ่ายบริĀาร 

Āน่üยงานĂาจพิจารณาก าĀนดตัüชี้üัดคüามเÿี่ยงที่ÿ าคัญ (Key Risk Indicators) เพ่ืĂติดตาม
ข้Ăมูลคüามเÿี่ยงและการรายงานเมื่Ăระดับคüามเÿี่ยงถึงจุดตัüชี้üัดคüามเÿี่ยงที่ÿ าคัญ 
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การบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ 

๑.  นโยบายการยอมรับความเส่ียงระดับองคกร 
นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองคกร เปนการใหนโยบาย เพื่อใหทิศทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงภายในองคกร โดยผูบริหารระดับสูง และไดรับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการ ผูบริหาร 
ไดตระหนักและยอมรับวาการดำเนินงานขององคกรมีความเสี ่ยงที ่อาจทำใหไมบรรลุตามวัตถุประสงค 
ขององคกร การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนหนาที่ความรับผิดชอบของฝายบริหาร โดยผูบริหารทำหนาท่ี
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมุงมั ่นและตั้งใจ เพื่อใหผู มีสวนไดเสียมั่นใจวาองคกรมีการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค 
ขององคกร โดยคำนึงถึงประโยชนตอประเทศชาติเปนท่ีต้ัง (Public Interest) 

ผูบริหารไดกำหนดความเส่ียงท่ียอมรับไดในดานตาง ๆ ดังน้ี 
ดานการปฏิบัติงาน 
     ผูบริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปของ

องคกร และยอมรับความเสี่ยงระดับนอยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี ่ยวของกับการใหบริการของ
ประชาชน ทั้งน้ี ผูบริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมและการ
พัฒนา 

ดานการทุจริต 
     ผูบริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการทุจริตทุกกรณี และมุงมั่นจะ

สรางระบบการควบคุม ปองกัน ตรวจสอบ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรง
ขององคกร 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ผูบริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

ที่เกี่ยวของกับขอมูลดานการเงิน ขอมูลสวนบุคคล และขอมูลที่เกี่ยวของกับความมั่นคงของประเทศ และ
ยอมรับความเส่ียงระดับปานกลางสำหรับระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับเร่ืองท่ัวไป เชน แบบความคิดเห็นหรือ
การเก็บสถิติทั ่วไป หนวยงานยอมรับความเสี ่ยงระดับนอยสำหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ 
ในการใหบริการประชาชน 

ดานภาพลักษณขององคกร 
     ภาพลักษณและความนาเชื ่อถือขององคกรเปนปจจัยที ่สำคัญในการปฏิบัติงาน 

ขององคกรใหเปนที่ยอมรับของประชาชนผูเสียภาษี ซึ่งเปนผูมีสวนไดเสียหลักขององคกร ผูบริหารยอมรับ
ความเสี่ยงระดับนอยเกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณขององคกร อยางไรก็ตาม ผูบริหารใหความสำคัญ 
กับภาพลักษณที่สะทอนประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แทจริง โดยไมมีการบิดเบือน เพื่อใหภาพลักษณและ
ความนาเช่ือถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององคกรและความไววางใจของผูมีสวนไดเสียโดยเน้ือแท 

๒.  การกำหนดประเภทความเส่ียง (Risk Categories) 
หนวยงานตองระบุความเสี ่ยงทั ้งหมดที ่ม ีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน  

(Risk Inventory) เมื่อหนวยงานระบุความเสี่ยงทั้งหมดแลวควรพิจารณาจัดกลุมความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่มี
ลักษณะเหมือนกันจัดกลุมเปนประเภทความเส่ียงเดียวกัน ตัวอยางการกำหนดประเภทความเส่ียง เชน  

ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากการกำหนด 
แผนกลยุทธท่ีไมเหมาะสม หรือความเส่ียงเกิดจากการนำกลยุทธไปใชไมถูกตอง 
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ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการดาน
การเงิน เชน  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไมถูกตอง ความเสี่ยง
ในการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริตทาง
การเงิน เปนตน 

ความเส่ียงดานการดำเนินงาน  (Operation Risks)  คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากกระบวนการ
ทำงานท่ีไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 

ความเส ี ่ ยงด านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบ  (Legal Risks) ค ือ  ความเส ี ่ ยง 
ที่หนวยงานไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/
นโยบาย/คูมือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks)  คือ ความเสี่ยงที่สงผล
กระทบตอช่ือเส่ียง ความเช่ือม่ัน และความนาเช่ือถือขององคกร 

ประเภทของความเสี่ยง หนวยงานสามารถกำหนดไดอยางเหมาะสมกับหนวยงาน เพื่อให
มุมมองการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกรเกิดความชัดเจน 
 
การบริหารจัดการความเส่ียงระดับโครงการ 

กระบวนการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย 
  ๑)  การระบุความเส่ียง  ๒)  การวิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
  ๓)  การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียง 

๔)  การติดตามประเมินผลและการรายงานผล ๕)  การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
  ๖)  การส่ือสาร 
 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 
 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
  
 

การระบคุวามเสี-ยง 

การวิเคราะหแ์ละจดัลาํดบั
ความสาํคญัของความเสี-ยง 

การประเมินผลการควบคมุ 
และการจดัการความเสี-ยง 

การติดตามประเมินผล 
และการรายงานผล 

การทบทวน 
การบริหารความเสี-ยง การสื&อสาร 
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๑) การระบุความเส่ียง 
การระบุความเส่ียงโครงการ  เปนการพิจารณาวามีส่ิงใดหรือเหตุการณใดท่ีอาจจะเปนปญหา 

อุปสรรค ซึ่งอาจจะทำใหการดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ เพื่อตอบสนอง
และสอดคลองกับวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของกรมหรือไม โดยพิจารณาไดจากการระดม
ความคิดเห็นของผูรับผิดชอบโครงการ การสัมภาษณ และจากประสบการณของผูปฏิบัติงาน ความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญและขอมูลในอดีต ในการระบุความเสี่ยงจะตองพิจารณาแหลงที่มาของปจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ดาน คือ 
ปจจัยเส่ียงภายในและปจจัยเส่ียงภายนอก 

- ปจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน วัฒนธรรม
องคกร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู ความสามารถและทักษะของบุคลากร  
เปนตน 

- ปจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน การเมือง
สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม ฯลฯ เปนตน 

นอกจากน้ี ควรพิจารณาปจจัยเส่ียงใหครอบคลุมความเส่ียง ๖ ประเภท ดังน้ี 

1. ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk ) เกี ่ยวของกับการบรรลุเปาหมายและ 
พันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ
และเหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/วิสัยทัศน หรือเกิดจาก
การกำหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนหรือการรวมมือกับองคกรอิสระทำใหโครงการ 
ขาดการยอมรับและโครงการไมไดนำไปสูการแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ
หรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง 

2. ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เกี ่ยวของกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในของ
องคกร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี ่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทัน 
ตอสถานการณหรือเปนความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคกร 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไม
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา  
การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน  

๕. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risk) เปนความเสี่ยง 
ท่ีสงผลกระทบตอช่ือเสียง ความเช่ือม่ัน และความนาเช่ือถือขององคกร 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้น นอกจากจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตาง ๆ แลว ตองนำ
แนวคิดเรื ่องธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เกี ่ยวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะห 
ความเส่ียง ไดแก 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. หลักการมีสวนรวม (Participation) 
4. หลักความโปรงใส (Transparency) 
5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
7. หลักนิติธรรม (Rule of law) 
8. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
10. หลักการมุงฉันทามติ (Consensus Oriented) 

๒) การวิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง  
หมายถึง การวิเคราะหหาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมิน

จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหาย ทั้งที่เปนตัวเงิน 
และไมเปนตัวเงิน โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบที่มีตอองคกร ผูรับบริการ บุคลากร เวลา เพื่อจัดลำดับ
ความสำคัญของความเส่ียง 

การวิเคราะหความเส่ียง ประกอบดวย 
-  การประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิด

ปจจัยเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรง เพื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ
ของความเส่ียงท่ีเหลืออยูภายหลังจากมีมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีไดมีการดำเนินงานผานมาแลว 

   (๑)  โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ หมายถึง ความเปนไปไดหรือความถี่ที่จะเกิด
ความเสี่ยง โดยโอกาสแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจาก
ขอบเขตของผลกระทบ ดังน้ี 
 
เกณฑการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (จากความถ่ี - คร้ัง) ของเหตุการณท่ีเกิดข้ึน 
 

โอกาสท่ีจะเกิด 
ความเส่ียง 

ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ ระดับคะแนน
โอกาส 

สูงมาก เกิดเหตุเกิน ๑ เดือน ตอคร้ัง ๕ 
สูง เกิดเหตุมากกวา ๑ เดือน แตไมเกิน ๖ เดือน ตอคร้ัง ๔ 

ปานกลาง เกิดเหตุมากกวา ๖ เดือน แตไมเกิน ๑๒ เดือน ตอคร้ัง ๓ 
นอย เกิดเหตุมากกวา ๑ ป แตไมเกิน ๓ ป ตอคร้ัง ๒ 
นอยมาก เกิดเหตุมากกวา ๓ ป ตอคร้ัง ๑ 
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เกณฑการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (จากความถ่ี - เปอรเซ็นต) ของเหตุการณท่ีเกิดข้ึน 
 

โอกาสท่ีจะเกิด 
ความเส่ียง 

ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ ระดับคะแนน
โอกาส 

สูงมาก มากกวา  ๘๐% ๕ 
สูง มากกวา  ๗๐% - ๘๐% ๔ 

ปานกลาง มากกวา  ๖๐% - ๗๐% ๓ 
นอย มากกวา  ๕๐% - ๖๐% ๒ 
นอยมาก นอยกวา  ๕๐% ๑ 

 

(๒)  ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอเปาหมายตาม
ภารกิจ เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับ ซึ่งแบง
ระดับของผลกระทบ ออกเปน 5 ระดับ ไดแก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขต
ผลกระทบ ดังน้ี 

 
เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (มูลคาความเสียหาย -เปนจำนวนเงิน) ของความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
 
 

ผลกระทบ มูลคาความเสียหาย (จำนวนเงิน) ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา  ๕๐๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง มากกวา  ๑๐๐,๐๐๐ - ๕๐๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง มากกวา  ๕๐,๐๐๐ - ๑๐๐,๐๐๐ บาท ๓ 
นอย มากกวา  ๑๐,๐๐๐ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๒ 
นอยมาก นอยกวา  ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 
 
เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (มูลคาความเสียหาย -  ท่ีไมใชตัวเงิน) ของความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
 
 

ผลกระทบ มูลคาความเสียหาย (ท่ีมิใชจำนวนเงิน) ระดับคะแนน 
สูงมาก อยางย่ิง / อยางมาก / (มากกวา ๘๐%) ๕ 
สูง คอนขางรุนแรง / มาก / (มากกวา ๖๐% - ๘๐%) ๔ 

ปานกลาง พอสมควร / ปานกลาง / (มากกวา ๔๐% - ๖๐%) ๓ 
นอย มีอยูบาง / นอย / (มากกวา ๒๐% - ๔๐%) ๒ 
นอยมาก เล็กนอย / นอยท่ีสุด / (นอยกวา ๒๐%) ๑ 
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การประเมินระดับของผลกระทบจากภาพรวมของความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 
 

ผลกระทบ ผลกระทบตอ ระดับ 
คะแนน ทรัพยสิน องคกร คาเปาหมาย ดานผลประโยชนทับซอน 

การใหหรือรับสินบน 
สูงมาก สูญเสียมาก สงผลกระทบไปยัง

ภายนอกองคกร 
ความสำเร็จมากกวา 
๘๕% 

ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง ๕ 

สูง สูญเสีย
คอนขางมาก 

สงผลกระทบ 
ทั้งองคกร 

ความสำเร็จมากกวา 
๗๐%-๘๕% 

ถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง ๔ 

ปานกลาง สูญเสีย 
ปานกลาง 

สงผลกระทบ 
ระดับสำนัก/กอง 

ความสำเร็จ  
๕๐% - ๖๙.๙๙% 

สรางบรรยากาศในการทำงาน 
ที่ไมเหมาะสม 

๓ 

นอย สูญเสีย 
เล็กนอย 

สงผลกระทบ 
ระดับหนวยงานยอย 
ฝาย / งาน 

ความสำเร็จ  
๓๐% - ๔๙.๙๙% 

สรางความไมสะดวก 
ตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

๒ 

นอยมาก ไมมีการ 
สูญเสีย 

ไมสงผลกระทบ 
หรือสงผลกระทบ
ระดับบุคคล 

ความสำเร็จต่ำกวา 
๓๐% 

สรางความไมสะดวก 
ตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

๑ 

 

  ในการประเมินความเสี่ยง ควรระบุเหตุผลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ
ดังกลาว เพื่อเปนขอมูลสนับสนุนตอการเลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมิน
ระดับความเสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความ
รุนแรงท่ีเกิดข้ึนแลว ใหทำการคำนวณระดับของความเส่ียงท่ีเหลืออยูดวยสูตรการคำนวณ ดังน้ี 
 

ระดับความเส่ียง =  ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
 
  การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี ่ยง ใหพิจารณาจากผลการประเมิน 
ความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ความถี่ของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง 
(ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง 
สูง สูงมาก มาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ไดประเมินความเสี่ยงมาแลว โดย
พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเส่ียง ซ่ึงแบงเปน ๕ ระดับ ดังน้ี 
 

การคิดคะแนนความเส่ียง โดยนำ คะแนนโอกาส x คะแนนผลกระทบ แลวนำมาเทียบคะแนนตาม
ตารางขางลางน้ี 

ผล
กร
ะท
บค
วา
มเสี่
ยง

 ๕ ๑ x ๕ = ๕ ๒ x ๕ = ๑๐ ๓ x ๕ = ๑๕ ๔ x ๕ = ๒๐ ๕ x ๕ = ๒๕ 
๔ ๑ x ๔ = ๔ ๒ x ๔ = ๘ ๓ x ๔ = ๑๒ ๔ x ๔ = ๑๖ ๕ x ๔ = ๒๐ 
๓ ๑ x ๓ = ๓ ๒ x ๓ = ๖ ๓ x ๓ = ๙ ๔ x ๓ = ๑๒ ๕ x ๓ = ๑๕ 
๒ ๑ x ๒ = ๒ ๒ x ๒ = ๔ ๓ x ๒ = ๖ ๔ x ๒ = ๘ ๕ x ๒ = ๑๐ 
๑ ๑ x ๑ = ๑ ๒ x ๑ = ๒ ๓ x ๑ = ๓ ๔ x ๑ = ๔ ๕ x ๑ = ๕ 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
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ตารางเทียบระดับความเส่ียง 
 

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน แนวทางการดำเนินการ 
สูงมาก ๒๐ – ๒๕ ไมสามารถยอมรับได และตองจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ

ไดในทันที 
สูง ๑๐ – ๑๖ ไมสามารถยอมรับได และตองจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ

ไดโดยเร็ว 
ปานกลาง ๔ – ๙ ยอมรับได โดยตองมีการติดตามเฝาระวังอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมั่นใจวา

ระดับความเส่ียงไมไดเพ่ิมข้ึน 
นอย ๒ – ๓ ยอมรับได โดยตองมีการติดตามเฝาระวังเปนระยะ เพื่อใหมั่นใจวาระดับ

ความเส่ียงไมไดเพ่ิมข้ึน 
นอยท่ีสุด ๑ ยอมรับไดโดยไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 

 

วิธีการตอบสนองความเส่ียง 
 

วิธีการตอบสนองความเส่ียง มาตรการ/กิจกรรม 
ปฏิเสธความเส่ียง กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง/ หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได / 

ไมดำเนินงานในกิจกรรมน้ัน 
ลดโอกาสความเส่ียง ลดโอกาสของความเส่ียงการทุจริตดานการเงิน 
ลดผลกระทบของความเส่ียง การทำประกัน / การใชเคร่ืองมือในการปองกันความเส่ียงทางการเงิน 
การโอนความเส่ียง การใหภาคเอกชนดำเนินการ 
ยอมรับความเส่ียง โดยไม
ดำเนินการจัดหาความเส่ียง 

เปนความเส่ียงท่ีหนวยงานยอมรับได 

เฝาระวัง กำหนดขอมูลที่ตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การแจงเตือน/ การ
ดำเนินการเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 

การทำแผนฉุกเฉิน การระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการ
ดำเนินการท่ีชัดเจน 

การสงเสริมหรือผลักดัน
เหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

เหตุการณท่ีสงผลกระทบเชิงบวกกับองคกร 

 
 

๓)  การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียง 
       การประเม ินผลการควบคุม เป นการดำเน ินการภายหลังจากการที ่ ได ระบุระดับ 

ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ใหนำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยูวา  
มีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
พอใชตองปรับปรุง ดังน้ี 
ยอมรับได หมายถึง  ลด/ควบคุมความเส่ียงลงสูระดับท่ียอมรับได 
พอใช หมายถึง  ลด/ควบคุมความเส่ียงไดบางสวน แตยังไมถึงระดับท่ียอมรับได 
ตองปรับปรุง หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเส่ียงได 
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การจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการดำเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาส 
ที่จะทำใหเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูใน
ระดับที่สามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการ
ความเส่ียงและผลประโยชนท่ีจะไดรับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเส่ียงอยูดวยกัน 4 วิธีดังน้ี 

 

วิธีการจัดการความเส่ียง 
ทางเลือก วิธีการจัดการความเส่ียง 

ยอมรับความเส่ียง 
 

เปนความเสี่ยงที่ยอมรับใหมีความเสี่ยงได เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูง (Risk 
Retention) อาจไมคุมกับผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเสี่ยงที่มีสาเหตุ
จากปจจัยภายนอก ท่ีอยูเหนือการควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอ่ืนได 

หลีกเล่ียงความ
เส่ียง 
 

เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได มีผลกระทบกับองคกรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (Risk 
Avoidance)  หรือกระบวนงานอยางสูง ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื่น โดยอาจ
ควบคุมได ดวยการยกเลิก/ปรับเปล่ียน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถายโอนความ
เส่ียง 
 

เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองดำเนินการถายโอนความเสี่ยงใหผูอื ่น เชน (Risk 
Transference) จางบุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเส่ียงเก่ียวกับ 
- ความเส่ียงท่ีมีขนาดความรุนแรงมาก เชน ความเส่ียงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย 
- ความเส่ียงท่ีตองดำเนินการในเร่ืองท่ีไมมีความชำนาญ 
- ความเส่ียงท่ีตองปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมาก ในเวลาอันจำกัด เปนตัน 

ควบคุม/ลดความ
เส่ียง  
(Risk Control) 

- เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมใด ตองหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายในและอยู
ภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก การควบคุมภายใน 
- เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมใด ตองหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและ
มิไดอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก แผนรองรับ/มาตรการ 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ใหทุกหนวยงานนำผลการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห
และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ของหนวยงานตอไป 

๔)  การติดตามประเมินผล และการจัดทำรายงานผล 
การติดตามประเมินผล เปนการติดตามประเมินผลความคืบหนาและผลการดำเนินการ 

ตามแผนบริหารความเส่ียง รวมท้ังปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 
การจัดทำรายงานผล เปนการรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี ่ยง 

ในขั้นตอน ระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายใน
หรือการจัดการท่ีมีอยู และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเส่ียง ตามแบบรายงานดังน้ี  
   1)  กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร / ขอเทศบัญญัติฯ (แบบ บส.1) 

2)  การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง  (แบบ บส.2) 
3)  แผนการบริหารความเส่ียง  (แบบ บส.3) 
4)  การติดตามการบริหารความเส่ียง  (แบบ บส.4)   
๕)  รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง (แบบ บส.๕) 



 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ 
 

๕)  การทบทวนการบริหารความเส่ียง  
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดย

วิเคราะหและประเมินการบริหารจัดการความเสี ่ยง รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่ได 
มีการดำเนินการในงวดที่ผานมาวามีประสิทธิผลหรือไม ถายังมีความเสี่ยงเหลืออยู หรือพบความเสี่ยงที่เกิดข้ึน
ใหม เชน จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน เปนตน โดยใชแบบ RM-1 RM-๒ และ RM-3 
เพ่ือใชในการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงในงวดถัดไป 
 
๗.  การส่ือสารและการรายงาน 

การสื่อสารเปนการสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเปนการใหและรับขอมูล (Two - way Communication) หนวยงาน 
ควรมีชองทางการสื่อสารทั้งภายใน และภายนอก โดยการสื่อสารภายใน ตองเปนการสื่อสารแบบจากผูบริหาร
ไปยังผูใตบังคับบัญชา (Top Down) จากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร (Bottom Up) และระหวางหนวยงาน
ยอยภายใน (Across Divisions) 

หนวยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรไดรับขอมูล ประเภทของขอมูลที่ควรไดรับ ความถี่ของการ
รายงาน รูปแบบ และวิธีการรายงาน เพื่อใหผูกำกับดูแล ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศท่ี
ถูกตอง ครบถวน เก่ียวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา 

การส่ือสารและรายงานตอผูกำกับดูแล เปนการส่ือสารและการรายงานความเส่ียงในภาพรวม
ขององคกร เพ่ือสนับสนุนหนาท่ีของผูกำกับดูแลในการกำกับการบริหารจัดการความเส่ียงของฝายบริหาร 

หนวยงานอาจพิจารณากำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสำคัญ (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตาม
ขอมูลความเส่ียงและการรายงานเม่ือระดับความเส่ียงถึงจุดตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ 
 

บทที่ ๕  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ 

ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ องคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ ไดดำเนินการวิเคราะห
และจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวการณเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณา
จากภารกิจ อำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคกรบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไข
เพิ่ม พ.ศ.๒๕๖๒ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
พ.ศ.๒๕๕๔ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๙ และระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ที่กำหนดใหเปนภารกิจของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา นำมาคัดเลือกความเส่ียงเพ่ือ 
กำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอ
เปาหมายการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ขององคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ มีองคประกอบท่ีสำคัญ ดังน้ี 

๑.  ความเส่ียง 
๒.  ระดับความเส่ียง 
๓.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเส่ียง 
๔.  วัตถุประสงค 
๕.  ระยะเวลาดำเนินการ 
๖.  ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
๗.  งบประมาณ 
๘.  ผูรับผิดซอบ 
๙.  ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 





แบบ บÿ.1 
ชื่ĂĀน่üยงาน Ăงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 

ก าĀนดขĂบเขตคüามรับผิดชĂบตามประเด็นยุทธýาÿตร์ / ข้Ăเทýบัญญัติ / เทýบัญญัติ / Ăื่นๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 

 
(3) 
รĀัÿ 

คüามเÿี่ยง 

(4) 
ยุทธýาÿตรท์ี่รับผิดชĂบ / 

ภารกจิที่ด าเนินการ 

(5) 
โครงการ / กิจกรรม /ภารกิจ 

Ăปท. ที่ÿ าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
üัตถุประÿงค ์

(8) 
ตัüชี้üัด 

(9) 
เป้าĀมาย 

 
๐๑-๐๓ 

 
 
 

 

ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน
โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
จัดใĀ้มีฟ้าใช้Ăย่างทั่üถึง ขยายเขต
ไฟฟ้าตามÿภาพพื้นที่ใĀ้ครĂบคลมุ
และทั่üถึงทั้งต าบล 

โครงการขยายเขตไฟฟ้าเพื่Ă
การเกþตร จากĀมู่ที่ ๔ ไปĀมู่ที่ ๖ 

๑๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้ประชาชนได้รับ
บริการด้านไฟฟ้าĂย่าง
ทั่üถึง 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนไดร้ับบริการ 
ด้านไฟฟ้าĂย่างทั่üถึง 

ขยายเขตไฟฟ้าเพื่Ăการเกþตร 
จ านüนไม่น้Ăยกü่า 200 เมตร 

๐๒-๐๓ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน
โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
ก่Ăÿร้าง ปรับปรุง แĀล่งน้ าĂุปโภค
บริโภค บ ารุงรักþาทางคมนาคม 
ÿะพาน เขื่Ăน ระบบระบายน้ า 
 

โครงการก่Ăÿรา้งถนนคĂนกรีต 
เÿรมิเĀล็กร่ĂงบากตĂนบน ไป 
ýูนย์Ăบรมเด็กก่Ăนเกณฑ ์
üัดนิคมýลิาราม 

๑๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้ประชาชน 
มีเÿ้นทางการคมนาคม
ที่ÿะดüก 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนÿัญจรไปมา
ÿะดüกยิ่งข้ึน 

ถนนกü้างไม่น้Ăยกü่า 3 เมตร  
ยาüไม่น้Ăยกü่า 500 เมตร 
Āนาไม่น้Ăยกü่า 0.05 เมตร 

๐๓-๐๓ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน
โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
ก่Ăÿร้าง ปรับปรุง แĀล่งน้ าĂุปโภค
บริโภค บ ารุงรักþาทางคมนาคม 
ÿะพาน เขื่Ăน ระบบระบายน้ า 
 

โครงการก่Ăÿรา้งคลĂงระบายน้ า 
จากบ้านĂีĀล่ าใĀม่  
Āมู่ที่ 10 (ซĂย 2 ไปซĂย 3 ) 

๑๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้การระบายน้ า
ไดÿ้ะดüกยิ่งข้ึน 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
-ระบายน้ าได้ÿะดüกข้ึน  
ลดปญัĀาน้ าท่üมขัง 

ก่Ăÿร้างคลĂงระบายน้ า คÿล. 
กü้าง 0.40 เมตร  
ยาüไม่น้Ăยกü่า 300 เมตร 

๐๔-๐๓ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน
โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
ก่Ăÿร้าง ปรับปรุง แĀล่งน้ าĂุปโภค
บริโภค บ ารุงรักþาทางคมนาคม 
ÿะพาน เขื่Ăน ระบบระบายน้ า 
 

โครงการก่Ăÿรา้งคลĂงระบายน้ า 
คĂนกรีตเÿรมิเĀล็ก Āมู่ที่ 6  
(ฝั่งทิýตะüันตก ถึง ทิýตะüันĂĂก) 

๑๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้การระบายน้ า 
ÿะดüกยิ่งข้ึน 
 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ระบายน้ าไดÿ้ะดüกขึ้น  
ลดปญัĀาน้ าท่üมขัง 

ก่Ăÿร้างคลĂงระบายน้ า 
ภายในĀมู่บ้าน ยาüไม่น้Ăย 
กü่า 100 เมตร 

 



แบบ บÿ.1 
 

(3) 
รĀัÿ 

คüามเÿี่ยง 

(4) 
ยุทธýาÿตรท์ี่รับผิดชĂบ / 

ภารกจิที่ด าเนินการ 

(5) 
โครงการ / กิจกรรม /ภารกิจ 

Ăปท. ที่ÿ าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
üัตถุประÿงค ์

(8) 
ตัüชี้üัด 

(9) 
เป้าĀมาย 

 
๐๕-๐๓ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน

โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
ก่Ăÿร้าง ปรับปรุง แĀล่งน้ าĂุปโภค
บริโภค บ ารุงรักþาทางคมนาคม 
ÿะพาน เขื่Ăน ระบบระบายน้ า 

โครงการซ่ĂมแซมคลĂงระบายน้ า 
(ธนาคารน้ าใต้ดิน) Āมู่ที่ 6 

๑๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้ระบายน้ า 
ไดÿ้ะดüกยิ่งข้ึน 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ระบายน้ าไดÿ้ะดüกขึ้น  
ลดปญัĀาน้ าท่üมขัง 

ปรับปรุงซ่ĂมแซมคลĂง 
ระบายน้ า  
ยาüไม่น้Ăยกü่า 100 เมตร 

๐๖-๐๓ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน
โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
ก่Ăÿร้าง ปรับปรุง แĀล่งน้ าĂุปโภค
บริโภค บ ารุงรักþาทางคมนาคม 
ÿะพาน เขื่Ăน ระบบระบายน้ า 

โครงการก่Ăÿรา้งคลĂงระบายน้ า 
คĂนกรีตเÿรมิเĀล็ก แบบüางท่Ă 
Āมู่ที่ 7 

๑๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้การระบายน้ า 
ÿะดüกยิ่งข้ึน 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้Ăยละ 80 
- ระบายน้ าไดÿ้ะดüกขึ้น  
ลดปญัĀาน้ าท่üมขัง 

ก่Ăÿร้างคลĂงระบายน้ า 
ภายในĀมู่บ้าน  
ยาüไม่น้Ăยกü่า 100 เมตร 

๐๗-๐๓ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน
โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
ก่Ăÿร้าง ปรับปรุง แĀล่งน้ าĂุปโภค
บริโภค บ ารุงรักþาทางคมนาคม 
ÿะพาน เขื่Ăน ระบบระบายน้ า 

โครงการก่Ăÿรา้งคลĂงระบายน้ า 
คĂนกรีตเÿรมิเĀล็ก Āมู่ที่ 3  
(เÿ้นทางเข้าบ้าน ถึง รĂบĀมู่บ้าน) 

๑๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้การระบายน้ า 
ÿะดüกยิ่งข้ึน 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้Ăยละ 80 
- ระบายน้ าไดÿ้ะดüกขึ้น  
ลดปญัĀาน้ าท่üมขัง 

ก่Ăÿร้างคลĂงระบายน้ า 
ภายในĀมู่บ้าน  
ยาüไม่น้Ăยกü่า 100 เมตร 

๐๘-๐๓ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน
โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
ก่Ăÿร้าง ปรับปรุง แĀล่งน้ าĂุปโภค
บริโภค บ ารุงรักþาทางคมนาคม 
ÿะพาน เขื่Ăน ระบบระบายน้ า 
 

โครงการก่Ăÿรา้งถนนคĂนกรีต 
เÿรมิเĀล็ก Āมู่ที่ 2 (นายทĂงพูล  
มะณีย์  ถึงทางรĂบĀมู่บ้าน) 

๑๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้ประชาชน
ÿัญจรไปมาÿะดüก
ยิ่งข้ึน 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนÿัญจรไปมา
ÿะดüกยิ่งข้ึน 

ก่Ăÿร้างถนน คÿล. 
กü้างไม่น้Ăยกü่า 4 เมตร  
ยาüไม่น้Ăยกü่า 100 เมตร 

๐๙-๐๓ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน
โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
ก่Ăÿร้าง ปรับปรุง แĀล่งน้ าĂุปโภค
บริโภค บ ารุงรักþาทางคมนาคม 
ÿะพาน เขื่Ăน ระบบระบายน้ า 

โครงการก่Ăÿรา้งถนนคĂนกรีต 
เÿรมิเĀล็ก Āมู่ที่ 3 (ÿายบ้าน 
ดินจี่) 

๑๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้ประชาชน
ÿัญจรไปมาÿะดüก
ยิ่งข้ึน 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนÿัญจรไปมา
ÿะดüกยิ่งข้ึน 

ก่Ăÿร้างถนน คÿล. 
กü้างไม่น้Ăยกü่า 3 เมตร  
ยาüไม่น้Ăยกü่า 100 เมตร 
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๑๐-๐๓ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน

โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
ก่Ăÿร้าง ปรับปรุง แĀล่งน้ าĂุปโภค
บริโภค บ ารุงรักþาทางคมนาคม 
ÿะพาน เขื่Ăน ระบบระบายน้ า 
 

โครงการก่Ăÿรา้งถนนคĂนกรีต 
เÿรมิเĀล็ก Āมู่ที่ 6 ÿายบ้าน 
นายเขียüÿุข ไปĀนĂงกกตาล 

๑๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้ประชาชน
ÿัญจรไปมาÿะดüก
ยิ่งข้ึน 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนÿัญจรไปมา
ÿะดüกยิ่งข้ึน 

ก่Ăÿร้างถนน คÿล. 
กü้างไม่น้Ăยกü่า 3.00 เมตร 
ยาüไม่น้Ăยกü่า 295 เมตร 
Āนาเฉลี่ย 0.15 เมตร 

๑๑-๐๓ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน
โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
ก่Ăÿร้าง ปรับปรุง แĀล่งน้ าĂุปโภค
บริโภค บ ารุงรักþาทางคมนาคม 
ÿะพาน เขื่Ăน ระบบระบายน้ า 
 

โครงการก่Ăÿรา้งถนนคĂนกรีต 
เÿรมิเĀล็ก Āมู่ที่ 8 (เÿ้นบ้าน 
นายüันชัย ทĂงย่Ăย ถึง ถนน
220) 

๑๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้ประชาชน
ÿัญจรไปมาÿะดüก
ยิ่งข้ึน 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนÿัญจรไปมา
ÿะดüกยิ่งข้ึน 

ก่Ăÿร้างถนน คÿล. 
กü้างไม่น้Ăยกü่า 3 เมตร  
ยาüไม่น้Ăยกü่า 100 เมตร 

๑๒-๐๓ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๑ การพัฒนาด้าน
โครงÿร้างพ้ืนฐาน/ 
ก่Ăÿร้าง ปรับปรุง แĀล่งน้ าĂุปโภค
บริโภค บ ารุงรักþาทางคมนาคม 
ÿะพาน เขื่Ăน ระบบระบายน้ า 

ค่าชดเชยÿญัญาแบบปรับราคาได ้
(ค่า k) (ค่าก่Ăÿร้างÿิ่ง
ÿาธารณูปโภคและ 
ÿิ่งÿาธารณูปการ) 

๕๐,๐๐๐ เพื่Ăจ่ายเป็นค่าชดเชย 
ÿัญญาแบบปรับราคา
ได้ (ค่า k) 

- ÿัญญาแบบปรับราคาได้ 
ไดร้ับค่าชดเชยตามเงื่Ăนไข
และĀลักเกณฑ ์
- คู่ÿัญญา ประเภทงาน
ก่Ăÿร้าง Ăบต.Āมากเขียบ 
ไดร้ับค่าชดเชยÿัญญาตาม
เงื่ĂนไขĀลักเกณฑ์ที่ก าĀนด 
 
 
 
 
 
 

ชดเชยÿัญญาประเภทงาน 
ก่Ăÿร้างตามĀลักเกณฑ ์
เงื่Ăนไขการค านüณÿัญญา 
แบบปรับราคาตามมติ
คณะรัฐมนตร ี
Ăบต.Āมากเขยีบ 
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๑๓-๐๕ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน

คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน การพัฒนา
คุณภาพชีüิตเด็ก เยาüชน ÿตรี 
ผู้ÿูงĂายุ และผู้ด้ĂยโĂกาÿ 

เบี้ยยังชีพผู้ÿูงĂาย ุ ๙,๑๐๒,๔๐๐ เพื่ĂใĀ้ผู้ÿูงĂายไุดร้ับเงิน 
ช่üยเĀลืĂ  
 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ผู้ÿูงĂายไุดร้ับเงิน
ช่üยเĀลืĂ 

ช่üยเĀลืĂเบี้ยยังชีพ
ผู้ÿูงĂายุ 12 ครั้ง / ป ี

๑๔-๐๕ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน การพัฒนา
คุณภาพชีüิตเด็ก เยาüชน ÿตรี 
ผู้ÿูงĂายุ และผู้ด้ĂยโĂกาÿ 

เบี้ยยังชีพคüามพิการ ๓,๔๑๗,๖๐๐ เพื่ĂใĀ้ผู้พิการไดร้ับเงิน 
ช่üยเĀลืĂ 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ผู้พิการไดร้ับเงินช่üยเĀลืĂ 

ช่üยเĀลืĂเบี้ยยังชีพผู้
พิการ 12 ครั้ง / ป ี

๑๕-๐๕ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน การพัฒนา
คุณภาพชีüิตเด็ก เยาüชน ÿตรี 
ผู้ÿูงĂายุ และผู้ด้ĂยโĂกาÿ 

เบี้ยยังชีพผู้ป่üยเĂดÿ ์ ๑๐๘,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้ผู้ติดเชื้ĂเĂดÿไ์ดร้ับ 
เงินช่üยเĀลืĂ 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ผู้ติดเชื้ĂเĂดÿไ์ดร้ับเงิน
ช่üยเĀลืĂ 

ช่üยเĀลืĂเบี้ยยังชีพ 
ผู้ติดเชื้ĂเĂดÿ์  
12 ครั้ง / ป ี

๑๖-๐๑ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน กิจกรรมด้าน
การรักþาคüามปลĂดภยัในชีüิต
และทรัพย์ÿินขĂงประชาชน 

โครงการตั้งจุดบริการทางถนน 
เพื่Ăป้ĂงกันĂุบัติเĀตุในช่üง
เทýกาล 

๒๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้บริการผู้ขับข่ียาน 
พาĀนะทางถนน 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ช่üยป้ĂงกันĂุบัติเĀตุทาง
ถนนได้บางÿü่นมีจดุบริการ 
ทางถนนใĀ้ผู้ขับข่ี 

ตั้งจุดบริการทางถนน
ในช่üงเทýกาลĂย่าง
น้Ăย 1 จุด 

๑๗-๐๑ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนการพัฒนา
ระบบการจัดการและป้Ăงกัน 
ภัยพิบัต ิ

โครงการป้Ăงกันและบรรเทา 
คüามเดืĂดร้ĂนขĂงประชาชน 
ที่เกิดจากÿาธารณะภัยตา่ง ๆ 

๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้คüามช่üยเĀลืĂและ 
บรรเทาคüามเดืĂดร้Ăน 
ประชาชนในพ้ืนท่ีต าบล 
Āมากเขียบ ในกรณีที่เกดิ 
ÿาธารณะภัย 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนไดร้ับคüาม
ช่üยเĀลืĂĂย่างทันท่üงที 

ช่üยเĀลืĂด้าน
ÿาธารณะภัย เช่น 
üัÿดุ ทรัพยÿ์ิน และ
ด้านĂื่นตามĂ านาจ 
Ăบต. 
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๑๘-๐๔ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน

คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริมและพัฒนาคณุภาพการจัด
การýึกþาทุกประเภทและทุกระดบั
ใĀ้ได้มาตรฐานและเป็นไปตามคüาม
ต้ĂงการขĂงท้Ăงถิ่น 

โครงการจัดงานüันเด็กแĀ่งชาต ิ ๑๒๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้เด็กในต าบลมี
กิจกรรมในüันเด็กแĀ่งชาต ิ

- เด็กมีคüามพึงพĂใจใน
การด าเนินการ 
- เด็กในต าบล 
Āมากเขียบ  
มีกิจกรรมในüันเด็ก 

ด าเนินการจัดงานüันเด็ก 
ขĂงแต่ละปีในต าบล 
Āมากเขียบ 

๑๙-๐๔ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริมและพัฒนาคณุภาพการจัด
การýึกþาทุกประเภทและทุกระดบั
ใĀ้ได้มาตรฐานและเป็นไปตามคüาม
ต้ĂงการขĂงท้Ăงถิ่น 

โครงการÿนับÿนุนค่าใช้จ่าย 
การบริĀารÿถานýึกþา 

๖๕๖,๔๒๕ เพื่Ăจ่ายเป็นค่าÿนับÿนุน 
ค่าใช้จ่ายการบริĀารÿถาน 
ýึกþาใĀ้กับýูนย์Ăบรมเด็ก 
ก่Ăนเกณฑ์üัดนคิมýลิาราม 
และýูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านก้านเĀลืĂง 

- เด็กนักเรยีนมีคüาม 
พึงพĂใจร้Ăยละ 80 
- นักเรียนได้รบัÿüÿัดิการ
เกี่ยüกับการýึกþาตาม
โครงÿนับÿนุนค่าใช้จ่าย 
ในการýึกþา 

ÿามารถจัดการเรียนการ 
ÿĂน ได้Ăยา่งมีคณุภาพ 
ได้มาตรฐาน 

๒๐-๐๔ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริมและพัฒนาคณุภาพการจัด
การýึกþาทุกประเภทและทุกระดบั
ใĀ้ได้มาตรฐานและเป็นไปตามคüาม
ต้ĂงการขĂงท้Ăงถิ่น 

โครงการพัฒนาคüามรู้และ 
ประÿบการณ์ใĀ้กับเด็กและ 
เยาüชน 

๑๐๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้เด็กและเยาüชน 
มีคüามรู้และประÿบการณ ์
เพิ่มขึ้นใช้เüลาü่างใĀ้เกดิ 
ประโยชน์ 

- เด็กและเยาüชนมคีüาม
พĂใจร้Ăยละ 80 
- เด็กและเยาüชนมคีüามรู้
และประÿบการณ์เพิม่ขึ้น 

จัดĂบรม จัดใĀม้ีกิจกรรม 
ĀรืĂน าเด็กและเยาüชนไป 
ýึกþาดูงาน 

๒๑-๐๔ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริมและพัฒนาคณุภาพการจัด
การýึกþาทุกประเภทและทุกระดบั
ใĀ้ได้มาตรฐานและเป็นไปตามคüาม
ต้ĂงการขĂงท้Ăงถิ่น 

ĂุดĀนุนโครงการĂาĀารกลางüัน
ใĀ้กับโรงเรียนÿังกดั ÿพฐ. 

๑,๓๐๐,๐๐๐ เพื่Ăเป็นค่าใช้จ่ายในการ
จัดซื้Ăจัดจ้างĂาĀารกลางüัน
แก่โรงเรียนในÿังกัด ÿพฐ. 
ทั้ง ๔ แĀ่ง ในเขตพื้นที่
ต าบลĀมากเขียบ 

- เด็กนักเรยีนได้รับĂาĀาร
กลางüันที่มคีณุภาพได้
มาตรฐานทุกคน 
- มีĂาĀารกลางüัน ÿ าĀรับ
เด็กนักเรยีน 
โรงเรียนในเขตพื้นท่ี 
รับผดิขĂบ 
 

โรงเรียนในÿังกัด ÿพฐ.  
ทั้ง ๔ แĀ่ง ในเขตพื้นท่ี
ต าบลĀมากเขียบ 
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๒๒-๐๑ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน

คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริมÿนับÿนุนการคüบคมุ
โรคตดิต่Ă การป้Ăงกันและแกไ้ข
ปัญĀายาเÿพติด 

โครงการÿัตüป์ลĂดโรคคน 
ปลĂดภัยจากโรคพิþÿุนัขบา้ 

๔๕,๐๐๐ เพื่Ăเป็นการคüบคุมป้Ăงกัน
โรคพิþÿุนัขบ้า 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนไดร้ับ 
คüามปลĂดภัยจาก 
โรคพิþÿุนัขบ้า 

จัดกิจกรรมการฉีดüัคซีน 
ใĀ้กับÿัตü์ เช่น ÿุนัข แมü 
เพื่Ăป้Ăงกันโรคพิþÿุนัขบ้า 

๒๓-๐๑ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริมÿนับÿนุนการคüบคมุ
โรคตดิต่Ă การป้Ăงกันและแกไ้ข
ปัญĀายาเÿพติด 

โครงการĂุดĀนุนÿ าĀรับการ 
ด าเนินงานตามแนüทางโครง 
การพระราชด าริดา้นÿาธารณÿุข 

๒๒๐,๐๐๐ เพื่ĂตĂบÿนĂงการด าเนิน 
งานตามแนüทางโครงการ 
พระราชด ารดิ้านÿาธารณÿุข 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
-ประชาชนมีÿุขภาพ 
ที่ด ี
 

จ านüน 11 Āมู่บา้น 
Āมู่บ้านละ 20,000 บาท 

๒๔-๐๑ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน การพัฒนา
คุณภาพชีüิตเด็ก เยาüชน ÿตรี 
ผู้ÿูงĂายุ และผู้ด้ĂยโĂกาÿ 

โครงการค่าใช้จ่ายในการช่üย 
เĀลืĂประชาชนตามĂ านาจĀน้าที ่

๔๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้ýูนย์ปฏิบัติการร่üมใน
การช่üยเĀลืĂประชาชน เป็น
ÿถานท่ีที่รüบรüมกฎĀมาย
และข้ĂมลูĂื่นที่เกี่ยüข้Ăงกับ 
การช่üยเĀลืĂประชาชน 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ýูนย์ช่üยเĀลืĂ 
ประชาชนÿามารถ 
ด าเนินการช่üยเĀลืĂ
ประชาชนได้Ăย่างมี
ประÿิทธิภาพ 

ýูนย์ปฏิบัติการร่üมในการ 
ช่üยเĀลืĂประชาชนขĂง 
Ăปท. ÿามารถช่üยเĀลืĂ
ประชาชนตามĂ านาจĀน้าที่
ĀรืĂประÿานĀน่üยงานĂ่ืน 
ที่เกี่ยüข้ĂงใĀ้คüาม
ช่üยเĀลืĂ 

๒๕-๐๕ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๓ การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีüิต/ 
ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน การพัฒนา
คุณภาพชีüิตเด็ก เยาüชน ÿตรี 
ผู้ÿูงĂายุ และผู้ด้ĂยโĂกาÿ 

โครงการÿานÿัมพันธ์ผู้ÿูงĂาย ุ
ต าบลĀมากเขียบ 

๓๐,๐๐๐ เพื่Ăเป็นกิจกรรมร่üมกัน 
ขĂงผู้ÿูงĂาย ุ
 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ผู้ÿูงĂายไุด้มโีĂกาÿ 
แÿดงกิจกรรมร่üม 
 

จัดกิจกรรมใĀ้กับผูÿู้งĂาย ุ
ต าบลĀมากเขียบ 
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๒๖-๐๑ ยุทธศาสตรที ่๓ การพัฒนาดาน

คุณภาพชีวิต/ 
สงเสริมใหทองถิ่นมีความสามารถ
และมีศักยภาพในการสนับสนุน
งานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยตลอดถึงการรักษาความสงบ
เรียบรอยในทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนงบประมาณ 
การปองกันเฝาระวังและแกไข 
ปญหายาเสพติดจังหวัดศรีสะเกษ 

๕,๐๐๐ เพื่อขับคลื่อนนโยบายการ 
ปองกันและแกไขปญหา 
และเฝาระวังยาเสพติด 
จังหวัดศรีสะเกษ 

- ความพึงพอใจของ 
ผูไดรับผลประโยชน 
รอยละ 80 
- ประชาชนหางไกล 
จากยาเสพติด 

อุดหนุนที่ทำการปกครอง 
จังหวัดศรีสะเกษ 

๒๗-๐๑ ยุทธศาสตรที ่๓ การพัฒนาดาน
คุณภาพชีวิต/ 
สงเสริมสนับสนุนการควบคุม
โรคติดตอ การปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด 

อุดหนุนโครงการสนับสนุนการ 
บริจาคโลหิต 

๑๐,๐๐๐ เพื่อสงเสริมใหประชาชน 
มีสวนรวมทำประโยชน 
สาธารณะ 

- ความพึงพอใจของ 
ผูไดรับผลประโยชน 
รอยละ 80 
- จัดหาโลหิตใหแก 
เหลากาชาดไดตามที่
โครงการตั้งเปาประสงคไว 

อุดหนุนเงินใหเหลากาชาด 
จังหวัดศรีสะเกษ 

๒๘-๐๑ ยุทธศาสตรที ่๔ การพัฒนา
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม/ 
สงเสริมการอนุรักษฟนฟูและ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

โครงการประชารัฐรวมใจ 
คลองสวยน้ำใสไรผักตบชวาและ 
วัชพืชทางน้ำเฉลิมพระเกียรต ิฯ 

๓๐,๐๐๐ เพื่อกำจัดวัชพืชทางน้ำ 
และทำความสะอาด 
แหลงน้ำ 

- ความพึงพอใจของ 
ผูไดรับผลประโยชน 
รอยละ 80 
- แหลงน้ำมีความสะอาด 

จัดกิจกรรม รณรงคหรือ
อบรมการสรางจิตสำนึก 
ภายในตำบลหมากเขียบ 

๒๙-๐๑ ยุทธศาสตรที ่๔ การพัฒนา
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม/ 
สงเสริมการอนุรักษฟนฟูและ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
 

โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

๑๐,๐๐๐ เพื่อเปนการสงเสริมและ 
กระตุนใหประชาชน 
อนุรักษพันธุพืช 

- ประชาชนมีความ 
พึงพอใจรอยละ 80  
- ประชาชนชวยกันรักษา
สิ่งแวดลอม 

ทำกิจกรรมรณรงคให 
ประชาชนทราบและเขาใจ 
ถึงปญหา 
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๓๐-๐๑ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๔ การพัฒนา

Ăนุรักþ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ÿิ่งแüดล้Ăม/ 
ÿ่งเÿริมการĂนุรักþ์ฟ้ืนฟูและ
บริĀารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และÿิ่งแüดล้Ăม 
 

โครงการĂบรมพัฒนาýักยภาพ 
เครืĂข่ายĂาÿาÿมัครท้Ăงถิ่น 
รักþ์โลก 

๔๐,๐๐๐ เพื่Ăÿ่งเÿริมใĀม้ีการปลูก 
จิตÿ านึกรักþาÿิ่งแüดล้Ăม 

- ประชาชนมีคüามพึงพĂใจร้Ăย
ละ 80 
- ประชาชนในพ้ืนท่ีมีคüามเข้าใจ
ต่Ăÿภาพแüดล้Ăม 

จัดกิจกรรมรณรงค์ĀรืĂ 
Ăบรมการÿร้างจิตÿ านึก 

๓๑-๐๑ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๕ การÿ่งเÿรมิ
ประเพณีüัฒนธรรม ภมูิปัญญา
ท้Ăงถิ่น กีāาและนันทนาการ/ 
ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนกจิกรรมดา้น
กีāา นันทนาการ ใĀ้กับประชาชน
ทุกระดับและพัฒนาทักþะกีāา 
ÿู่คüามเป็นเลิý 

ĂุดĀนุนโครงการÿ่งเÿริม 
ÿนับÿนุนการจัดงานเทýกาล 
ปีใĀม่ÿี่เผ่าไทย จังĀüัด 
ýรีÿะเกþ 

๑๐,๐๐๐ เพื่Ăจ่ายเป็นเงินĂดุĀนุน 
ใĀ้กับท่ีท าการปกครĂง 
Ă าเภĂเมืĂงýรีÿะเกþ    
ตามโครงการÿ่งเÿรมิ 
ÿนับÿนุนการจัดงาน
เทýกาลปีใĀมÿ่ี่เผ่าไทย 
จังĀüัดýรÿีะเกþ 

- ประชาขนในเขตต าบล 
Āมากเขียบ ไดร้่üมโครงการ 
เทýกาลปีใĀมÿ่ี่เผ่าไทย จังĀüัด
ýรีÿะเกþ ทุกภาคÿ่üนราชการ  
รัฐüิÿาĀกจิ กลุม่Ăงค์กรüิÿาĀกิจ 
ชุมชน ภาคี เครืĂข่าย และ
ประชาชนร่üมขับเคลื่Ăน
เýรþฐกิจการค้าการลงทุนการ 
จ าĀน่ายผลิตภณัฑ์ชุมชนเพื่Ă
กระตุ้นเýรþฐกจิภายในจังĀüัด
เพิ่มขึ้น 

ÿ่งเÿริมการจดัโครงการ
เพื่Ăกระตุ้นเýรþฐกิจ
เพื่ĂใĀ้การค้า การลงทุน
ฟื้นตัü ÿ่งเÿรมิใĀ้
ประชาชน พัฒนา
ผลิตภณัฑ์เชิงÿร้างÿรรค์ 
เพื่Ăจ าĀน่ายในงาน 
เทýกาลปีใĀมÿ่ี่เผ่าไทย  
จังĀüัดýรÿีะเกþ 

๓๒-๐๔ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๕ การÿ่งเÿรมิ
ประเพณีüัฒนธรรม ภมูิปัญญา
ท้Ăงถิ่น กีāาและนันทนาการ/ 
ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนกจิกรรมดา้น
กีāา นันทนาการ ใĀ้กับประชาชน
ทุกระดับและพัฒนาทักþะกีāา 
ÿู่คüามเป็นเลิý 
 

โครงการแข่งขันกีāาต้าน 
ยาเÿพติด 

๒๒๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้Ā่างไกลยาเÿพติด 
 

- ประชาชนมีคüามพึงพĂใจ 
ร้Ăยละ 80 
- ใช้เüลาü่างใĀ้เกิดประโยชน์ 

จัดโครงการการแข่งขัน
กีāา ประจ าปี Ăย่างน้Ăย 
1 ครั้ง / ป ี
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(5) 
โครงการ / กิจกรรม /
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

 
๓๓-๐๔ ยุทธศาสตรที ่๕ การสงเสริม

ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถิ่น กีฬาและนันทนาการ/ 
สงเสริม ประชาสัมพันธการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษโดยใหชุมชน
มีสวนรวมในการทองเที่ยว 

โครงการจัดงาน
ประเพณีเขาพรรษา 

๕๐,๐๐๐ เพื่ออนุรักษประเพณ ี
เขาพรรษา 

- ประชาชนมีความพึงพอใจ รอยละ 80 
- ประชาชนรวมกันอนุรักษประเพณี
เขาพรรษา 

จัดกิจกรรมในวันประเพณี 
วันเขาพรรษา 

๓๔-๐๔ ยุทธศาสตรที ่๕ การสงเสริม
ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถิ่น กีฬาและนันทนาการ/ 
สงเสริม ประชาสัมพันธการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษโดยใหชุมชน
มีสวนรวมในการทองเที่ยว 

โครงการจัดงานวันแม 
แหงชาต ิ

๒๐,๐๐๐ เพื่อใหประชาชน 
เห็นความสำคัญของ 
วันแมแหงชาติ 

- ผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจรอยละ 
80 
- ประชาชนเขารวมกิจกรรมวันแมแหงชาติ 
 

จัดกิจกรรมในวันแม
แหงชาต ิ

๓๕-๐๔ ยุทธศาสตรที ่๕ การสงเสริม
ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถิ่น กีฬาและนันทนาการ/ 
สงเสริม ประชาสัมพันธการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษโดยใหชุมชน
มีสวนรวมในการทองเที่ยว 

โครงการพุทธบุตร ๕๐,๐๐๐ เพื่อเปนคาใชจายใน
การดำเนินโครงการ
พุทธบุตร 

- รอยละของผูเขารวมโครงการ 
- ผูบริหาร หัวหนาสวนราชการ บุคลากร 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคีเครือขาย เด็ก 
นักเรียน เยาวชนและประชาชนไดตระหนัก
ถึงความรับผิดชอบตอสังคม เสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม และใชคำสอนในศาสนา
เปนเครื่องมือในการสรางคุณธรรมจริยธรรม 
 

ผูบริหาร หัวหนาสวน
ราชการ บุคลากร ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคีเครือขาย 
เด็ก นักเรียน เยาวชนและ
ประชาชนในเขตตำบล
หมากเขียบ 

๓๖-๐๔ ยุทธศาสตรที ่๕ การสงเสริม
ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถิ่น กีฬาและนันทนาการ/ 
สงเสริม ประชาสัมพันธการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษโดยใหชุมชน
มีสวนรวมในการทองเที่ยว 

โครงการสืบสาน
ประเพณีลอยกระทง 

๑๒๐,๐๐๐ เพื่ออนุรักษประเพณ ี
วัฒนธรรมทองถิ่น 

- ประชาชนมีความพึงพอใจ 
รอยละ 80 
- ลูกหลานรูจักประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น 

จัดกิจกรรมวันลอยกระทง 

 



แบบ บÿ.1 
 

(3) 
รĀัÿ 

คüามเÿี่ยง 

(4) 
ยุทธýาÿตรท์ี่รับผิดชĂบ / 

ภารกจิที่ด าเนินการ 

(5) 
โครงการ / กิจกรรม /
ภารกจิ Ăปท. ที่ÿ าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
üัตถุประÿงค ์

(8) 
ตัüชี้üัด 

(9) 
เป้าĀมาย 

 
๓๗-๐๑ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๖ การบริĀารจัดการตาม

ĀลักการบริĀารกจิการบ้านเมืĂงที่ดี/ 
การบริĀารจดัการบ้านเมืĂงที่ดี ปรับปรุง
จัดĀาปัจจัยเครื่ĂงมืĂเครื่Ăงใช้ และการ
พัฒนาĂาคารÿถานท่ี ตลĂดจน
ÿภาพแüดล้Ăมภายในÿถานท่ีปฏบิัติงาน 
 
 

โครงการเพิ่ม
ประÿิทธิภาพ 
บุคลากรแบบบูรณาการ
ท้Ăงถิ่น ท้Ăงที่ 

๔๕๐,๐๐๐ เพื่ĂใĀ้กลุ่มเปา้Āมาย 
มีคüามรู ้

- เพิ่มประÿิทธิภาพและพัฒนา
คüามรูเ้พื่ĂพัฒนาĂงค์กร 
- กลุ่มเป้าĀมายทีไ่ดร้ับการพัฒนา
Ăงค์คüามรู ้

จัดĂบรมĀรืĂจดัýึกþา 
ดูงาน 

๓๘-๐๑ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๖ การบริĀารจัดการตาม
ĀลักการบริĀารกจิการบ้านเมืĂงที่ดี/ 
การบริĀารจดัการบ้านเมืĂงที่ดี ปรับปรุง
จัดĀาปัจจัยเครื่ĂงมืĂเครื่Ăงใช้ และการ
พัฒนาĂาคารÿถานท่ีตลĂดจน
ÿภาพแüดล้Ăมภายในÿถานท่ีปฏบิัติงาน 
 
 

ĂุดĀนุนโครงการขĂรับ
การÿนับÿนุนĂบรม
จัดตั้งชุดรักþาคüาม
ปลĂดภัยĀมู่บ้าน 
 

๑๒,๐๐๐ เพื่Ăจ่ายเป็นเงินĂดุĀนุน 
ใĀ้กับท่ีท าการปกครĂง 
Ă าเภĂเมืĂงýรีÿะเกþ 
ตามโครงการขĂรับการ 
ÿนับÿนุนĂบรมจดัตั้งชุด 
รักþาคüามปลĂดภัยĀมู่บ้าน    

- ร้ĂยละขĂงผู้เข้ารü่มโครงการ 
- ผู้เข้าร่üมโครงการผ่านĀลักÿตูร
การĂบรมจัดตั้งชุดรักþาคüาม
ปลĂดภัยĀมู่บ้าน    

ÿมาชกิ ชรบ. และ
ผู้บังคับบัญชาในเขต
พื้นที่Ă าเภĂเมืĂง 
ýรีÿะเกþ  
 

๓๙-๐๑ ยุทธýาÿตรท์ี่ ๖ การบริĀารจัดการตาม
ĀลักการบริĀารกจิการบ้านเมืĂงที่ดี/ 
การบริĀารจดัการบ้านเมืĂงที่ดี ปรับปรุง
จัดĀาปัจจัยเครื่ĂงมืĂเครื่Ăงใช้และการ
พัฒนาĂาคารÿถานท่ี ตลĂดจน
ÿภาพแüดล้Ăมภายในÿถานท่ีปฏบิัติงาน 

ĂุดĀนุนโครงการýูนย์
ปฏิบัติการร่üมในการ
ช่üยเĀลืĂประชาชนขĂง
Ăปท. Ă าเภĂเมืĂง 
ýรีÿะเกþ 

๒๐,๐๐๐ เพื่Ăจ่ายเป็นเงินĂดุĀนุนใĀ ้
กับท่ีท าการปกครĂงĂ าเภĂ 
เมืĂงýรÿีะเกþ  ตามโครง 
การýูนย์ปฏิบัติการร่üมใน 
การช่üยเĀลืĂประชาชน 
ขĂง Ăปท.ýรีÿะเกþ 
 
 

- ร้ĂยละขĂงผู้เข้ารü่มโครงการ 
- ประชาชนไดร้ับคüามช่üยเĀลืĂ 
โดยการขับเคลื่ĂนขĂงýูนย์ปฏิบัต ิ
การร่üมในการช่üยเĀลืĂประชาชน
ขĂง Ăปท.เมืĂงýรีÿะเกþ    

ýูนย์ปฏิบัติการร่üมใน
การช่üยเĀลืĂประชาชน
ขĂงĂปท.Ă าเภĂเมืĂง 
ýรีÿะเกþ 

 

           
 



แบบ บÿ.1 
 

(3) 
รĀัÿ 

คüามเÿี่ยง 

(4) 
ยุทธýาÿตรท์ี่รับผิดชĂบ / 

ภารกจิที่ด าเนินการ 

(5) 
โครงการ / กิจกรรม /ภารกิจ 

Ăปท. ที่ÿ าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
üัตถุประÿงค ์

(8) 
ตัüชี้üัด 

(9) 
เป้าĀมาย 

 
๔๐-๐๒ การจัดเก็บรายได ้ การจัดเก็บรายได้ขĂงĂงค์การ

บริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
- เพื่Ăพัฒนาการจัดเก็บรายได้Ăย่างมี

ประÿิทธิภาพ  
ร้Ăยละ ๗๐ ขĂงจ านüนผู้เÿยี
ภาþีมาช าระภาþีครบถ้üน 

ผู้เÿยีภาþีในเขตต าบล
Āมากเขียบ 
 

๔๑-๐๒ การจัดĀาผลประโยชน์ใน
ทรัพย์ÿินขĂง Ăบต. 

การจัดĀาผลประโยชน์ใน
ทรัพย์ÿินขĂง Ăบต. (ตลาด
นิคมĀ้üยคล้า) 

- เพื่ĂพัฒนาการจัดĀาผลประโยชน์ใน
ทรัพย์ÿินขĂง Ăบต. (ตลาดนิคมĀü้ย
คล้า) เป็นไปĂย่างมีประÿิทธิภาพ 

ร้Ăยละ ๗๐ ขĂงการจดัเก็บ
รายได้ค่าเช่าครบถ้üน ถูกต้Ăง 
แล้üเÿร็จภายในระยะเüลาที่
ก าĀนด 
 

ผู้เช่าตลาดนิคมĀ้üยคล้า 

๔๒-๐๒ การจัดซื้Ăจัดจ้าง กระบüนการจัดซื้Ăจัดจา้ง -- เพื่ĂใĀ้การปฏิบตัิงานด้านกระบüนการ
จัดซื้Ăจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบที่
ก าĀนด ไม่มีการทุจรติ 

การจัดซื้Ăจัดจ้างเป็นไปด้üย
คüามถูกต้Ăงตามที่ระเบียบ
ก าĀนด ไม่มีข้Ăทักท้üงจาก
Āน่üยตรüจÿĂบภายนĂก 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้Ăจัดจ้าง ปฏิบัติงาน
ไปตามกระบüนการและ
ระเบยีบที่ก าĀนด 
 

๔๓-๐๑ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การüางแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- เพื่ĂพัฒนาทรัพยากรบคุคลใĀม้ี
ประÿิทธิภาพ ÿĂดคล้Ăงกับมาตรฐาน
ก าĀนดต าแĀน่ง 

ระบบการบรĀิารทรัพยากร 
บุคคลมีประÿิทธิภาพ 

ข้าราชการ พนักงาน 
ลูกจ้างในÿังกัด Ăบต.
Āมากเขียบ 
 

๔๔-๐๖ การปฏิบตัิงานการ
ตรüจÿĂบภายในประจ าป ี

การจัดท าแผนและการ
ปฏิบัติงานตรüจÿĂบภายใน
ประจ าป ี

-- เพื่ĂใĀ้การจัดท าแผนและการ
ปฏิบัติงานตรüจÿĂบภายใน ถูกตĂ้ง 
มีประÿิทธิภาพ  

ÿามารถปฏิบตัิงานใĀ้เป็นไป
ตามแผนการตรüจÿĂบภายใน
ประจ าป ี
 

Āน่üยรับตรüจในÿังกัด
Ăบต.Āมากเขยีบ 

 
ลายมืĂชื่Ă........................................................ 

                    (นายแÿüง  เชื้ĂทĂง) 
           ต าแĀน่ง  นายกĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
           üันที่    ๑๒   เดืĂน     ธันüาคม    พ.ý.๒๕๖๖ 



 
แบบ บÿ.1 

 
(1)  ชื่Ă Ăปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
(3)  รĀัÿคüามเÿี่ยงตามล าดับจ านüนคüามเÿี่ยงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่ÿ าคัญ 
(4)  ยุทธýาÿตร์ที่รับผิดชĂบ  โดยระบุโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่จัดท าข้ึนเพ่ืĂตĂบÿนĂงยุทธýาÿตร์ใดĀรืĂภารกิจใดขĂง Ăปท. 
(5)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่ÿ าคัญต่Ăการบรรลุüัตถุประÿงค์ตามยุทธýาÿตร์ / ภารกิจ Ăปท. (โดยระบุโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ทั้งĀมด  
      ĀรืĂโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่มีคüามเÿี่ยงÿูง ĀรืĂโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่มีคüามเÿี่ยงÿูง  ตามนโยบายขĂงผู้บริĀารท้Ăงถิ่น) 
(6)  จ านüนเงินงบประมาณโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ตาม (5) (ถ้ามี) 
(7)  üัตถุประÿงค์ตามโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ตาม (5) (ถ้ามี) 
(8)  ตัüชี้üัดขĂงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ตาม (5) (ถ้ามี) 
(9)  เป้าĀมายที่ต้ĂงการÿูงÿุดขĂงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. 
(10) ลายมืĂชื่Ăผู้บริĀารท้Ăงถิ่น 
(11) ต าแĀน่งผู้บริĀารท้Ăงถิ่น 
(12) üันเดืĂนปีที่ลงนาม 
 
 
 
 

 
 
 

ค าĂธิบายแบบก าĀนดขĂบเขตคüามรับผิดชĂบตามประเด็นยุทธýาÿตร์ / ข้Ăบัญญัติ / เทýบัญญัติ / Ă่ืนๆ (ถ้ามี) 



แบบ บÿ.2 
ชื่อĀน่วยงาน องค์การบริĀารÿ่วนต าบลĀมากเขียบ 

การวิเคราะĀ์โอกาÿ  ผลกระทบ  และการตอบÿนองความเÿี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ีÿ าคัญ 
 

(5) 
วัตถุประÿงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเÿี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาÿ 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

๐๑-๐๓ 
 
 
 

 

โครงการขยายเขตไฟฟ้า 
เพื่Ăการเกþตร จากĀมู่
ที่ ๔ ไปĀมู่ที่ ๖ 
 

เพื่ĂใĀ้ประชาชนไดร้ับ
บริการดา้นไฟฟ้าĂย่าง
ทั่üถึง 

กĂงช่าง การด า เนินโครงการไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไม่ได้รัดบการ
จัดÿรรงบประมาณĀรืĂ
งบประมาณมีไม่เพียงพĂ 

O ๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

๐๒-๐๓ โครงการก่Ăÿร้างถนน
คĂนกรีตเÿริมเĀล็กร่Ăง
บากตĂนบน ไปýูนย์
Ăบรมเด็กก่Ăนเกณฑ์üดั
นิคมýิลาราม 
 

เพื่ĂใĀ้ประชาชน 
มีเÿ้นทางการคมนาคมที่
ÿะดüก 

กĂงช่าง การด า เนินโครงการไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไม่ได้รับการ
จัดÿรรงบประมาณĀรืĂ
งบประมาณมีไม่เพียงพĂ 

O ๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

๐๓-๐๓ โครงการก่Ăÿร้างคลĂง
ระบายน  า จากบา้น 
ĂีĀล่ าใĀม่ Āมู่ท่ี 10 
(ซĂย 2 ไปซĂย 3 ) 
 

เพื่ĂใĀ้การระบายน  าได้
ÿะดüกยิ่งขึ น 

กĂงช่าง การด า เนินโครงการไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไม่ได้รับการ
จัดÿรรงบประมาณĀรืĂ
งบประมาณมีไม่เพียงพĂ 

O ๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

๐๔-๐๓ โครงการก่Ăÿร้างคลĂง
ระบายน  า คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก Āมู่ที่ 6  
(ฝั่งทิýตะüันตก ถึง  
ทิýตะüันĂĂก) 
 

เพื่ĂใĀ้การระบายน  า 
ÿะดüกยิ่งขึ น 
 

กĂงช่าง การด า เนินโครงการไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไม่ได้รับการ
จัดÿรรงบประมาณĀรืĂ
งบประมาณมีไม่เพียงพĂ 

O ๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 



แบบ บÿ.2 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ีÿ าคัญ 
 

(5) 
วัตถุประÿงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเÿี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาÿ 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

๐๕-๐๓ โครงการซ่ĂมแซมคลĂง
ระบายน  า (ธนาคารน  า
ใต้ดิน) Āมู่ที่ 6 
 

เพื่ĂใĀ้ระบายน  า 
ได้ÿะดüกยิ่งขึ น 

กĂงช่าง การด าเนินโครงการไมเ่ป็นไป
ตามแผนที่ก าĀนดไü้ เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการจัดÿรรบประมาณ
ĀรืĂงบประมาณมีไมเ่พียงพĂ 
 

O ๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

๐๖-๐๓ โครงการก่Ăÿร้างคลĂง
ระบายน  า คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก แบบüางท่Ă 
Āมู่ที่ 7 

เพื่ĂใĀ้การระบายน  า 
ÿะดüกยิ่งขึ น 

กĂงช่าง การด าเนินโครงการไมเ่ป็นไป
ตามแผนที่ก าĀนดไü้ เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการจัดÿรรบประมาณ
ĀรืĂงบประมาณมีไมเ่พียงพĂ 
 

O ๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

๐๗-๐๓ โครงการก่Ăÿร้างคลĂง
ระบายน  า คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก Āมู่ที่ 3  
(เÿ้นทางเข้าบ้าน ถึง 
รĂบĀมู่บ้าน) 

เพื่ĂใĀ้การระบายน  า 
ÿะดüกยิ่งขึ น 

กĂงช่าง การด าเนินโครงการไมเ่ป็นไป
ตามแผนที่ก าĀนดไü้ เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการจัดÿรรบประมาณ
ĀรืĂงบประมาณมีไมเ่พียงพĂ 

O ๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

๐๘-๐๓ โครงการก่Ăÿร้างถนน
คĂนกรีตเÿริมเĀล็ก  
Āมู่ที่ 2 (นายทĂงพูล  
มะณยี์  ถึงทางรĂบ
Āมู่บ้าน) 

เพื่ĂใĀ้ประชาชน
ÿัญจรไปมาÿะดüก
ยิ่งขึ น 

กĂงช่าง การด าเนินโครงการไมเ่ป็นไป
ตามแผนที่ก าĀนดไü้ เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการจัดÿรรบประมาณ
ĀรืĂงบประมาณมีไมเ่พียงพĂ 

O ๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

๐๙-๐๓ โครงการก่Ăÿร้างถนน
คĂนกรีตเÿริมเĀล็ก  
Āมู่ที่ 3 (ÿายบา้น 
ดินจี่) 
 

เพื่ĂใĀ้ประชาชน
ÿัญจรไปมาÿะดüก
ยิ่งขึ น 

กĂงช่าง การด าเนินโครงการไมเ่ป็นไป
ตามแผนที่ก าĀนดไü้ เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการจัดÿรรบประมาณ
ĀรืĂงบประมาณมีไมเ่พียงพĂ 

O ๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

 



แบบ บÿ.2 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ีÿ าคัญ 
 

(5) 
วัตถุประÿงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเÿี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาÿ 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

๑๐-๐๓ โครงการก่Ăÿร้างถนน
คĂนกรีตเÿริมเĀล็ก  
Āมู่ที่ 6 ÿายบ้าน 
นายเขียüÿุข ไป 
ĀนĂงกกตาล 

เพื่ĂใĀ้ประชาชน
ÿัญจรไปมาÿะดüก
ยิ่งขึ น 

กĂงช่าง การด าเนินโครงการไมเ่ป็นไป
ตามแผนที่ก าĀนดไü้ เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการจัดÿรร
งบประมาณĀรืĂงบประมาณมี
ไม่เพียงพĂ 
 

O ๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

๑๑-๐๓ โครงการก่Ăÿร้างถนน
คĂนกรีตเÿริมเĀล็ก  
Āมู่ที่ 8 (เÿ้นบ้าน 
นายüันชัย ทĂงย่Ăย  
ถึง ถนน 220) 

เพื่ĂใĀ้ประชาชน
ÿัญจรไปมาÿะดüก
ยิ่งขึ น 

กĂงช่าง การด าเนินโครงการไมเ่ป็นไป
ตามแผนที่ก าĀนดไü้ เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการจัดÿรร
งบประมาณĀรืĂงบประมาณมี
ไม่เพียงพĂ 
 

O ๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

๑๒-๐๓ ค่าชดเชยÿญัญาแบบ
ปรับราคาได้ (ค่า k) 
(ค่าก่Ăÿร้างÿิ่ง
ÿาธารณูปโภคและ 
ÿิ่งÿาธารณูปการ) 

เพื่Ăจ่ายเป็น
ค่าชดเชยÿญัญา
แบบปรับราคาได้ 
(ค่า k) 

กĂงช่าง การค านüณค่าปรับผิดพลาด O ๑ ๒ ๒ 
(น้อย) 

ยอมรับได้ 
  

๑๓-๐๕ เบี ยยังชีพผู้ÿูงĂาย ุ เพื่ĂใĀ้ผู้ÿูงĂายุ
ได้รับเงินช่üยเĀลืĂ  
 

กĂงÿüัÿดิการฯ ไม่มีการตรüจÿĂบจ านüน 
ที่ เพิ่มขึ นĀรืĂลดลงขĂงผู้มี
ÿิทธิรับเงินเบี ยยังชีพผู้ÿูงĂายุ 
Ă า จ ท า ใ Ā้ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ผิดพลาด และÿ่งผลใĀ้มีการ
เ รี ยก เ งินคื นĀรื Ă เบิ กจ่ าย
เพิ่มเติม 
 

O ๓ ๒ ๖ 
(ปานกลาง) 

ยอมรับได้    

 



แบบ บÿ.2 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ีÿ าคัญ 
 

(5) 
วัตถุประÿงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเÿี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาÿ 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบÿนอง 

ความเÿี่ยง 

๑๔-๐๕ เบี ยยังชีพคüามพิการ เพื่ĂใĀ้ผู้พิการได้รับ
เงินช่üยเĀลืĂ 
 

กĂงÿüัÿดิการฯ เจ้าĀน้าท่ีไม่ÿามารถ
ติดตามและคüบคุมการ
ต่ĂบัตรขĂงผู้พิการใน
พื นที่คüามรับผดิชĂบได้ 
ท าใĀ้ผู้พิการบางÿ่üนท่ี
ไม่ได้ด าเนินการต่Ăบัตร
คนพิการเÿยีÿิทธิในการ
รักþาพยาบาลและรับ
เบี ยยังชีพคüามพิการ
และขาดคüามรู้ คüาม
เข้าใจในการรับ
ลงทะเบียนและการต่Ă
Ăายุเพื่ĂขĂบัตรคนพิการ 

O ๓ ๒ ๖ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

 

๑๕-๐๕ เบี ยยังชีพผู้ป่üยเĂดÿ ์ เพื่ĂใĀ้ผู้ติดเชื ĂเĂดÿ์
ได้รับเงินช่üยเĀลืĂ 
 

กĂงÿüัÿดิการฯ ไม่มีการตรüจÿĂบ
จ านüนที่เพ่ิมขึ นĀรืĂ
ลดลงขĂงผู้มÿีิทธิรับเงิน
เบี ยยังชีพผู้ป่üยเĂดÿ์ 
Ăาจท าใĀ้การเบิกจ่าย
ผิดพลาด และÿ่งผลใĀ้มี
การเรยีกเงินคืนĀรืĂ
เบิกจ่ายเพิ่มเติม 

O 
F 

๓ ๒ ๖ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

  

๑๖-๐๑ โครงการตั งจุดบริการ
ทางถนน เพื่Ăป้Ăงกัน
ĂุบัติเĀตุในช่üงเทýกาล 
 

เพื่ĂใĀ้บริการผู้ขับข่ี
ยานพาĀนะทางถนน 

ÿ านักปลดั Ăบต. บุคลากรผู้ปฏิบตัิงานมี
ไม่เพียงพĂต่Ăการ
ด าเนินงานตามโครงการ 

O ๓ ๒ ๖ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

 
  

 



แบบ บÿ.2 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ีÿ าคัญ 
 

(5) 
วัตถุประÿงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเÿี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาÿ 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

๑๗-๐๑ โครงการป้Ăงกันและ
บรรเทาคüามเดืĂดร้Ăน
ขĂงประชาชนท่ีเกิด
จากÿาธารณะภัยตา่ง ๆ 

เพื่ĂใĀ้คüามช่üยเĀลืĂและ 
บรรเทาคüามเดืĂดร้Ăน
ประชาชนในพื นท่ีต าบล 
Āมากเขียบ ในกรณ ี
ที่เกิดÿาธารณะภัย 
 

ÿ านักปลดั Ăบต. การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้Ăงและเป็นไป
ตามระเบียบ
ก าĀนด 

F ๓ ๕ ๑๕ 
(ÿูง) 

ลดความเÿี่ยง  
  

๑๘-๐๔ โครงการจดังานüันเด็ก
แĀ่งชาติ 

เพื่ĂใĀ้เด็กในต าบลมีกิจกรรม
ในüันเด็กแĀ่งชาติ 

 

กĂงการýึกþาฯ การด าเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าĀนด 
 

O ๓ ๓ ๙ 
(กลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

 

๑๙-๐๔ โครงการÿนับÿนุน
ค่าใช้จ่ายการบริĀาร
ÿถานýึกþา 

เพื่Ăจ่ายเป็นค่าÿนับÿนุน
ค่าใช้จ่ายการบริĀารÿถาน 
ýึกþาใĀ้กับýูนย์Ăบรมเด็กก่Ăน
เกณฑ์üัดนคิมýลิารามและýูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบา้นก้านเĀลืĂง 

กĂงการýึกþาฯ งบประมาณไม่
เพียงพĂ  

F ๓ ๕ ๑๕ 
(ÿูง) 

ลดความเÿี่ยง 
  

๒๐-๐๔ โครงการพัฒนาคüามรู้
และประÿบการณ์
ใĀ้กับเด็กและเยาüชน 

เพื่ĂใĀ้เด็กและเยาüชน มี
คüามรู้และประÿบการณ์
เพิ่มขึ นใช้เüลาü่างใĀ้เกิด 
ประโยชน ์
 

กĂงการýึกþาฯ งบประมาณไม่
เพียงพĂ 

F ๕ ๕ ๒๕ 
(ÿูงมาก) 

ปฏิเÿธความเÿี่ยง 
  

๒๑-๐๔ ĂุดĀนุนโครงการ
ĂาĀารกลางüันใĀ้กับ
โรงเรียนÿังกัด ÿพฐ. 

เพื่Ăเป็นค่าใช้จ่ายในการจดัซื Ă
จัดจ้างĂาĀารกลางüันแก่
โรงเรียนในÿังกัด ÿพฐ. ๔ แĀ่ง 
ในเขตพื นท่ีต าบลĀมากเขียบ 
 

กĂงการýึกþาฯ งบประมาณไม่
เพียงพĂ  

F ๓ ๕ ๑๕ 
(ÿูง) 

ลดความเÿี่ยง 
  

 



แบบ บÿ.2 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ีÿ าคัญ 
 

(5) 
วัตถุประÿงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเÿี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาÿ 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

๒๒-๐๑ โครงการÿัตü์ปลĂดโรค
คนปลĂดภยัจากโรค
พิþÿุนัขบ้า 

เพื่Ăเป็นการคüบคมุ
ป้Ăงกันโรคพิþÿุนัข
บ้า 

ÿ านักปลดั Ăบต. ไม่มีคüามเÿี่ยง - - - - - 

๒๓-๐๑ โครงการĂุดĀนุน
ÿ าĀรับการด าเนินงาน
ตามแนüทางโครง 
การพระราชด าร ิ
ด้านÿาธารณÿุข 

เพื่ĂตĂบÿนĂงการ
ด าเนินงานตาม
แนüทางโครงการ
พระราชด าริด้าน
ÿาธารณÿุข 

ÿ านักปลดั Ăบต. งบประมาณจัดÿรรล่าช้า 
ÿ่งผลต้Ăงเร่งรดัติดตาม
การด าเนินการโครงการ 

O ๓ ๓ ๙ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

  

๒๔-๐๑ โครงการค่าใช้จ่ายใน
การช่üยเĀลืĂ
ประชาชนตามĂ านาจ
Āน้าท่ี 

เพื่ĂใĀ้ýูนย์
ปฏิบัติการร่üมในการ
ช่üยเĀลืĂประชาชน 
เป็นÿถานท่ีที่
รüบรüมกฎĀมาย
และข้ĂมลูĂื่นที่
เกี่ยüข้Ăงกับการ
ช่üยเĀลืĂประชาชน 

กĂงÿüัÿดิการฯ งบประมาณไม่เพียงพĂ F ๕ ๕ ๒๕ 
(ÿูงมาก) 

ปฏิเÿธความเÿี่ยง 
  

๒๕-๐๕ โครงการÿานÿมัพันธ์
ผู้ÿูงĂายุต าบล 
Āมากเขียบ 

เพื่Ăเป็นกิจกรรม
ร่üมกันขĂงผู้ÿูงĂาย ุ
 

กĂงÿüัÿดิการฯ งบประมาณไม่เพียงพĂ F ๕ ๕ ๒๕ 
(ÿูงมาก) 

ปฏิเÿธความเÿี่ยง 
  

๒๖-๐๑ โครงการÿนับÿนุน
งบประมาณการป้Ăงกัน
เฝ้าระüังและแกไ้ข 
ปัญĀายาเÿพตดิจังĀüัด
ýรีÿะเกþ 

เพื่Ăขับคลื่Ăน
นโยบายการ 
ป้Ăงกันและแก้ไข
ปัญĀาและเฝ้าระüัง
ยาเÿพตดิ 
จังĀüัดýรีÿะเกþ 

ÿ านักปลดั Ăบต. ไม่มีคüามเÿี่ยง - - - - - 

 



แบบ บÿ.2 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ีÿ าคัญ 
 

(5) 
วัตถุประÿงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเÿี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาÿ 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

๒๗-๐๑ ĂุดĀนุนโครงการ
ÿนับÿนุนการ 
บริจาคโลĀิต 
 

เพื่Ăÿ่งเÿริมใĀ้
ประชาชนมีÿ่üนร่üมท า
ประโยชนÿ์าธารณะ 

ÿ านักปลดั Ăบต. ไม่มีคüามเÿี่ยง - - - - - 

๒๘-๐๑ โครงการประชารัฐ 
ร่üมใจ คลĂงÿüยน  าใÿไร้
ผักตบชüาและüัชพืชทาง
น  าเฉลิมพระเกียรติ ฯ 

เพื่Ăก าจัดüัชพืชทางน  า 
และท าคüามÿะĂาด
แĀล่งน  า 

ÿ านักปลดั Ăบต. งบประมาณไม่เพียงพĂ  F ๕ ๕ ๒๕ 
(ÿูงมาก) 

ปฏิเÿธความเÿี่ยง 
  

๒๙-๐๑ โครงการĂนุรักþ์
พันธุกรรมพืช 
Ăันเนื่Ăงมาจาก
พระราชด าร ิ
ÿมเด็จพระเทพ
รัตนราชÿุดาฯ 

เพื่Ăเป็นการÿ่งเÿรมิ
และกระตุ้นใĀ้
ประชาชน 
Ăนุรักþ์พันธุพืช 

ÿ านักปลดั Ăบต. งบประมาณมีจ ากดั 
การพัฒนากลุ่มเป้าĀมาย

จึงไม่ครĂบคลุมพื นท่ี 

O ๔ ๔ ๑๖ 
(ÿูง) 

ลดความเÿี่ยง 
  

๓๐-๐๑ โครงการĂบรมพัฒนา
ýักยภาพเครืĂข่าย
Ăาÿาÿมัครท้Ăงถิ่น 
รักþ์โลก 
 

เพื่Ăÿ่งเÿริมใĀ้มีการ
ปลูกจิตÿ านึกรักþา
ÿิ่งแüดล้Ăม 

ÿ านักปลดั Ăบต. งบประมาณมีจ ากดั 
การพัฒนากลุ่มเป้าĀมาย 

จึงไม่ครĂบคลุมพื นท่ี 

O ๔ ๔ ๑๖ 
(ÿูง) 

ลดความเÿี่ยง 
  

๓๑-๐๑ ĂุดĀนุนโครงการ
ÿ่งเÿริมÿนับÿนุน 
การจัดงานเทýกาล 
ปีใĀม่ÿี่เผ่าไทย  
จังĀüัดýรีÿะเกþ 
 

เพื่Ăจ่ายเป็นเงิน
ĂุดĀนุนใĀ้กับท่ีท าการ
ปกครĂงĂ.เมืĂงฯ  
จ.ýรีÿะเกþ  

ÿ านักปลดั Ăบต. ไม่มีคüามเÿี่ยง - - - - - 

 



แบบ บÿ.2 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ี
ÿ าคัญ 

 

(5) 
วัตถุประÿงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเÿี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาÿ 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

๓๒-๐๔ โครงการแข่งขันกีāา
ต้านยาเÿพติด 

 

เพื่ĂใĀ้Ā่างไกลยาเÿพตดิ 
 

กĂงการýึกþาฯ งบประมาณไม่เพียงพĂ
ต่Ăการด าเนินการ 
 
 
 

F ๓ ๕ ๑๕ 
(ÿูง) 

ลดความเÿี่ยง 
  

๓๓-๐๔ โครงการจดังาน
ประเพณีเข้าพรรþา 

เพื่ĂĂนุรักþ์ประเพณ ี
เข้าพรรþา 

 

กĂงการýึกþาฯ การเบิกจ่ายไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบกฎĀมาย 
ที่เกี่ยüข้Ăง 
 
 

O ๒ ๕ ๑๐ 
(ÿูง) 

ลดความเÿี่ยง 
  

๓๔-๐๔ โครงการจดังาน 
üันแม่แĀ่งชาติ 

เพื่ĂใĀ้ประชาชน 
เĀ็นคüามÿ าคัญขĂง 
üันแม่แĀ่งชาติ 
 
 

กĂงการýึกþาฯ งบประมาณไม่เพียงพĂ  F ๕ ๕ ๒๕ 
(ÿูงมาก) 

ปฏิเÿธความเÿี่ยง 
  

๓๕-๐๔ โครงการพุทธบุตร เพื่Ăเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการพุทธบุตร 

 
 

กĂงการýึกþาฯ งบประมาณไม่เพียงพĂ  F ๕ ๕ ๒๕ 
(ÿูงมาก) 

ปฏิเÿธความเÿี่ยง 
  

๓๖-๐๔ โครงการÿืบÿาน
ประเพณีลĂยกระทง 

เพื่ĂĂนุรักþ์ประเพณ ี
üัฒนธรรมท้Ăงถิ่น 
 

กĂงการýึกþาฯ งบประมาณไม่เพียงพĂ
ต่Ăการด าเนินการ  
 
 

F ๓ ๕ ๑๕ 
(ÿูง) 

ลดความเÿี่ยง 
  

 
 



แบบ บÿ.2 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ี
ÿ าคัญ 

 

(5) 
วัตถุประÿงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเÿี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาÿ 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

๓๗-๐๑ โครงการเพิม่
ประÿิทธิภาพ 
บุคลากรแบบบรูณา
การท้Ăงถิ่น ท้Ăงที่ 

 
 

เพื่ĂใĀ้กลุ่มเป้าĀมาย 
มีคüามรู ้

ÿ านักปลดั Ăบต. งบประมาณไม่เพียงพĂ F ๕ ๕ ๒๕ 
(ÿูงมาก) 

ปฏิเÿธความเÿี่ยง 
 
 

๓๘-๐๑ ĂุดĀนุนโครงการ
ขĂรับการÿนับÿนุน
Ăบรมจัดตั งชุดรักþา
คüามปลĂดภัย
Āมู่บ้าน 

 

เพื่Ăจ่ายเป็นเงินĂุดĀนุน 
ใĀ้กับท่ีท าการปกครĂง 
Ă าเภĂเมืĂงýรÿีะเกþ 
ตามโครงการขĂรับการ 
ÿนับÿนุนĂบรมจัดตั งชุด 
รักþาคüามปลĂดภัยĀมู่บ้าน 

    

ÿ านักปลดั Ăบต. ไม่มีคüามเÿี่ยง - - - - - 

๓๙-๐๑ ĂุดĀนุนโครงการ
ýูนย์ปฏิบัติการร่üม
ในการช่üยเĀลืĂ
ประชาชนขĂงĂปท. 
Ă าเภĂเมืĂง 
ýรีÿะเกþ 

เพื่Ăจ่ายเป็นเงินĂุดĀนุนใĀ ้
กับท่ีท าการปกครĂงĂ าเภĂ 
เมืĂงýรีÿะเกþ  ตามโครง 
การýูนย์ปฏิบตัิการร่üมใน 
การช่üยเĀลืĂประชาชน 
ขĂง Ăปท.ýรีÿะเกþ 

 
 
 
 

ÿ านักปลดั Ăบต. ไม่มีคüามเÿี่ยง - - - - - 

 
 



แบบ บÿ.2 
(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ี
ÿ าคัญ 

 

(5) 
วัตถุประÿงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเÿี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาÿ 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

๔๐-๐๒ การจัดเก็บรายได ้ การจัดเก็บรายได้ขĂง
Ăงค์การบริĀารÿ่üน
ต าบลĀมากเขียบ 
 

กĂงคลัง - เจ้าĀน้าท่ีขาดคüามรู้คüาม
เข้าใจในระเบียบกฎĀมายใĀม่ๆ  
ที่เปลี่ยนแปลงตลĂดเüลา 
- การเปลี่ยนแปลงที่Ăยู่ขĂงผู้เÿยี
ภาþี ท าใĀ้การÿ่งเĂกÿารมี
คüามล่าช้า 
- ประชาชนขาดคüามรู้คüาม
เข้าใจท่ีถูกต้Ăงเกี่ยüกับการ
จัดเก็บภาþีท่ีดินและÿิ่งปลูก
ÿร้าง 

O ๕ ๔ ๒๐ 
(ÿูงมาก) 

ลดความเÿี่ยง 

๔๑-๐๒ การจัดĀา
ผลประโยชน์ใน
ทรัพย์ÿินขĂง Ăบต. 

การจัดĀาผลประโยชน์
ในทรัพย์ÿินขĂง Ăบต. 
(ตลาดนิคมĀ้üยคล้า) 
 

กĂงคลัง - การจัดÿรรบุคลากร ไม่เป็นไป
ตามกรĂบĂัตราก าลัง/มาตรฐาน
ก าĀนดต าแĀน่ง  
- บุคลากร ขาดจติÿ านึกในการ
ปฏิบัติĀน้าท่ีขĂงการเป็น
ข้าราชการ พนักงานท่ีดี  
- ขาดการüางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่มปีระÿิทธิภาพ 
- ไม่มีการคüบคุม ก ากับ ดูแล 
ตรüจÿĂบการปฏิบตัิงานขĂง
บุคคลากร Ăย่างจริงจัง 

O ๔ ๔ ๑๖ 
(ÿูง) 

ลดความเÿี่ยง 

๔๒-๐๒ การจัดซื Ăจดัจ้าง กระบüนการจดัซื Ăจัด
จ้าง 

กĂงคลัง 
 
 

- เจ้าĀน้าท่ีผู้รับผิดชĂบยังขาด
คüามรู้คüามเข้าใจในระเบียบ
กฎĀมายที่เกีย่üข้Ăง และยังชาด
การýึกþาĀาคüามรู้เพิ่มเติมใน
การปฏิบัติงาน 

O ๓ ๕ ๑๕ 
(ÿูง) 

 

ลดความเÿี่ยง 



แบบ บÿ.2 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ี
ÿ าคัญ 

 

(5) 
วัตถุประÿงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเÿี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาÿ 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

๔๓-๐๑ การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

การüาง
แผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 

ÿ านักปลดั - เจ้าĀน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดคüามรู้
คüามใจในระ เบี ยบกฎĀมายที่
เกี่ยüข้Ăง 
-  เ จ้ า Āน้ าที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน  ข าด
จิตÿ านึกในการปฏิบัติงาน และ
ท างานไม่เป็นระบบ 
-  ข าดกา รคüบคุ มก ากั บ  ดู แล 
ตรüจÿĂบ จากผู้บังคับบัญชา 

S ๔ ๔ ๑๖ 
(ÿูง) 

ลดความเÿี่ยง 

๔๔-๐๖ การปฏิบัติงานการ
ตรüจÿĂบภายใน
ประจ าป ี

การจัดท าแผน
และการ
ปฏิบัติงาน
ตรüจÿĂบภายใน
ประจ าป ี
 

Āน่üย
ตรüจÿĂบ
ภายใน 

 

-  การตรüจÿĂบและการรายงานผล
ไม่เป็นไปตามระยะเüลาที่ก าĀนด
ĀรืĂไม่เป็นไปตามแผนที่ก าĀนด 
-  ขาดคüามพร้ĂมขĂงเĂกÿาร/
ĀลักฐานในการตรüจÿĂบ ท าใĀ้
ระยะเüลาในการตรüจÿĂบไม่เป็นไป
ตามแผน/เป้าĀมายที่üางไü้ 
-  Āน่üยรับตรüจ ยังขาดคüามรู้
ค ü าม เข้ า ใจ เกี่ ย üกับระ เบี ยบ/
กฎĀมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

S ๓ ๓ ๙ 
(ปานกลาง) 

ควบคุม 
ความเÿี่ยง 

 
 

ลายมืĂชื่Ă..................... ....................................... 
                    (นายแÿüง  เชื ĂทĂง) 
           ต าแĀน่ง  นายกĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
           üันที่    ๑๒   เดืĂน     ธันüาคม    พ.ý.๒๕๖๖ 



แบบ บÿ.2 

 
(1)  ชื่Ă Ăปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
(3)  รĀัÿคüามเÿี่ยงตามล าดับจ านüนคüามเÿี่ยงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่ÿ าคัญ  โดยน าข้Ăมูลมาจาก  แบบ บÿ.1 
(4)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่ÿ าคัญต่Ăการบรรลุüัตถุประÿงค์ตามยุทธýาÿตร์ / ภารกิจ Ăปท. โดยน าข้Ăมูลมาจาก แบบ บÿ.1 
(5)  üัตถุประÿงค์ตามโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. โดยน าข้Ăมูลมาจาก แบบ บÿ.1 
(6)  ผู้รับผิดชĂบ  (บุคคลĀรืĂĀน่üยงาน  ĀรืĂบุคคล และĀน่üยงาน) 
(7)  คüามเÿี่ยงที่มีผลกระทบต่Ăการบรรลุüัตถุประÿงค์โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. 
(8)  ประเภทความเÿี่ยง  ประกอบด้วย  6  ประเภท  ดังนี้ 
 1.  ความเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy  Risks) :  R  คือ  
  คüามเÿี่ยงที่เกิดจากการก าĀนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เĀมาะÿม  ĀรืĂคüามเÿี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้Ăง 
 2.  ความเÿี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risks) : F  คือ 
  คüามเÿี่ยงเก่ียüกับการบริĀารจัดการด้านการเงิน  เช่น  คüามเÿี่ยงเกี่ยüกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้Ăง  คüามเÿี่ยงเกี่ยüกับการรับเงินไม่ถูกต้Ăง   
คüามเÿี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎĀมายและระเบียบที่เก่ียüข้Ăงกับการเงินการคลัง  รüมถึงคüามเÿี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน  เป็นต้น 
 3.  ความเÿี่ยงด้านการด าเนนิงาน  (Operation  Risks) : O  คือ 
  คüามเÿี่ยงที่เกิดจากกระบüนการท างานที่ไม่มีประÿิทธิผลĀรืĂไม่มีประÿิทธิภาพ 
 4.  ความเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Legal  Risks) : L  คือ 
  คüามเÿี่ยงที่Āน่üยงานไม่ปฏิบัติตามกฎĀมาย  ระเบียบ  ข้Ăบังคับ  Āลักเกณฑ์  ประกาý  มติคณะรัฐมนตรี  รüมถึงกฎ / นโยบาย / คู่มืĂ /  
แนüทางการปฏิบัติงานขĂงĀน่üยงาน 
 5.  ความเÿี่ยงด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทศ  (Technology  Risks) : T  คือ   
  คüามเÿี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
 6.  ความเÿี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร  (Reputational  Risks) : Re  คือ 
  คüามเÿี่ยงที่ÿ่งผลกระทบต่Ăชื่Ăเÿียง  คüามเชื่Ăมั่น  และคüามน่าเชื่ĂถืĂขĂงĂงค์กร 
 
 

ค าอธิบายแบบการวิเคราะĀ์โอกาÿ  ผลกระทบ  และการตอบÿนองความเÿี่ยง 



- 2 - 
แบบ บÿ.2 (ต่อ) 

 
(9)  ระบุคะแนนโĂกาÿที่จะเกิดคüามเป็นไปได้ĀรืĂคüามถ่ีที่จะเกิดคüามเÿี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ Ăปท. ก าĀนด  (โดยĂาจก าĀนดเป็น 3 ช่üงคะแนน  ÿูง              

ปานกลาง  ต่ า  ĀรืĂ  5  ช่üงคะแนน  ÿูงมาก  ÿูง  ปานกลาง  น้Ăย  น้Ăยที่ÿุด)  

(10)  ระบุคะแนนผลกระทบต่Ăโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ Ăปท. ก าĀนด (โดยĂาจก าĀนดเป็น 3 ช่üงคะแนน  ÿูง  ปานกลาง  
ต่ า  ĀรืĂ  5  ช่üงคะแนน  ÿูงมาก  ÿูง  ปานกลาง  น้Ăย  น้Ăยที่ÿุด) 

(11)  คะแนนระดับคüามเÿี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโĂกาÿ (9)  คูณคะแนนผลกระทบโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. (10) และน าคะแนน 
มาจัดระดับคüามเÿี่ยงตามที่ฝ่ายบริĀารก าĀนด (โดยĂาจก าĀนดเป็น 3 ช่üงคะแนน  ÿูง  ปานกลาง  ต่ า) 

(12)  üิธีตĂบÿนĂงคüามเÿี่ยงโดยการตัดÿินใจเลืĂกüิธีการจัดการคüามเÿี่ยงüิธีใดüิธีĀนึ่ง  ĀรืĂĀลายüิธี  โดยค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับเพื่Ăจัดท าแผน
บริĀารจัดการคüามเÿี่ยงการตĂบÿนĂงคüามเÿี่ยง  ประกĂบด้üย 
  1.  ปฏิเÿธคüามเÿี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีคüามเÿี่ยง  ได้แก่  กิจกรรมที่มีคüามเÿี่ยงÿูง / Āน่üยงานไม่ÿามารถยĂมรับคüามเÿี่ยงนั นได้ /  
ไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั น 
  2.  การลดโĂกาÿขĂงคüามเÿี่ยง  เช่น  ลดโĂกาÿขĂงคüามเÿี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
  3.  การลดผลกระทบขĂงคüามเÿี่ยง  เช่น  การท าประกัน / การใช้เครื่ĂงมืĂป้Ăงกันคüามเÿี่ยงทางการเงิน 
  4.  การโĂนคüามเÿี่ยง  ĂาจเลืĂกใช้üิธีการถ่ายโĂนคüามเÿี่ยงที่ไม่ÿามารถด าเนินการเĂง / ไม่ÿามารถบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงได้  ได้แก่  การใĀ้
ภาคเĂกชนด าเนินการ 
  5.  ยĂมรับคüามเÿี่ยงโดยไม่ด าเนินการจัดการคüามเÿี่ยง  เนื่ĂงจากคüามĂยู่ในระดับที่ยĂมรับได้ 
  6.  ใช้มาตรการเฝ้าระüัง  โดยก าĀนดข้Ăมูลที่ต้Ăงมีการเก็บรüบรüม  การüิเคราะĀ์  การแจ้งเตืĂน / การด าเนินการเมื่ĂเĀตุการณ์เกิดขึ น 
  7.  การท าแผนฉุกเฉิน  เป็นการระบุขั นตĂนเมื่ĂเกิดเĀตุการณ์คüามเÿี่ยงขึ น  โดยระบุบุคคลและüิธีการด าเนินการที่ชัดเจน 
  8.  การÿ่งเÿริมĀรืĂผลักดันเĀตุการณ์ที่Ăาจจะเกิดขึ น  เมื่ĂเĀตุการณ์ท่ีĂาจจะเกิดขึ นÿ่งผลกระทบเชิงบüกกับĂงค์กร 

(13) ลายมืĂชื่Ăผู้บริĀารท้Ăงถิ่น 

(14) ต าแĀน่งผู้บริĀารท้Ăงถิ่น 

(15) üันเดืĂนปีที่ลงนาม 



แบบ บÿ.3 
ชื่อĀน่วยงาน องค์การบริĀารÿ่วนต าบลĀมากเขียบ 

รายงานการจัดท าแผนบริĀารความเÿี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๐๑-๐๓ 
 

 

โครงการขยายเขตไฟฟ้า 
เพื่Ăการเกþตร จากĀมู่
ที่ ๔ ไปĀมู่ที่ ๖ 

 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้
รับการจัดÿรร
งบประมาณ  

 คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂงช่าง - ตรüจÿĂบเงิน
งบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้ง 
ผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการ
คüบคุมงานก่Ăÿร้าง 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนไดร้ับบริการ 
ด้านไฟฟ้าĂย่างทั่üถึง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ  

๐๒-๐๓ โครงการก่Ăÿรา้งถนน
คĂนกรีตเÿรมิเĀล็กร่Ăง
บากตĂนบน ไปýูนย์
Ăบรมเด็กก่Ăนเกณฑ์üัด
นิคมýิลาราม 
 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้
รับการจัดÿรร
งบประมาณ 

 คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂงช่าง - ตรüจÿĂบเงิน
งบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้ง 
ผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการ
คüบคุมงานก่Ăÿร้าง 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้
ไดร้ับผลประโยชน์ร้Ăยละ 
80 
- ประชาชนÿัญจรไปมา
ÿะดüกยิ่งข้ึน 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๐๓-๐๓ โครงการก่Ăÿรา้งคลĂง
ระบายน้ า จากบ้าน 
ĂีĀล่ าใĀม่ Āมู่ที่ 10 
(ซĂย 2 ไปซĂย 3 ) 
 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้
รับการจัดÿรร
งบประมาณ 

 คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂงช่าง - ตรüจÿĂบเงิน
งบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้ง 
ผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการ
คüบคุมงานก่Ăÿร้าง 

 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้
ไดร้ับผลประโยชน์ร้Ăยละ 
80 
-ระบายน้ าได้ÿะดüกข้ึน  
ลดปญัĀาน้ าท่üมขัง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๐๔-๐๓ โครงการก่Ăÿรา้งคลĂง
ระบายน้ า คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก Āมู่ที่ 6  
(ฝั่งทิýตะüันตก ถึง  
ทิýตะüันĂĂก) 

 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้

รับการจัดÿรร
งบประมาณ 

คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂงช่าง - ตรüจÿĂบเงิน
งบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้ง 
ผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการ
คüบคุมงานก่Ăÿร้าง 

 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้
ไดร้ับผลประโยชน์ร้Ăยละ 
80 
- ระบายน้ าไดÿ้ะดüกขึ้น  

ลดปญัĀาน้ าท่üมขัง 

ก.พ.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 

๐๕-๐๓ โครงการซ่ĂมแซมคลĂง
ระบายน้ า (ธนาคารน้ า
ใต้ดิน) Āมู่ที่ 6 

 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้
รับการจัดÿรร
งบประมาณ 

คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂงช่าง - ตรüจÿĂบเงิน
งบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้ง 
ผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการ
คüบคุมงานก่Ăÿร้าง 

 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ระบายน้ าไดÿ้ะดüกขึ้น  
ลดปญัĀาน้ าท่üมขัง 

ก.พ.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๐๖-๐๓ โครงการก่Ăÿรา้งคลĂง
ระบายน้ า คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก แบบüางท่Ă 
Āมู่ที่ 7 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้
รับการจัดÿรร
งบประมาณ 

คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂงช่าง - ตรüจÿĂบเงิน
งบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้ง 
ผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการ
คüบคุมงานก่Ăÿร้าง 

 
 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน์  
ร้Ăยละ 80 
- ระบายน้ าไดÿ้ะดüกขึ้น  
ลดปญัĀาน้ าท่üมขัง 

ก.พ.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๐๗-๐๓ โครงการก่Ăÿรา้งคลĂง
ระบายน้ า คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก Āมู่ที่ 3  
(เÿ้นทางเข้าบ้าน ถึง 
รĂบĀมู่บ้าน) 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้

รับการจัดÿรร
งบประมาณ 

คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂงช่าง - ตรüจÿĂบเงิน
งบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้ง 
ผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการ
คüบคุมงานก่Ăÿร้าง 

 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน์  
ร้Ăยละ 80 
- ระบายน้ าไดÿ้ะดüกขึ้น  
ลดปญัĀาน้ าท่üมขัง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๐๘-๐๓ โครงการก่Ăÿรา้งถนน
คĂนกรีตเÿรมิเĀล็ก  
Āมู่ที่ 2 (นายทĂงพูล  
มะณีย์  ถึงทางรĂบ
Āมู่บ้าน) 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้

รับการจัดÿรร
งบประมาณ 

คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂงช่าง - ตรüจÿĂบเงิน
งบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้ง 
ผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการ
คüบคุมงานก่Ăÿร้าง 

 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนÿัญจรไปมา
ÿะดüกยิ่งข้ึน 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๐๙-๐๓ โครงการก่Ăÿรา้งถนน
คĂนกรีตเÿรมิเĀล็ก  
Āมู่ที ่3 (ÿายบ้าน 
ดินจี่) 
 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้

รับการจัดÿรร
งบประมาณ 

คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂงช่าง - ตรüจÿĂบเงิน
งบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้ง 
ผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการ
คüบคุมงานก่Ăÿร้าง 

 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนÿัญจรไปมา
ÿะดüกยิ่งข้ึน 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๑๐-๐๓ โครงการก่Ăÿรา้งถนน
คĂนกรีตเÿรมิเĀล็ก  
Āมู่ที่ 6 ÿายบ้าน 
นายเขียüÿุข ไป 
ĀนĂงกกตาล 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้

รับการจัดÿรร
งบประมาณ 

คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂงช่าง - ตรüจÿĂบเงิน
งบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้ง 
ผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการ
คüบคุมงานก่Ăÿร้าง 

 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนÿัญจรไปมา
ÿะดüกยิ่งข้ึน 
 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๑๑-๐๓ โครงการก่Ăÿรา้งถนน
คĂนกรีตเÿรมิเĀล็ก  
Āมู่ที่ 8 (เÿ้นบ้าน 
นายüันชัย ทĂงย่Ăย  
ถึง ถนน 220) 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้

รับการจัดÿรร
งบประมาณ 

คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂงช่าง - ตรüจÿĂบเงิน
งบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้ง 
ผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการ
คüบคุมงานก่Ăÿร้าง 

 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนÿัญจรไปมา
ÿะดüกยิ่งข้ึน 
 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๑๒-๐๓ ค่าชดเชยÿญัญาแบบ
ปรับราคาได้ (ค่า k) (ค่า
ก่Ăÿร้างÿิ่ง
ÿาธารณูปโภคและ 
ÿิ่งÿาธารณูปการ) 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจากไมไ่ด้

รับการจัดÿรร
งบประมาณ 

ยĂมรับได ้ กĂงช่าง - ตรüจÿĂบโครงการ
ก่Ăนการเบิกจ่าย
ค่าชดเชยÿญัญาแบบ
ปรับราคาได้ทุกครั้ง 

- ÿัญญาแบบปรับราคาได้ 
ไดร้ับค่าชดเชยตาม
เงื่ĂนไขและĀลักเกณฑ ์
- คู่ÿัญญา ประเภทงาน
ก่Ăÿร้าง Ăบต.Āมากเขียบ 
ไดร้ับค่าชดเชยÿัญญาตาม
เงื่ĂนไขĀลักเกณฑ์ที่
ก าĀนด 
 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 



แบบ บÿ.3 
(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๑๓-๐๕ เบี้ยยังชีพผู้ÿูงĂาย ุ ไมม่ีการตรüจÿĂบ
จ านüนที่เพ่ิมขึ้นĀรืĂ
ลดลงขĂงผูม้ีÿิทธิรับ
เงินเบี้ยยังชีพ
ผู้ÿูงĂายุ Ăาจท าใĀ้
การเบิกจ่าย
ผิดพลาด และÿ่งผล
ใĀ้มีการเรียกเงินคืน
ĀรืĂเบิกจ่ายเพิ่มเติม 

ยĂมรับได ้ กĂง
ÿüัÿดิการฯ 

-  ผู้บังคับบัญชาคüร 
ÿั่งก าชับใĀ้เจ้าĀน้าท่ี
เĂาใจใÿ่ต่Ăภารกิจที่
ไดร้ับมĂบĀมาย   
-  ใĀ้มีการรายงาน
ข้Ăมูลเป็นประจ า 
ทุกเดืĂน 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้Ăยละ 80 
- ผู้ÿูงĂายไุดร้ับเงิน
ช่üยเĀลืĂ 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๑๔-๐๕ เบี้ยยังชีพคüามพิการ เจ้าĀน้าท่ีไมÿ่ามารถ
ติดตามและคüบคมุ
การต่ĂบัตรขĂงผู้
พิการในพื้นที่คüาม
รับผดิชĂบได้ ท าใĀ้
ผู้พิการบางÿ่üนท่ี
ไมไ่ดด้ าเนินการต่Ă
บัตรคนพิการเÿีย
ÿิทธิในการ
รักþาพยาบาลและ
รับเบี้ยยังชีพคüาม
พิการและขาด
คüามรู้ คüามเข้าใจ
ในการรับ
ลงทะเบียนและการ
ต่ĂĂายุเพื่ĂขĂบัตร
คนพิการ 

ยĂมรับได ้ กĂง
ÿüัÿดิการฯ 

-  ผู้บังคับบัญชาคüร 
ÿั่งก าชับใĀ้เจ้าĀน้าท่ี
เĂาใจใÿ่ต่Ăภารกิจที่
ไดร้ับมĂบĀมาย   
-  ใĀ้มีการรายงาน
ข้Ăมูลเป็นประจ า 
ทุกเดืĂน 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้Ăยละ 80 
- ผู้พิการไดร้ับเงินช่üยเĀลืĂ 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

๑๕-๐๕ เบี้ยยังชีพผูปวยเอดส ไมมีการตรวจสอบ
จำนวนที ่ เพ ิ ่มขึ้น
หรือลดลงของผูมี
สิทธิรับเงินเบี้ยยัง
ช ีพผ ู  ป  วย เอดส  
อ า จ ท ำ ใ ห  ก า ร
เบิกจายผิดพลาด 
และสงผลใหมีการ
เร ียกเง ินคืนหรือ
เบิกจายเพิ่มเติม 

ยอมรับได กอง
สวัสดิการฯ 

-  ผูบังคับบัญชาควร 
สั่งกำชับใหเจาหนาที่
เอาใจใสตอภารกิจที่
ไดรับมอบหมาย   
-  ใหมีการรายงาน
ขอมูลเปนประจำ 
ทุกเดือน 

- ความพึงพอใจของผู
ไดรับผลประโยชน รอยละ 
80 
- ผูพิการไดรับเงิน
ชวยเหลือ 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการดำเนินการให
ผูบริหารทราบ 

๑๖-๐๑ โครงการตั้งจุดบริการ
ทางถนน เพื่อปองกัน
อุบัติเหตุในชวงเทศกาล 
 

บุคลากร
ผูปฏิบัติงานมีไม
เพียงพอตอการ
ดำเนินงานตาม
โครงการ 

ควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด 
อบต. 

- มอบหมายงานและ
จัดสรรบุคลากรใหมี
ความเพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ม ี

- ความพึงพอใจของผู
ไดรับผลประโยชน รอยละ 
80 
- ชวยปองกันอุบัติเหต ุ
ทางถนนไดบางสวนมีจุด
บริการทางถนนใหผูขับขี ่
 

ธ.ค.๖๖ 
- 

ม.ค.๖๗, 
 

เม.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการดำเนินการให
ผูบริหารทราบ 

๑๗-๐๑ โครงการปองกันและ
บรรเทาความเดือดรอน
ของประชาชนที่เกิดจาก
สาธารณะภัยตาง ๆ 

การเบิกจายไม
ถูกตองและเปนไป
ตามระเบียบ
กำหนด 

ลดความเสี่ยง สำนักปลัด 
อบต. 

การเบิกจายไมถูกตอง
และเปนไปตาม
ระเบียบกำหนด 

- ความพึงพอใจของผู
ไดรับผลประโยชน รอยละ 
80 
- ประชาชนไดรับความ
ชวยเหลืออยางทันทวงท ี
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการดำเนินการให
ผูบริหารทราบ 

 
 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๑๘-๐๔ โครงการจัดงานüันเด็ก
แĀ่งชาติ 

การด าเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าĀนด 
 

คüบคุมคüามเÿีย่ง กĂง
การýึกþาฯ 

คüบคุมก ากับดูแล
การด าเนินการใĀ้
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าĀนด 

- เด็กมีคüามพึงพĂใจใน
การด าเนินการ 
- เด็กในต าบลĀมากเขยีบ  
มีกิจกรรมในüันเด็ก 
 

ม.ค.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๑๙-๐๔ โครงการÿนับÿนุน
ค่าใช้จ่ายการบริĀาร
ÿถานýึกþา 

งบประมาณไม่
เพียงพĂ 

ลดคüามเÿี่ยง กĂง
การýึกþาฯ 

พิจารณาโĂน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่มเพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăคüามต้ĂงการขĂง
ÿถานýึกþา 

- เด็กนักเรยีนมีคüาม 
พึงพĂใจร้Ăยละ 80 
- นักเรียนได้รบัÿüÿัดิการ
เกี่ยüกับการýึกþาตาม
โครงÿนับÿนุนค่าใช้จ่าย 
ในการýึกþา 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 

๒๐-๐๔ โครงการพัฒนาคüามรู้
และประÿบการณ์ใĀ้กับ
เด็กและเยาüชน 

งบประมาณไม่
เพียงพĂ 

ปฏิเÿธคüามเÿี่ยง กĂง
การýึกþาฯ 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ
ในปีถัดไป 

- เด็กและเยาüชนมคีüาม
พĂใจร้Ăยละ 80 
- เด็กและเยาüชนมคีüามรู้
และประÿบการณ์เพิม่ขึ้น 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 

๒๑-๐๔ ĂุดĀนุนโครงการĂาĀาร
กลางüันใĀ้กับโรงเรียน
ÿังกัด ÿพฐ. 

งบประมาณไม่
เพียงพĂ 

ลดคüามเÿี่ยง กĂง
การýึกþาฯ 

พิจารณาโĂน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăคüามต้ĂงการขĂง
ÿถานýึกþา 

- เด็กนักเรยีนได้รับĂาĀาร
กลางüันที่มคีณุภาพได้
มาตรฐานทุกคน 
- มีĂาĀารกลางüัน ÿ าĀรับ
เด็กนักเรยีนโรงเรยีนใน
เขตพื้นท่ีรับผิดขĂบ 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 

 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๒-๐๑ โครงการÿัตüป์ลĂดโรค
คนปลĂดภยัจากโรคพิþ
ÿุนัขบ้า 

 

ไมม่ีคüามเÿี่ยง - ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

- - คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนไดร้ับ 
คüามปลĂดภัยจาก 
โรคพิþÿุนัขบ้า 

มี.ค.-มิ.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๒๓-๐๑ โครงการĂุดĀนุนÿ าĀรับ
การด าเนินงานตาม
แนüทางโครง 
การพระราชด าร ิ
ด้านÿาธารณÿุข 

งบประมาณ
จัดÿรรล่าช้า 
ÿ่งผลต้Ăงเร่งรัด
ติดตามการ
ด าเนินการ
โครงการ 

คüบคุมคüามเÿีย่ง ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

บริĀารจัดการงาน
ตามโครงการ และ
เมื่Ăได้รับการจดัÿรร
งบประมาณใĀ้เร่งรดั
การด าเนินการและมี
การติดตามผลฯ 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
-ประชาชนมีÿุขภาพ 
ที่ด ี

ก.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๒๔-๐๑ โครงการค่าใช้จ่ายใน
การช่üยเĀลืĂประชาชน
ตามĂ านาจĀน้าท่ี 

งบประมาณไม่
เพียงพĂ 

ปฏิเÿธคüามเÿี่ยง กĂง
ÿüัÿดิการฯ 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ýูนย์ช่üยเĀลืĂ 
ประชาชนÿามารถ 
ด าเนินการช่üยเĀลืĂ
ประชาชนได้Ăย่างมี
ประÿิทธิภาพ 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๒๕-๐๕ โครงการÿานÿัมพันธ์
ผู้ÿูงĂายตุ าบล 
Āมากเขียบ 
 

งบประมาณไม่
เพียงพĂ 

ปฏิเÿธคüามเÿี่ยง กĂง
ÿüัÿดิการฯ 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- คüามพึงพĂใจขĂง 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้Ăยละ 80 
- ผู้ÿูงĂายไุด้มโีĂกาÿ 
แÿดงกิจกรรมร่üม 

เม.ย.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๖-๐๑ โครงการÿนับÿนุน
งบประมาณการป้Ăงกัน
เฝ้าระüังและแกไ้ข 
ปัญĀายาเÿพติดจังĀüัด
ýรีÿะเกþ 

- - ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

- - คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนĀ่างไกล 
จากยาเÿพติด 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 

๒๗-๐๑ ĂุดĀนุนโครงการ
ÿนับÿนุนการบรจิาค
โลĀิต 

- - ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

- - คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้Ăยละ 80 
- จัดĀาโลĀิตใĀ้แก ่
เĀล่ากาชาดไดต้ามที่
โครงการตั้งเป้าประÿงค์ไü ้

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 

๒๘-๐๑ โครงการประชารัฐ 
ร่üมใจ คลĂงÿüยน้ าใÿ 
ไรผ้ักตบชüาและüัชพืช
ทางน้ าเฉลิมพระเกียรติฯ 

งบประมาณไม่
เพียงพĂ  

ปฏิเÿธคüามเÿี่ยง ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- คüามพึงพĂใจขĂงผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้Ăยละ 80 
- แĀล่งน้ ามีคüามÿะĂาด 

ก.พ.-ÿ.ค.
๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 

๒๙-๐๑ โครงการĂนุรักþ์
พันธุกรรมพืช 
Ăันเนื่Ăงมาจาก
พระราชด าร ิ
ÿมเด็จพระเทพ
รัตนราชÿุดาฯ 

งบประมาณมี
จ ากัด การพัฒนา
กลุ่มเป้าĀมายจึง
ไม่ครĂบคลมุพื้นท่ี 

ลดคüามเÿี่ยง ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

พิจารณาโĂน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăการด าเนินงาน
ตามโครงการ 

- ประชาชนมีคüามพึงพĂใจ
ร้Ăยละ 80  
- ประชาชนช่üยกันรักþา
ÿิ่งแüดล้Ăม 

ม.ค.-มี.ค.
๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 

๓๐-๐๑ โครงการĂบรมพัฒนา
ýักยภาพเครืĂข่าย
Ăาÿาÿมัครท้Ăงถิ่น 
รักþ์โลก 

งบประมาณมี
จ ากัด การพัฒนา
กลุ่มเป้าĀมาย 
จึงไม่ครĂบคลุม
พื้นที ่

ลดคüามเÿี่ยง ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

พิจารณาโĂน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăการด าเนินงาน
ตามโครงการ 

- ประชาชนมีคüามพึงพĂใจ
ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนในพ้ืนท่ีมีคüาม
เข้าใจต่Ăÿภาพแüดล้Ăม 
 

ม.ค.-ก.ย.
๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๓๑-๐๑ ĂุดĀนุนโครงการÿ่งเÿริม
ÿนับÿนุนการจัดงาน
เทýกาลปีใĀมÿ่ี่เผ่าไทย  
จังĀüัดýรÿีะเกþ 

- - ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

- - ประชาขนในเขตต าบล 
Āมากเขียบ ไดร้่üม
โครงการเทýกาลปีใĀม ่
ÿี่เผา่ไทย จังĀüัด 
ýรีÿะเกþ  
-  ทุกภาคÿ่üนราชการ 
รัฐüิÿาĀกจิ กลุม่Ăงค์กร
üิÿาĀกิจ ชุมชน ภาคี 
เครืĂข่าย และประชาชน
ร่üมขับเคลื่Ăนเýรþฐกิจ
การค้าการลงทุนการ
จ าĀน่ายผลิตภณัฑ์ชุมชน
เพื่Ăกระตุ้นเýรþฐกิจ
ภายในจังĀüัดเพิ่มขึ้น 

ธ.ค.๖๖ 
- 

ม.ค.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๓๒-๐๔ โครงการแข่งขันกีāา
ต้านยาเÿพติด 
 

งบประมาณไม่
เพียงพĂต่Ăการ
ด าเนินการ 
 

 

ลดคüามเÿี่ยง กĂง
การýึกþาฯ 

พิจารณาโĂน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăการด าเนิน
โครงการ 

- ประชาชนมีคüาม 
พึงพĂใจ ร้Ăยละ 80 
- ใช้เüลาü่างใĀ้เกิด
ประโยชน์ 
 

ม.ค.-มิ.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๓๓-๐๔ โครงการจัดงาน
ประเพณีเข้าพรรþา 

การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตาม
ระเบยีบกฎĀมาย 
ที่เกี่ยüข้Ăง 
 

 

ลดคüามเÿี่ยง กĂง
การýึกþาฯ 

พิจารณาโĂน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăการด าเนิน
โครงการ 

- ประชาชนมีคüาม 
พึงพĂใจ ร้Ăยละ 80 
- ประชาชนร่üมกัน
Ăนุรักþ์ประเพณี
เข้าพรรþา 
 

ก.ค.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๓๔-๐๔ โครงการจัดงานüันแม ่
แĀ่งชาติ 

งบประมาณไม่
เพียงพĂ  

ปฏิเÿธคüามเÿี่ยง กĂง
การýึกþาฯ 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- ผู้เข้าร่üมกิจกรรมมีคüาม
พึงพĂใจร้Ăยละ 80 
- ประชาชนเข้าร่üม
กิจกรรมüันแม่แĀ่งชาต ิ
 
 

ÿ.ค.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 

๓๕-๐๔ โครงการพุทธบุตร งบประมาณไม่
เพียงพĂ  

ปฏิเÿธคüามเÿี่ยง กĂง
การýึกþาฯ 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- ร้ĂยละขĂงผู้เข้ารü่ม
โครงการ 
- ผู้บริĀาร ĀัüĀน้าÿ่üน
ราชการ บุคลากร ภาครัฐ 
ภาคเĂกชน ภาคีเครืĂข่าย 
เด็ก นักเรยีน เยาüชนและ
ประชาชนได้ตระĀนักถึง
คüามรับผิดชĂบต่Ăÿังคม 
เÿรมิÿร้างคณุธรรม 
จริยธรรม และใช้ค าÿĂน
ในýาÿนาเป็นเครื่ĂงมืĂใน
การÿร้างคุณธรรม
จริยธรรม 
 

เม.ย.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 

๓๖-๐๔ โครงการÿืบÿาน
ประเพณลีĂยกระทง 

งบประมาณไม่
เพียงพĂต่Ăการ
ด าเนินการ  
 

 

ลดคüามเÿี่ยง กĂง
การýึกþาฯ 

พิจารณาโĂน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăการด าเนิน
โครงการ 

- ประชาชนมีคüาม 
พึงพĂใจ ร้Ăยละ 80 
- ลูกĀลานรู้จักประเพณี
üัฒนธรรมท้Ăงถิ่น 
 

พ.ย.๖๖ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้

ผู้บริĀารทราบ 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๓๗-๐๑ โครงการเพิ่ม
ประÿิทธิภาพ 
บุคลากรแบบบูรณาการ
ท้Ăงถิ่น ท้Ăงที่ 

งบประมาณไม่
เพียงพĂ 

ปฏิเÿธคüามเÿี่ยง ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- เพิ่มประÿิทธิภาพและ
พัฒนาคüามรูเ้พื่Ăพัฒนา
Ăงค์กร 
- กลุ่มเป้าĀมายทีไ่ดร้ับ
การพัฒนาĂงค์คüามรู ้
 
 

ธ.ค.๖๖ 
- 

เม.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๓๘-๐๑ ĂุดĀนุนโครงการขĂรับ
การÿนับÿนุนĂบรม
จัดตั้งชุดรักþาคüาม
ปลĂดภัยĀมู่บ้าน 
 

- - ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

- - ร้ĂยละขĂงผู้เข้ารü่ม
โครงการ 
- ผู้เข้าร่üมโครงการผ่าน
ĀลักÿตูรการĂบรมจัดตั้ง
ชุดรักþาคüามปลĂดภัย
Āมู่บ้าน    
 
 

พ.ย.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๓๙-๐๑ ĂุดĀนุนโครงการýูนย์
ปฏิบัติการร่üมในการ
ช่üยเĀลืĂประชาชนขĂง
Ăปท. Ă าเภĂเมืĂง 
ýรีÿะเกþ 

- - ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

- - ร้ĂยละขĂงผู้เข้ารü่ม
โครงการ 
- ประชาชนไดร้ับคüาม
ช่üยเĀลืĂโดยการขับเคลื่Ăน
ขĂงýูนย์ปฏิบัติการร่üมใน
การช่üยเĀลืĂประชาชน 
ขĂง Ăปท.เมืĂงýรีÿะเกþ  
  
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๔๐-๐๒ การจัดเก็บรายได ้ - เจ้าĀน้าท่ีขาด
คüามรู้คüามเข้าใจ
ในระเบียบ
กฎĀมายใĀม่ๆ ท่ี
เปลี่ยนแปลง
ตลĂดเüลา 
- การเปลีย่นแปลง
ที่Ăยู่ขĂงผู้เÿียภาþี 
ท าใĀ้การÿ่ง
เĂกÿารมีคüาม
ล่าช้า 
- ประชาชนขาด
คüามรู้คüามเข้าใจ
ที่ถูกต้Ăงเกี่ยüกับ
การจัดเก็บภาþี
ที่ดินและÿิ่งปลูก
ÿร้าง 

ลดคüามเÿี่ยง กĂงคลัง - แต่งตั้งเจ้าĀน้าท่ี
ผู้รับผิดชĂบในแต่ละ
ด้านช่üยกันแก้ไข
ปัญĀาที่เป็นĂุปÿรรค
ในการจัดท าแผนท่ี
ภาþ ี
- จัดท าโครงการที่
แผนภาþีและ
ทะเบียนทรัพย์ÿินใĀ้
ครบถ้üน 
- จัดท าแผนพัฒนา
และจดัเก็บรายได ้
- ประชาÿมัพันธ์การ
จัดเก็บภาþีเพิ่มขึ้น 
- ก ากับดูแลเจ้าĀน้าที่
เร่งรดัติดตามลูกĀนี้
ภาþ ี
- ÿ่งเจ้าĀน้าท่ี ท่ี
รับผดิชĂบเข้ารับ
Ăบรมเพื่Ăเพ่ิมพูน
ทักþะคüามรู ้
 
 
 

เพื่Ăพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้Ăย่างมี
ประÿิทธิภาพ 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ÿ าคัญ 

 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบÿนอง

ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๔๑-๐๒ การจัดĀาผลประโยชน์
ในทรัพย์ÿินขĂง Ăบต. 

- การจัดÿรร
บุคลากร ไม่
เป็นไปตามกรĂบ
Ăัตราก าลัง/
มาตรฐานก าĀนด
ต าแĀน่ง  
- บุคลากร ขาด
จิตÿ านึกในการ
ปฏิบัติĀน้าท่ีขĂง
การเป็น
ข้าราชการ 
พนักงานท่ีดี  
- ขาดการüางแผนการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่มี
ประÿิทธิภาพ 
- ไม่มีการคüบคมุ 
ก ากับ ดูแล 
ตรüจÿĂบการ
ปฏิบัติงานขĂง
บุคคลากร Ăย่าง
จริงจัง 
 
 

ลดคüามเÿี่ยง กĂงคลัง - ÿ่งเÿริมและ
ÿนับÿนุนเจ้าĀน้าที่
เข้ารับการฝึกĂบรม 
- ÿร้างจติÿ านึกท่ีดีใน
การปฏิบตัิงานใĀ้แก่
เจ้าĀน้าท่ีที่เกี่ยüข้Ăง 
- üางแผนการท างาน
Ăย่างเป็นระบบ 
- จัดกระบüนการ
คüบคุมภายใน โดย
ใĀ้เจ้าĀน้าที่ท่ี
เกี่ยüข้Ăงเข้ามา 
  มีÿ่üนร่üม 
 

ร้ĂยละขĂงจ านüนเงิน
รายได้ที่เพิม่จากทรัพยÿ์ิน
ขĂง Ăบต. 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 

กิจกรรม / ภารกิจ 
อปท. ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบÿนอง
ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๔๒-๐๒ การจัดซื้Ăจัดจ้าง - เจ้าĀน้าท่ี
ผู้รับผิดชĂบยังขาด
คüามรู้คüามเข้าใจใน
ระเบยีบกฎĀมายที่
เกี่ยüข้Ăง และยังชาด
การýึกþาĀาคüามรู้
เพิ่มเตมิในการ
ปฏิบัติงาน 

ลดคüามเÿี่ยง กĂงคลัง จัดท าค าÿั่งมĂบĀมายงาน 
และใĀ้มีการก ากับ
ตรüจÿĂบโดย
ผู้Ă านüยการกĂงคลัง
Ăย่างงเคร่งครดั 

การปฏิบตัิงานด้านจดัซื้Ă
จัดจ้างเป็นไปด้üยคüาม
ถูกต้Ăงตามระเบยีบ
ก าĀนด 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

๔๓-๐๑ การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- เจ้าĀน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานขาด
คüามรู้คüามใจใน
ระเบยีบกฎĀมายที่
เกี่ยüข้Ăง 
- เจ้าĀน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน ขาด
จิตÿ านึกในการ
ปฏิบัติงาน และ
ท างานไม่เป็นระบบ 
- ขาดการคüบคมุ
ก ากับ ดูแล ตรüจÿĂบ 
จากผู้บังคับบญัชา 

ลดคüามเÿี่ยง ÿ านักปลดั - จัดÿ่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกĂบรม  
- จัดใĀ้มีการýึกþาĂบรม
ใĀ้กับพนักงานเจ้าĀน้าที่
Ăย่างต่Ăเนื่Ăง โดยก าĀนด
เรื่Ăงที่ĂบรมใĀ้ตรงกับการ
ปฏิบัติĀน้าท่ี 
-  จั ด ตั้ ง ýู น ย์ ร ü ม Ă งค์
ค ü า ม รู้  โ ด ย ร ü บ ร ü ม
ระเบียบ และแนüทาง
เกี่ยüกับการปฏิบัติงานใĀ้
ครĂบคลุมและเพียงพĂ
เพื่ĂใĀ้พนักงาน เจ้าĀน้าที่
ได้ýึกþาค้นคü้า ข้Ăมูล
และคüามรู้ที่เกี่ยüกับการ
ปฏิบัติงานได้Ăย่างÿะดüก 
 

การด าเนินงานด้าน
บุคลากร ถูกต้Ăง เป็นไป
ตามที่ระเบียบกฎĀมาย
ก าĀนด  
บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ตรงตามÿายงานที่บรรจุ
แต่งตั้ง   
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 



แบบ บÿ.3 
 

(3) 
รĀัÿ
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 

กิจกรรม / ภารกิจ 
อปท. ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบÿนอง
ความเÿี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเÿี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๔๔-๐๖ การปฏิบตัิงานการ
ตรüจÿĂบภายใน
ประจ าป ี

-  การตรüจÿĂบและ
การรายงานผลไม่
เป็นไปตามระยะเüลา
ที่ก าĀนดĀรืĂไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าĀนด 
-  ขาดคüามพร้ĂมขĂง
เĂกÿาร/Āลักฐานใน
การตรüจÿĂบ ท าใĀ้
ระยะเüลาในการ
ตรüจÿĂบไม่เป็นไป
ตามแผน/เปา้Āมายที่
üางไü ้
-  Āน่üยรับตรüจ ยัง
ขาดคüามรู้คüามเข้าใจ
เกี่ยüกับระเบียบ/
กฎĀมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ลดคüามเÿี่ยง Āน่üย
ตรüจÿĂบ
ภายใน 

-  ประเมินคüามเÿี่ยงและ
ปรับลดจ านüนกิจกรรมท่ี
ตรüจÿĂบใĀ้มีคüาม
เĀมาะÿมกับการ
ปฏิบัติงานจริง 
-  ก าชับเจ้าĀน้าที่
ผู้รับผิดชĂบขĂงĀน่üยรับ
ตรüจล่üงĀน้า เพ่ืĂเตรียม
คüามพร้Ăมด้านเĂกÿารฯ 
- ใĀ้ค าปรึกþาแนะน า 
และจดัท าโครงการĂบรม
ใĀ้คüามรู้แกเ่จ้าĀน้าท่ีที่
รับผดิชĂบการตลĂดจน
รายงานผลใĀ้ผูบ้ังคับ 
บัญชาทราบĂย่างต่Ăเนื่Ăง   
 

- การปฏิบัติงานĂยา่ง
ถูกต้Ăง เป็นธรรม และมี
คüามโปร่งใÿ เป็นไปตาม
ระเบยีบ ĀนังÿืĂÿั่งการ ที่
เกี่ยüข้Ăง  
-  ÿĂบทานคüามน่าเชื่ĂถืĂ 
ด้านคüามถูกต้Ăง ÿมบรูณ์
ด้านการเงิน บญัชี การพÿัดุ
และการด าเนินงานรüมถึง
การใช้ทรัพยากร และ
งบประมาณĂย่างประĀยัด 
มีประÿิทธิภาพและเป็นไป
ตามĀลักเกณฑ์ก าĀนด 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการใĀ้
ผู้บริĀารทราบ 

 
 

ลายมืĂชื่Ă........................... ............................. 
                    (นายแÿüง  เชื้ĂทĂง) 
           ต าแĀน่ง  นายกĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
           üันที่    ๑๒   เดืĂน     ธันüาคม    พ.ý.๒๕๖๖ 



แบบ บÿ.3 

 
(1)  ชื่Ă Ăปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
(3)  รĀัÿคüามเÿี่ยงตามล าดับจ านüนคüามเÿี่ยงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่ÿ าคัญ  โดยน าข้Ăมูลมาจาก  แบบ บÿ.2 (3) 
(4)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่ÿ าคัญต่Ăการบรรลุüัตถุประÿงค์ตามยุทธýาÿตร์ / ภารกิจ Ăปท. โดยน าข้Ăมูลมาจาก แบบ บÿ.2 (4) 
(5)  คüามเÿี่ยงที่มีผลกระทบต่Ăการบรรลุüัตถุประÿงค์ขĂงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. โดยน าข้Ăมูลมาจาก แบบ บÿ.2 (7) 
(6)  üิธีการตĂบÿนĂงคüามเÿี่ยง  โดยน าข้Ăมูลมาจาก แบบ บÿ.2 (12) 
(7)  ผู้รับผิดชĂบ  โดยน าข้Ăมูลมาจาก แบบ บÿ.2 (6) 
(8)  üิธีการจัดการคüามเÿี่ยง  โดยระบุแนüทางการด าเนินงาน / ขั้นตĂนการปฏิบัติงาน / üิธีการด าเนินงาน  ตามกฎĀมาย  ระเบียบ  ข้Ăบังคับ  และĀนังÿืĂ              
      ÿั่งการที่ก าĀนดเพื่ĂใĀ้คüามเÿี่ยงลดลงĀรืĂĂยู่ในระดับที่ยĂมรับได้ 
(9)  ตัüชี้üัดขĂงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่มีคüามเÿี่ยง  โดยน าข้Ăมูลมาจาก แบบ บÿ.1 (8) 
(10) ระยะเüลาด าเนินการโดยระบุช่üงระยะเüลาในการด าเนินการจัดการคüามเÿี่ยง 
(11) üิธีการติดตาม  และการรายงานใĀ้ผู้บริĀารทราบ  เช่น  การประชุม  ฯลฯ 
(12) ลายมืĂชื่Ăผู้บริĀารท้Ăงถิ่น 
(13) ต าแĀน่งผู้บริĀารท้Ăงถิ่น 
(14) üันเดืĂนปีที่ลงนาม 
 
 
 
 

ค าอธิบายแบบรายงานการจัดท าแผนบริĀารความเÿี่ยง 



แบบ บÿ.4 
ชื่อĀน่üยงาน องค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ อ าเภอเมืองýรีÿะเกþ จังĀüัดýรีÿะเกþ 

รายงานการติดตามผลการบริĀารคüามเÿี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 

 

   รอบ  3  เดือน       รอบ  6  เดือน         รอบ  12  เดือน 
 

(3) 
รĀัÿ 
คüาม
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม 

/ ภารกิจ อปท.  
ที่ÿ าคัญ 

(5) 
üิธีการจัดการคüามเÿี่ยง 

(6) 
ระยะเüลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ ์

การด าเนินการ
จัดการคüามเÿี่ยง 

(9) 
เอกÿาร / Āลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

คüามคบืĀน้า 

(11) 
ปัญĀาอุปÿรรคและ
แนüทางแก้ไขปัญĀา 

๐๑-
๐๓ 

 
 

โครงการขยายเขต
ไฟฟ้า เพื่Ăการเกþตร 
จากĀมู่ที่ ๔ ไปĀมู่ที่ ๖ 
 

- ตรüจÿĂบเงินงบประมาณก่Ăน
การด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้งผูค้üบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการคüบคุมงาน
ก่Ăÿร้าง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ กĂงช่าง ด าเนินการ 
แล้üเÿร็จ  
และเป็นไปตาม
üัตถุประÿงค์ขĂง
โครงการ 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. ค าÿั่งแต่งตั้งผู้
คüบคุมงาน 
๓. รายงานการ
คüบคุมงาน 

๑๐๐ ไม่ม ี

๐๒-
๐๓ 

โครงการก่Ăÿร้างถนน
คĂนกรีตเÿริมเĀล็ก
ร่ĂงบากตĂนบน ไป
ýูนย์Ăบรมเด็กก่Ăน
เกณฑ์üัดนคิมýลิาราม 

- ตรüจÿĂบเงินงบประมาณก่Ăน
การด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้งผูค้üบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการคüบคุมงาน
ก่Ăÿร้าง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ กĂงช่าง - ไม่ได้ด าเนินการ  - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 

๐๓-
๐๓ 

โครงการก่Ăÿร้าง
คลĂงระบายน้ า จาก
บ้านĂีĀล่ าใĀม่Āมู่ที่ 
10 (ซĂย 2 ไปซĂย 
3 ) 

- ตรüจÿĂบเงินงบประมาณก่Ăน
การด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้งผูค้üบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการคüบคุมงาน
ก่Ăÿร้าง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ กĂงช่าง - ไม่ได้ด าเนินการ  - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 

๐๔-
๐๓ 

โครงการก่Ăÿร้าง
คลĂงระบายน้ า 
คĂนกรีตเÿริมเĀล็ก 
Āมู่ที่ 6 (ฝั่งทิý
ตะüันตก ถึง ทิý
ตะüันĂĂก) 

- ตรüจÿĂบเงินงบประมาณก่Ăน
การด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้งผูค้üบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการคüบคุมงาน
ก่Ăÿร้าง 

ก.พ.-ก.ย.๖๗ กĂงช่าง - ไม่ได้ด าเนินการ  - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 



แบบ บส.4 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม 

/ ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ 

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร / หลักฐาน 

(10) 
รอยละ 

ความคบืหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา 

๐๕-
๐๓ 

โครงการซอมแซม
คลองระบายน้ำ 
(ธนาคารน้ำใตดิน)  
หมูที่ 6 
 

- ตรวจสอบเงินงบประมาณกอน
การดำเนินโครงการ 
- จัดทำคำสั่งแตงตั้งผูควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการควบคุมงาน
กอสราง 

ก.พ.-ก.ย.๖๗ กองชาง อยูระหวาง
ดำเนินการ 

๑. ฎีกาเบิกจายเงิน 
๒. คำสั่งแตงตั้งผู
ควบคุมงาน 
๓. รายงานการ
ควบคุมงาน 

๕๐ ไมสามารถดำเนินการให
แลวเสร็จตามสัญญา/ 
เรงรัดติดตามใหผูรับจาง
ดำเนินการใหแลวเสร็จ 

๐๖-
๐๓ 

โครงการกอสราง
คลองระบายน้ำ 
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
แบบวางทอ หมูที่ 7 
 

- ตรวจสอบเงินงบประมาณกอน
การดำเนินโครงการ 
- จัดทำคำสั่งแตงตั้งผูควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการควบคุมงาน
กอสราง 

ก.พ.-ก.ย.๖๗ กองชาง ดำเนินการ 
แลวเสร็จ  
และเปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
โครงการ 

๑. ฎีกาเบิกจายเงิน 
๒. คำสั่งแตงตั้งผู
ควบคุมงาน 
๓. รายงานการ
ควบคุมงาน 

๑๐๐ ไมม ี

๐๗-
๐๓ 

โครงการกอสราง
คลองระบายน้ำ 
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
หมูที่ 3 (เสนทางเขา
บาน ถึง รอบหมูบาน) 

- ตรวจสอบเงินงบประมาณกอน
การดำเนินโครงการ 
- จัดทำคำสั่งแตงตั้งผูควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการควบคุมงาน
กอสราง 

ม.ีค.-ก.ย.๖๗ กองชาง - ไมไดดำเนินการ  - ๐ ไมมีงบประมาณในการ
ดำเนินการ/ 

ดำเนินการในปถัดไป 

๐๘-
๐๓ 

โครงการกอสรางถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
หมูที่ 2 (นายทองพูล 
มะณีย  ถึงทางรอบ
หมูบาน) 

- ตรวจสอบเงินงบประมาณกอน
การดำเนินโครงการ 
- จัดทำคำสั่งแตงตั้งผูควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการควบคุมงาน
กอสราง 

ม.ีค.-ก.ย.๖๗ กองชาง - ไมไดดำเนินการ  - ๐ ไมมีงบประมาณในการ
ดำเนินการ/ 

ดำเนินการในปถัดไป 

๐๙-
๐๓ 

โครงการกอสรางถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
หมูที่ 3 (สายบาน 
ดินจี่) 
 

- ตรวจสอบเงินงบประมาณกอน
การดำเนินโครงการ 
- จัดทำคำสั่งแตงตั้งผูควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการควบคุมงาน
กอสราง 

ม.ีค.-ก.ย.๖๗ กองชาง ดำเนินการ 
แลวเสร็จ  
และเปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
โครงการ 

๑. ฎีกาเบิกจายเงิน 
๒. คำสั่งแตงตั้งผู
ควบคุมงาน 
๓. รายงานการ
ควบคุมงาน 

๑๐๐ ไมม ี

 



แบบ บÿ.4 
(3) 
รĀัÿ 
คüาม
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม 

/ ภารกิจ อปท.  
ที่ÿ าคัญ 

(5) 
üิธีการจัดการคüามเÿี่ยง 

(6) 
ระยะเüลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ ์

การด าเนินการ
จัดการคüามเÿี่ยง 

(9) 
เอกÿาร / Āลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
คüาม

คืบĀน้า 

(11) 
ปัญĀาอุปÿรรคและ
แนüทางแก้ไขปัญĀา 

๑๐-
๐๓ 

โครงการก่Ăÿร้างถนน
คĂนกรีตเÿริมเĀล็ก  
Āมู่ท่ี 6 ÿายบ้านนาย
เขียüÿุข ไปĀนĂงกก
ตาล 

- ตรüจÿĂบเงินงบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้งผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการคüบคุมงาน
ก่Ăÿร้าง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ กĂงช่าง ด าเนินการแล้ü
เÿร็จ และเป็นไป
ตามüัตถุประÿงค์
ขĂงโครงการ 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. ค าÿั่งแต่งตั้งผู้คüบคุม
งาน 
๓. รายงานการคüบคุมงาน 

๑๐๐ ไม่ม ี

๑๑-
๐๓ 

โครงการก่Ăÿร้างถนน
คĂนกรีตเÿริมเĀล็ก  
Āมู่ท่ี 8 (เÿ้นบ้านนาย
üันชัย ทĂงย่Ăย ถึง 
ถนน 220) 

- ตรüจÿĂบเงินงบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้งผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการคüบคุมงาน
ก่Ăÿร้าง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ กĂงช่าง - ไม่ได้ด าเนินการ - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 

๑๒-
๐๓ 

ค่าชดเชยÿัญญาแบบ
ปรับราคาได้ (ค่า k) (ค่า
ก่Ăÿร้างÿิ่ง
ÿาธารณูปโภคและ 
ÿิ่งÿาธารณูปการ) 

- ตรüจÿĂบเงินงบประมาณก่Ăนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าÿั่งแต่งตั้งผู้คüบคุมงาน 
- เÿนĂรายงานการคüบคุมงาน
ก่Ăÿร้าง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ กĂงช่าง - ไม่ได้ด าเนินการ - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 

๑๓-
๐๕ 

เบี้ยยังชีพผู้ÿูงĂายุ -  ผู้บังคับบัญชาคüรÿั่งก าชับใĀ้
เจ้าĀน้าท่ีเĂาใจใÿ่ต่Ăภารกิจท่ีได้รับ
มĂบĀมาย   
-  ใĀ้มีการรายงานข้Ăมูลเป็นประจ า
ทุกเดืĂน 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

กĂง
ÿüัÿดิการฯ 

การเบิกจ่ายเงิน
เป็นไปด้üยคüาม
เรียบร้Ăย ถูกต้Ăง 
เป็นปัจจุบัน 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. รายงานข้Ăมลูเบี้ยยังชีพ
ผู้ÿูงĂาย ุ

๑๐๐ ไม่ม ี

๑๔-
๐๕ 

เบี้ยยังชีพคüามพิการ -  ผู้บังคับบัญชาคüรÿั่งก าชับใĀ้
เจ้าĀน้าท่ีเĂาใจใÿ่ต่Ăภารกิจท่ีได้รับ
มĂบĀมาย   
-  ใĀ้มีการรายงานข้Ăมูลเป็นประจ า
ทุกเดืĂน 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

กĂง
ÿüัÿดิการฯ 

การเบิกจ่ายเงิน
เป็นไปด้üยคüาม
เรียบร้Ăย ถูกต้Ăง 
เป็นปัจจุบัน 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. รายงานข้Ăมลูเบี้ยยังชีพ
คüามพิการ  

๑๐๐ ไม่ม ี

๑๕-
๐๕ 

เบี้ยยังชีพผู้ป่üยเĂดÿ์ -  ผู้บังคับบัญชาคüร 
ÿั่งก าชับใĀ้เจ้าĀน้าท่ีเĂาใจใÿ่ต่Ă
ภารกิจท่ีได้รับมĂบĀมาย   
-  ใĀ้มีการรายงานข้Ăมูลเป็นประจ า 
ทุกเดืĂน 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

กĂง
ÿüัÿดิการฯ 

การเบิกจ่ายเงิน
เป็นไปด้üยคüาม
เรียบร้Ăย ถูกต้Ăง 
เป็นปัจจุบัน 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. รายงานข้Ăมลูเบี้ยยังชีพ
ผู้ป่üยเĂดÿ์  

๑๐๐ ไม่ม ี



แบบ บÿ.4 
 

(3) 
รĀัÿ 
คüาม
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 

ภารกจิ อปท.  
ที่ÿ าคัญ 

(5) 
üิธีการจัดการคüาม

เÿี่ยง 

(6) 
ระยะเüลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
คüามเÿี่ยง 

(9) 
เอกÿาร / Āลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

คüามคบืĀน้า 

(11) 
ปัญĀาอุปÿรรคและ
แนüทางแก้ไขปัญĀา 

๑๖-
๐๑ 

โครงการตั้งจุดบริการทาง
ถนน เพื่Ăป้ĂงกันĂุบัติเĀตุ
ในช่üงเทýกาล 
 
 
 

- มĂบĀมายงานและ
จัดÿรรบุคลากรใĀม้ี
คüามเพียงพĂกับ
ปริมาณงานท่ีม ี

ธ.ค.๖๖ 
- 

ม.ค.๖๗, 
เม.ย.๖๗ 

ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

จัดตั้งจุดตรüจ เพื่Ă
ป้ Ă ง กั น Ăุ บั ติ เ Ā ตุ
ในช่üง เทýกาลปี
ใĀม่ ในระĀü่าง üันท่ี  
11 เม.ย. 67 –  17 
เม.ย. 67   

๑. รายงานโครงการ 
ด าเนินการเตรยีมคüาม 
พร้Ăมป้Ăงกันบรรเทา 
ÿา ธารณภัยในช่üง เทýกาล
ปีใĀม่  
๒. ภาพถ่ายโครงการ 

๑๐๐ ไม่ม ี

๑๗-
๐๑ 

โครงการป้Ăงกันและบรรเทา
คüามเดืĂดร้ĂนขĂงประชาชน
ที่เกิดจากÿาธารณะภยัต่าง ๆ 
 
 
 

 ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

มีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการýูนย์ 
ช่üยเĀลืĂประชาชน
เพื่Ăลง ปฏิบัติĀน้าท่ี
กรณีเกดิÿา ธารณ
ภัยในพื้นที่ 

1. ค าÿั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการýูนย์ 
ช่üยเĀลืĂประชาชน  
2. บันทึกรายงานคüาม 
เÿียĀายจากกĂงช่าง  
3. บันทึกรายงานคüาม 
เÿียĀายรายงานต่Ă ผู้บรĀิาร
ท้Ăงถิ่น 

๑๐๐ ไม่ม ี

๑๘-
๐๔ 

โครงการจดังานüันเด็ก
แĀ่งชาติ 
 
 
 

คüบคุมก ากับดูแล
การด าเนินการใĀ้
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าĀนด 

ม.ค.๖๗ กĂง
การýึกþาฯ 

การด าเนินการ
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าĀนด 

๑. รายงานผลการ
ด าเนินงานตามโครงการ 
๒. เĂกÿารการเบิกจ่ายเงิน 

๑๐๐ ไม่ม ี

๑๙-
๐๔ 

โครงการÿนับÿนุนคา่ใช้จ่าย
การบริĀารÿถานýึกþา 
 
 
 
 
 

พิจารณาโĂน
งบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăคüามต้ĂงการขĂง
ÿถานýึกþา 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

กĂง
การýึกþาฯ 

มีงบประมาณ
เพียงพĂต่Ăการใช้
จ่ายตามโครงการฯ 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. รายงานผลการ
ด าเนินงานตามโครงการ 

๑๐๐ ไม่ม ี



แบบ บÿ.4 
 

(3) 
รĀัÿ 
คüาม
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 

ภารกจิ อปท.  
ที่ÿ าคัญ 

(5) 
üิธีการจัดการคüามเÿี่ยง 

(6) 
ระยะเüลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ ์

การด าเนินการ
จัดการคüามเÿี่ยง 

(9) 
เอกÿาร / Āลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

คüามคบืĀน้า 

(11) 
ปัญĀาอุปÿรรคและ
แนüทางแก้ไขปัญĀา 

๒๐-
๐๔ 

โครงการพัฒนาคüามรู้และ
ประÿบการณ์ใĀ้กับเด็กและ
เยาüชน 
 

ไม่ด าเนินการตามโครงการ  
พิจารณาด าเนินการในปี
ถัดไป 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

กĂง
การýึกþาฯ 

- ไม่ได้ด าเนินการ - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 

๒๑-
๐๔ 

ĂุดĀนุนโครงการĂาĀาร
กลางüันใĀ้กับโรงเรยีน 
ÿังกัด ÿพฐ. 

พิจารณาโĂนงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่ม เพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăคüามต้ĂงการขĂง
ÿถานýึกþา 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

กĂง
การýึกþาฯ 

มีงบประมาณ
เพียงพĂต่Ăการใช้
จ่ายตาม
โครงการฯ 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 

๑๐๐ ไม่ม ี

๒๓-
๐๑ 

โครงการĂุดĀนุนÿ าĀรับการ
ด าเนินงานตามแนüทาง 
โครงการพระราชด าร ิ
ด้านÿาธารณÿุข 
 

บริĀารจดัการงานตาม
โครงการ และเมื่Ăไดร้ับการ
จัดÿรรงบประมาณใĀ้เร่งรัด
การด าเนินการและมีการ
ติดตามผลฯ 

ก.ค.-ก.ย.
๖๗ 

ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

การด าเนินงาน
ตามโครงการ
เป็นไปตาม
üัตถุประÿงค์ขĂง
โครงการ 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 

๑๐๐ ไม่ม ี

๒๔-
๐๑ 

โครงการค่าใช้จ่ายในการ
ช่üยเĀลืĂประชาชนตาม
Ă านาจĀน้าที ่

ไม่ด าเนินการตามโครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

กĂง
ÿüัÿดิการฯ 

- ไม่ได้ด าเนินการ - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 
๒๕-
๐๕ 

โครงการÿานÿมัพันธ์ผูÿู้งĂายุ
ต าบลĀมากเขียบ 
 

ไม่ด าเนินการตามโครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

เม.ย.-ก.ย.
๖๗ 

กĂง
ÿüัÿดิการฯ 

- ไม่ได้ด าเนินการ - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 
๒๘-
๐๑ 

โครงการประชารัฐ 
ร่üมใจ คลĂงÿüยน้ าใÿ 
ไรผ้ักตบชüาและüัชพืช 
ทางน้ าเฉลิมพระเกียรติ ฯ 
 

ไม่ด าเนินการตามโครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถดัไป 

ก.พ.-ÿ.ค.
๖๗ 

ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

- ไม่ได้ด าเนินการ - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 

 



แบบ บÿ.4 
 
(3) 
รĀัÿ 
คüาม
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 

ภารกจิ อปท.  
ที่ÿ าคัญ 

(5) 
üิธีการจัดการคüามเÿี่ยง 

(6) 
ระยะเüลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ ์

การด าเนินการ
จัดการคüามเÿี่ยง 

(9) 
เอกÿาร / Āลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

คüามคบืĀน้า 

(11) 
ปัญĀาอุปÿรรคและ
แนüทางแก้ไขปัญĀา 

๒๙-
๐๑ 

โครงการĂนุรักþ์พันธุกรรม
พืชĂันเนื่Ăงมาจาก
พระราชด าร ิ
ÿมเด็จพระเทพรัตนราชÿุดาฯ 

 

พิจารณาโĂนงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่ม เพื่ĂใĀ้เพียงพĂ

ต่Ăการด าเนินงานตามโครงการ 

ม.ค.-มี.ค.
๖๗ 

ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

การด าเนินงาน
ตามโครงการ
เป็นไปตาม
üัตถุประÿงค์ขĂง
โครงการ 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 

๑๐๐ ไม่ม ี

๓๐-
๐๑ 

โครงการĂบรมพัฒนา
ýักยภาพเครืĂข่ายĂาÿาÿมัคร
ท้Ăงถิ่นรักþ์โลก 

พิจารณาโĂนงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่ม เพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăการด าเนินงานตามโครงการ 
 

ม.ค.-ก.ย.
๖๗ 

ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

การด าเนินงาน
ตามโครงการ
เป็นไปตาม
üัตถุประÿงค์ขĂง
โครงการ 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 

๑๐๐ ไม่ม ี

๓๒-
๐๔ 

โครงการแข่งขันกีāา 
ต้านยาเÿพติด 
 
 

พิจารณาโĂนงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่ม เพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăการด าเนินโครงการ 

ม.ค.-มิ.ย.
๖๗ 

กĂง
การýึกþาฯ 

การด าเนินงาน
ตามโครงการ
เป็นไปตาม
üัตถุประÿงค์ขĂง
โครงการ 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 

๑๐๐ ไม่ม ี

๓๓-
๐๔ 

โครงการจดังานประเพณี
เข้าพรรþา 
 
 

พิจารณาโĂนงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่ม เพื่ĂใĀ้เพียงพĂ
ต่Ăการด าเนินโครงการ 

ก.ค.๖๗ กĂง
การýึกþาฯ 

การด าเนินงาน
ตามโครงการ
เป็นไปตาม
üัตถุประÿงค์ขĂง
โครงการ 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 

๑๐๐ ไม่ม ี

๓๔-
๐๔ 

โครงการจดังานüันแม ่
แĀ่งชาติ 
 

ไม่ด าเนินการตามโครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

ÿ.ค.๖๗ กĂง
การýึกþาฯ 

- ไม่ได้ด าเนินการ - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 
๓๕-
๐๔ 

โครงการพุทธบุตร 
 
 

ไม่ด าเนินการตามโครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

เม.ย.-ก.ย.
๖๗ 

กĂง
การýึกþาฯ 

- ไม่ได้ด าเนินการ - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 



แบบ บÿ.4 
 

(3) 
รĀัÿ 
คüาม
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม 

/ ภารกิจ อปท.  
ที่ÿ าคัญ 

(5) 
üิธีการจัดการคüามเÿี่ยง 

(6) 
ระยะเüลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ ์

การด าเนินการ
จัดการคüามเÿี่ยง 

(9) 
เอกÿาร / Āลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

คüามคบืĀน้า 

(11) 
ปัญĀาอุปÿรรคและ
แนüทางแก้ไขปัญĀา 

๓๖-
๐๔ 

โครงการÿืบÿาน
ประเพณีลĂยกระทง 

พิจารณาโĂนงบประมาณรายจ่ายเพิ่ม 
เพื่ĂใĀ้เพียงพĂต่Ăการด าเนินโครงการ 

พ.ย.๖๖ กĂง
การýึกþาฯ 

การด าเนินงาน
ตามโครงการ
เป็นไปตาม
üัตถุประÿงค์ขĂง
โครงการ 
 
 

๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
๒. รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 

๑๐๐ ไม่ม ี

๓๗-
๐๑ 

โครงการเพิม่
ประÿิทธิภาพ 
บุคลากรแบบบรูณา
การท้Ăงถิ่น ท้Ăงที่ 
 
 

ไม่ด าเนินการตามโครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

ธ.ค.๖๖ 
- 

เม.ย.๖๗ 

ÿ านักปลดั 
Ăบต. 

- ไม่ได้ด าเนินการ - ๐ ไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการ/ 

ด าเนินการในปีถัดไป 

๔๐-
๐๒ 

การจัดเก็บรายได ้ - แต่งตั้งเจ้าĀน้าท่ีผู้รับผิดชĂบในแต่ละ
ด้านช่üยกันแก้ไขปัญĀาท่ีเป็นĂุปÿรรคใน
การจัดท าแผนท่ีภาþี 
- จัดท าโครงการท่ีแผนภาþีและทะเบียน
ทรัพย์ÿินใĀ้ครบถ้üน 
- จัดท าแผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- ประชาÿัมพันธ์การจัดเก็บภาþีเพ่ิมขึ้น 
- ก ากับดูแลเจ้าĀน้าท่ีเร่งรัดติดตาม
ลูกĀนี้ภาþี 
- ÿ่งเจ้าĀน้าท่ี ท่ีรับผิดชĂบเข้ารับĂบรม
เพื่Ăเพิ่มพูนทักþะคüามรู้ 
 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

กĂงคลัง มีการแต่งตั้ง
เจ้าĀน้าที่
ผู้รับผิดชĂบ 
- การจัดเก็บภาþี
ครบถ้üน ถูกตĂ้ง 
เป็นปัจจุบัน 
- เจ้าĀน้าท่ีไดร้ับ
การĂบรมเพิ่มพูน
คüามรู ้

๑. ค าÿั่งแต่งตั้ง
เจ้าĀน้าท่ีผูร้ับผดิชĂบ 
๒. แผนที่ภาþมีีคüาม
ครบถ้üน 
๓. แผนพฒันาและ
จัดเก็บรายได ้
๔. การประชาÿมัพันธ์
การจัดเก็บภาþ ี
๕. รายงานผลการ
ฝึกĂบรม 

๑๐๐ ไม่ม ี

 



แบบ บÿ.4 
 

(3) 
รĀัÿ 
คüาม
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม 

/ ภารกิจ อปท.  
ที่ÿ าคัญ 

(5) 
üิธีการจัดการคüามเÿี่ยง 

(6) 
ระยะเüลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ ์

การด าเนินการ
จัดการคüามเÿี่ยง 

(9) 
เอกÿาร / Āลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
คüาม

คืบĀน้า 

(11) 
ปัญĀาอุปÿรรคและ
แนüทางแก้ไขปัญĀา 

๔๑-
๐๒ 

การจัดĀาผลประโยชน์
ในทรัพย์ÿินขĂง Ăบต. 

- ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนเจ้าĀน้าทีเ่ข้า
รับการฝึกĂบรม 
- ÿร้างจิตÿ านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ใĀ้แก่เจ้าĀน้าที่ท่ีเกี่ยüข้Ăง 
- üางแผนการท างานĂย่างเป็นระบบ 
- จัดกระบüนการคüบคุมภายใน โดย
ใĀ้เจ้าĀนา้ที่ท่ีเกี่ยüข้Ăงเข้ามา มÿีü่น
ร่üม 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

กĂงคลัง เจ้าĀน้าท่ีเข้ารับ
การĂบรม 
เจ้าĀน้าท่ีมี
จิตÿ านึกท่ีดีใน
การปฏิบัติงาน 
มีการท างานĂย่าง
เป็นระบบ   

๑. รายงานการเข้ารบั
การฝึกĂบรม 
๒. แผนการท างาน 
๓. รายงานการคüบคุม
ภายใน 

๑๐๐ ไม่ม ี

๔๒-
๐๒ 

การจัดซื้Ăจดัจ้าง จัดท าค าÿั่งมĂบĀมายงาน และใĀม้ี
การก ากับตรüจÿĂบโดยผู้Ă านüยการ
กĂงคลังĂย่างงเคร่งครัด 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

กĂงคลัง มีการจัดท าค าÿั่ง
มĂบĀมายงาน 
มีการก ากับ
ตรüจÿĂบĂยา่ง
เคร่งครดั 

๑. ค าÿั่งมĂบĀมายงาน 
๒. รายงานผลการจัดซื้Ă
จัดจ้างประจ าเดืĂน 

๑๐๐ ไม่ม ี

๔๓-
๐๑ 

การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- จัดÿ่งบุคลากรเข้ารับการฝึกĂบรม  
-  จั ด ใĀ้ มี ก า รýึ กþาĂบรม ใĀ้ กับ
พนักงานเจ้าĀน้าที่Ăย่างต่Ăเนื่Ăง โดย
ก าĀนดเรื่Ăงที่ĂบรมใĀ้ตรงกับการ
ปฏิบัติĀน้าท่ี 
-  จัดตั้ งýูนย์รüมĂงค์คüามรู้  โดย
รüบรüมระ เบี ยบ  และแนüทา ง
เกี่ยüกับการปฏิบัติงานใĀ้ครĂบคลุม
แ ล ะ เ พี ย ง พ Ă เ พื่ Ă ใ Ā้ พ นั ก ง า น 
เจ้าĀน้าที่ได้ýึกþาค้นคü้า ข้Ăมูลและ
คüามรู้ที่ เกี่ยüกับการปฏิบัติงานได้
Ăย่างÿะดüก 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ÿ านักปลดั มีการจัดÿ่ง
บุคลากรเข้ารับ
การฝึกĂบรมและ
มีการรายงานผล
การฝึกĂบรม 

๑. รายงานผลการ
ฝึกĂบรม 
๒.  

๑๐๐ ปัญĀาอุปÿรรค 
บุคลากรยังขาดการ
พัฒนาในต าแĀน่งĀน้าท่ี
ขĂงตนเĂง 
แนüทางการแก้ไข 
การก ากับดูแล ÿ่งเÿริม
ใĀ้บุคลากรมีการพัฒนา
คüามรู้ใĀ้ตรงตาม
มาตรฐานก าĀนด
ต าแĀน่ง  

 

 



แบบ บÿ.4 
 

(3) 
รĀัÿ 
คüาม
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม 

/ ภารกิจ อปท.  
ที่ÿ าคัญ 

(5) 
üิธีการจัดการคüามเÿี่ยง 

(6) 
ระยะเüลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ ์

การด าเนินการ
จัดการคüามเÿี่ยง 

(9) 
เอกÿาร / Āลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

คüามคบืĀน้า 

(11) 
ปัญĀาอุปÿรรคและ
แนüทางแก้ไขปัญĀา 

๔๔-
๐๖ 

การปฏิบัติงานการ
ตรüจÿĂบภายใน
ประจ าป ี

-  ประเมินคüามเÿีย่งและปรับลด
จ านüนกิจกรรมที่ตรüจÿĂบใĀ้มีคüาม
เĀมาะÿมกับการปฏิบตัิงานจริง 
-  ก าชับเจ้าĀน้าที่ผู้รับผิดชĂบขĂง
Āน่üยรับตรüจล่üงĀน้า เพ่ืĂเตรียม
คüามพร้Ăมด้านเĂกÿารฯ 
- ใĀ้ค าปรึกþาแนะน า และจัดท า
โครงการĂบรมใĀ้คüามรู้แก่เจ้าĀนา้ที่
ที่รับผิดชĂบการตลĂดจนรายงานผล
ใĀ้ผู้บังคับ บัญชาทราบĂย่างต่ĂเนืĂ่ง   
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

Āน่üย
ตรüจÿĂบ
ภายใน 

การตรüจÿĂบ
และการรายงาน
เป็นไปตาม
ระยะเüลาที่
ก าĀนด 
และÿามารถลด
ข้Ăผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
ขĂงĀนü่ยรับ
ตรüจ  
 
 

๑. รายงานผลการ
ตรüจÿĂบ 
๒. เĂกÿารĀลักฐาน
ประกĂบการ
ตรüจÿĂบ 
๓. ผลการประเมิน
คüามพึงพĂใจในการ
ใĀ้บริการขĂงĀน่üย
ตรüจÿĂบภายใน 

๑๐๐ ไม่ม ี

 
 
 
 
 
ลายมืĂชื่Ă............................................................ 

                    (นายแÿüง  เชื้ĂทĂง) 
           ต าแĀน่ง  นายกĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลĀมากเขียบ 
           üันที่   ๒๙     เดืĂน   ตุลาคม    พ.ý.๒๕๖๗ 
 
 



แบบ บÿ.4 

 
(1)  ชื่Ă Ăปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
(3)  รĀัÿคüามเÿี่ยงตามล าดับจ านüนคüามเÿี่ยงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่ÿ าคัญ  โดยน าข้Ăมูลมาจาก  แบบ บÿ.3 (3) 
(4)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ Ăปท. ที่ÿ าคัญต่Ăการบรรลุüัตถุประÿงค์ตามยุทธýาÿตร์ / ภารกิจ Ăปท. โดยน าข้Ăมูลมาจาก แบบ บÿ.3 (4) 
(5)  üิธีการจัดการคüามเÿี่ยงโดยระบุ  แนüทางการด าเนินงาน / ขั้นตĂนการปฏิบัติงาน / üิธีการด าเนินงาน  ตามกฎĀมาย ระเบียบ ข้Ăบังคับ และĀนังÿืĂÿั่งการ 
      ที่ก าĀนด  เพื่ĂใĀ้คüามเÿี่ยงลดลงĀรืĂĂยู่ในระดับที่ยĂมรับได้  โดยน าข้Ăมูลมาจาก  แบบ บÿ.3 (8) 
(6)  ระยะเüลาด าเนินการ  โดยน าข้Ăมูลมาจาก  แบบ บÿ.3 (10) 
(7)  ผู้รับผิดชĂบ  โดยน าข้Ăมูลมาจาก แบบ บÿ.3 (7) 
(8)  ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการคüามเÿี่ยงโดยระบุ  ผลการด าเนินงาน / ขั้นตĂนการปฏิบัติงาน / üิธีการด าเนินงาน  ได้ด าเนินการĀรืĂไม่Ăย่างไร                        
      (ระบุขั้นตĂน / ระบุเป็นภาพรüม) 
(9)  เĂกÿาร / ĀลักฐานĂ้างĂิงประกĂบผลการด าเนินการจัดการคüามเÿี่ยง  (ระบุแต่ละขั้นตĂน / ระบุเป็นภาพรüม) 
(10) ร้ĂยละคüามคืบĀน้าขĂงการด าเนินการจัดการคüามเÿี่ยง  (ระบุแต่ละขั้นตĂน / ระบุเป็นภาพรüม) 
(11) ปัญĀา  Ăุปÿรรค  และแนüทางแก้ไขปัญĀาในการด าเนินการจัดการคüามเÿี่ยง  (ถ้ามี) 
(12) ลายมืĂชื่Ăผู้บริĀารท้Ăงถิ่น 
(13) ต าแĀน่งผู้บริĀารท้Ăงถิ่น 
(14) üันเดืĂนปีที่ลงนาม 
 

ค าอธิบายแบบรายงานการจัดท าแผนบริĀารคüามเÿี่ยง 



แบบ บÿ.5 
ชื่อĀน่วยงาน องค์การบริĀารÿ่วนต าบลĀมากเขียบ 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริĀารความเÿี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จดัการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เÿ่ียง 
(3) = 
(1) x 
(2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เÿี่ยง 
(3) = 
(1) x 
(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๑-
๐๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ขยายเขต
ไฟฟ้าเพื่Ă
การเกþตร 
จากĀมู่ที่  
๔ ไปĀมู่ที่ 
๖ 
 
 
 
 
 

การด าเนิน
โครงการไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ก าĀนดไü้ 
เนื่Ăงจากไมไ่ด้
รัดบการจัดÿรร
งบประมาณĀรืĂ
งบประมาณมไีม่
เพียงพĂ 

๒ ๔ ๘ 
  

- ตรüจÿĂบ
เงิน
งบประมาณ
ก่Ăนการ
ด าเนิน
โครงการ 
- จัดท า
ค าÿั่งแต่งตั้ง
ผู้คüบคุม
งาน 
- เÿนĂ
รายงานการ
คüบคุมงาน
ก่Ăÿร้าง 

ด าเนนิการ 
แล้üเÿร็จ  
และเป็นไป
ตาม
üัตถุประÿง
ค์ขĂง
โครงการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๐๒-
03 

โครงการ
กอสราง
ถนน
คอนกรีต
เสริมเหล็ก
รองบาก
ตอนบน ไป
ศูนยอบรม
เด็กกอน
เกณฑวัด
นิคมศิลา
ราม 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนิน
โครงการไม
เปนไปตาม
แผนที่กำหนด
ไว เนื่องจาก
ไมไดรับการ
จัดสรร
งบประมาณ
หรือ
งบประมาณมี
ไมเพียงพอ 

๒ ๔ ๘ 
 

- ตรวจสอบ
เงิน
งบประมา
ณกอนการ
ดำเนิน
โครงการ 
- จัดทำ
คำสั่ง
แตงตั้งผู
ควบคุมงาน 
- เสนอ
รายงาน
การควบคุม
งาน
กอสราง 

- ไมได
ดำเนินการ 

- - - ลดลง - ü  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๓-
๐๓ 

โครงการ
ก่Ăÿร้าง
คลĂง
ระบายน้ า 
จากบ้าน
ĂีĀล่ าใĀม่ 
Āมู่ที่ 10 
(ซĂย 2 ไป
ซĂย 3 ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนิน
โครงการไม่
เป็นไปตาม
แผนที่ก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการ
จัดÿรร
งบประมาณ
ĀรืĂ
งบประมาณมี
ไม่เพียงพĂ 

๒ ๔ ๘ 
 

- ตรüจÿĂบ
เงิน
งบประมา
ณก่Ăนการ
ด าเนิน
โครงการ 
- จัดท า
ค าÿั่ง
แต่งตั้งผู้
คüบคุมงาน 
- เÿนĂ
รายงาน
การคüบคุม
งาน
ก่Ăÿร้าง 

- ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๔-
๐๓ 

โครงการ
ก่Ăÿร้าง
คลĂง
ระบายน้ า 
คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก  
Āมู่ที่ 6 
(ฝั่งทิý
ตะüันตก 
ถึง ทิý
ตะüันĂĂก) 
 
 
 
 
 
 

การด าเนิน
โครงการไม่
เป็นไปตาม
แผนที่ก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการ
จัดÿรร
งบประมาณ
ĀรืĂ
งบประมาณมี
ไม่เพียงพĂ 

๒ ๔ ๘ 
 

- ตรüจÿĂบ
เงิน
งบประมา
ณก่Ăนการ
ด าเนิน
โครงการ 
- จัดท า
ค าÿั่ง
แต่งตั้งผู้
คüบคุมงาน 
- เÿนĂ
รายงาน
การคüบคุม
งาน
ก่Ăÿร้าง 
 
 
 
 
 

- ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๕-
๐๓ 

โครงการ
ซ่Ăมแซม
คลĂง
ระบายน้ า 
(ธนาคาร
น้ าใต้ดิน) 
Āมู่ที่ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนิน
โครงการไม่
เป็นไปตาม
แผนที่ก าĀนด
ไü้ เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการ
จัดÿรรบ
ประมาณĀรืĂ
งบประมาณมี
ไม่เพียงพĂ 
 

๒ ๔ ๘ 
 

- ตรüจÿĂบ
เงิน
งบประมา
ณก่Ăนการ
ด าเนิน
โครงการ 
- จัดท า
ค าÿั่ง
แต่งตั้งผู้
คüบคุมงาน 
- เÿนĂ
รายงาน
การคüบคุม
งาน
ก่Ăÿร้าง 

Ăยู่ระĀü่าง
ด าเนินการ 

๒ ๓ ๖ ลดลง การ
ด าเนินงาน

ล่าช้า 

✓  มĂบĀมาย
เจ้าĀน้าท่ีและ 
ใĀ้มีการเร่งรัด
การด าเนินการ 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๖-
๐๓ 

โครงการ
ก่Ăÿร้าง
คลĂง
ระบายน้ า 
คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก  
แบบüาง
ท่Ă Āมู่ที่ 
7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนิน
โครงการไม่
เป็นไปตาม
แผนที่
ก าĀนดไü้ 
เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการ
จัดÿรรบ
ประมาณ
ĀรืĂ
งบประมาณ
มีไมเ่พียงพĂ 

๒ ๔ ๘ 
 

- ตรüจÿĂบ
เงิน
งบประมา
ณก่Ăนการ
ด าเนิน
โครงการ 
- จัดท า
ค าÿั่ง
แต่งตั้งผู้
คüบคุมงาน 
- เÿนĂ
รายงาน
การคüบคุม
งาน
ก่Ăÿร้าง 

ด าเนินการ 
แล้üเÿร็จ  
และเป็นไป
ตาม
üัตถุประÿง
ค์ขĂง
โครงการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๗-
๐๓ 

โครงการ
ก่Ăÿร้าง
คลĂง
ระบายน้ า 
คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก  
Āมู่ที่ 3 
(เÿ้นทาง
เข้าบ้าน 
ถึง รĂบ
Āมู่บ้าน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนิน
โครงการไม่
เป็นไปตาม
แผนที่
ก าĀนดไü้ 
เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการ
จัดÿรรบ
ประมาณ
ĀรืĂ
งบประมาณ
มีไมเ่พียงพĂ 

๒ ๔ ๘ 
 

- ตรüจÿĂบ
เงิน
งบประมา
ณก่Ăนการ
ด าเนิน
โครงการ 
- จัดท า
ค าÿั่ง
แต่งตั้งผู้
คüบคุมงาน 
- เÿนĂ
รายงาน
การคüบคุม
งาน
ก่Ăÿร้าง 

- ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿีย่ง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๘-
๐๓ 

โครงการ
ก่Ăÿร้าง
ถนน
คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก  
Āมู่ที่ 2 
(นายทĂง
พูล มะณีย์  
ถึงทางรĂบ
Āมู่บ้าน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนิน
โครงการไม่
เป็นไปตาม
แผนที่
ก าĀนดไü้ 
เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการ
จัดÿรรบ
ประมาณ
ĀรืĂ
งบประมาณ
มีไมเ่พียงพĂ 

๒ ๔ ๘ 
 

- ตรüจÿĂบ
เงิน
งบประมา
ณก่Ăนการ
ด าเนิน
โครงการ 
- จัดท า
ค าÿั่ง
แต่งตั้งผู้
คüบคุมงาน 
- เÿนĂ
รายงาน
การคüบคุม
งาน
ก่Ăÿร้าง 

- ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๙-
๐๓ 

โครงการ
ก่Ăÿร้าง
ถนน
คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก 
Āมู่ที่ 3 
(ÿายบ้าน
ดินจี่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนิน
โครงการไม่
เป็นไปตาม
แผนที่
ก าĀนดไü้ 
เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการ
จัดÿรรบ
ประมาณ
ĀรืĂ
งบประมาณ
มีไมเ่พียงพĂ 

๒ ๔ ๘ 
 

- ตรüจÿĂบ
เงิน
งบประมา
ณก่Ăนการ
ด าเนิน
โครงการ 
- จัดท า
ค าÿั่ง
แต่งตั้งผู้
คüบคุมงาน 
- เÿนĂ
รายงาน
การคüบคุม
งาน
ก่Ăÿร้าง 

ด าเนินการ 
แล้üเÿร็จ  
และเป็นไป
ตาม
üัตถุประÿง
ค์ขĂง
โครงการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๐-
๐๓ 

โครงการ
ก่Ăÿร้าง
ถนน
คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก  
Āมู่ที่ 6 
ÿายบ้าน
นายเขียü
ÿุข ไป
ĀนĂงกก
ตาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนิน
โครงการไม่
เป็นไปตาม
แผนที่
ก าĀนดไü้ 
เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการ
จัดÿรร
งบประมาณ
ĀรืĂ
งบประมาณ
มีไมเ่พียงพĂ 
 

๒ ๔ ๘ 
 

- ตรüจÿĂบ
เงิน
งบประมาณ
ก่Ăนการ
ด าเนิน
โครงการ 
- จัดท า
ค าÿั่งแต่งตั้ง
ผู้คüบคุม
งาน 
- เÿนĂ
รายงานการ
คüบคุมงาน
ก่Ăÿร้าง 

ด าเนินการ
แล้üเÿร็จ 
และเป็นไป
ตาม
üัตถุประÿง
ค์ขĂง
โครงการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๑-
๐๓ 

โครงการ
ก่Ăÿร้าง
ถนน
คĂนกรีต
เÿรมิเĀล็ก  
Āมู่ที่ 8 
(เÿ้นบ้าน
นายüันชัย 
ทĂงย่Ăย 
ถึง ถนน 
220) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนิน
โครงการไม่
เป็นไปตาม
แผนที่
ก าĀนดไü้ 
เนื่Ăงจาก
ไม่ได้รับการ
จัดÿรร
งบประมาณ
ĀรืĂ
งบประมาณ
มีไมเ่พียงพĂ 
 

๒ ๔ ๘ 
 

- ตรüจÿĂบ
เงิน
งบประมาณ
ก่Ăนการ
ด าเนิน
โครงการ 
- จัดท า
ค าÿั่งแต่งตั้ง
ผู้คüบคุม
งาน 
- เÿนĂ
รายงานการ
คüบคุมงาน
ก่Ăÿร้าง 

- ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๒-
๐๓ 

ค่าชดเชย
ÿัญญา
แบบปรับ
ราคาได้ 
(ค่า k) (ค่า
ก่Ăÿร้างÿิ่ง
ÿาธารณูปโ
ภคและ 
ÿิ่ง
ÿาธารณูป
การ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การค านüณ
ค่าปรับ
ผิดพลาด 

๑ ๒ ๒ 
 

- ตรüจÿĂบ
เงิน
งบประมาณ
ก่Ăนการ
ด าเนิน
โครงการ 
- จัดท า
ค าÿั่งแต่งตั้ง
ผู้คüบคุม
งาน 
- เÿนĂ
รายงานการ
คüบคุมงาน
ก่Ăÿร้าง 

- ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินกา
รจากการ
จัดการ 
ความ
เÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๓-
๐๕ 

เบี้ยยังชีพ
ผู้ÿูงĂาย ุ
 
 
 
 

ไม่มีการ
ตรüจÿĂบ
จ านüน 
ที่เพ่ิมขึ้น
ĀรืĂลดลง
ขĂงผู้มีÿิทธิ
รับเงินเบี้ย
ยังชีพ
ผู้ÿูงĂายุ 
Ăาจท าใĀ้
การเบิกจ่าย
ผิดพลาด 
และÿ่งผลใĀ้
มีการเรียก
เงินคืนĀรืĂ
เบิกจ่าย
เพิ่มเตมิ 
 
 

๓ ๒ ๖ 
 

-ผู้บังคับบัญชา
คüรÿั่งก าชับ
ใĀ้เจ้าĀน้าท่ี
เĂาใจใÿ่ต่Ă
ภารกิจท่ีได้รับ
มĂบĀมาย   
-  ใĀ้มีการ
รายงานข้Ăมูล
เป็นประจ าทุก
เดืĂน 

การเบิก
จ่ายเงิน
เป็นไป
ด้üยคüาม
เรียบร้Ăย 
ถูกต้Ăง 
เป็น
ปัจจุบัน 

- - - ลดลง - ✓  - 

 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ 

/ 
กิจกรรม 

/ 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ
ความเÿี่ยง 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินกา
รจากการ
จัดการ 
ความ
เÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแน
น 

ระดับ 
ความ
เÿ่ียง 
(3) = 
(1) x 
(2) 

โอ 
กาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๔-
๐๕ 

เบี้ยยัง
ชีพคüาม
พิการ 
 
 
 
 
 

เจ้าĀน้าท่ีไม่
ÿามารถติดตาม
และคüบคมุการ
ต่ĂบัตรขĂงผู้
พิการในพื้นที่
คüามรับผิดชĂบได ้
ท าใĀ้ผู้พิการ
บางÿ่üนท่ีไมไ่ด้
ด าเนินการต่Ăบัตร
คนพิการเÿยีÿิทธิ
ในการ
รักþาพยาบาล
และรับเบี้ยยังชีพ
คüามพิการและ
ขาดคüามรู้ คüาม
เข้าใจในการรับ
ลงทะเบียนและ
การต่ĂĂายุเพื่ĂขĂ
บัตรคนพิการ 

๓ ๒ ๖ 
 

-  ผู้บังคับบัญชา
คüรÿั่งก าชับใĀ้
เจ้าĀน้าท่ีเĂาใจ
ใÿ่ต่Ăภารกิจท่ี
ได้รับมĂบĀมาย   
-  ใĀ้มีการ
รายงานข้Ăมูล
เปน็ประจ าทุก
เดืĂน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเบิก
จ่ายเงิน
เป็นไป
ด้üยคüาม
เรียบร้Ăย 
ถูกต้Ăง 
เป็น
ปัจจุบัน 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินกา
รจากการ
จัดการ 
ความ
เÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ÿ 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๕-
๐๕ 

เบี้ยยังชีพ
ผู้ป่üยเĂดÿ ์
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มีการ
ตรüจÿĂบ
จ านüนที่
เพิ่มขึน้ĀรืĂ
ลดลงขĂงผู้
มีÿิทธิรับเงิน
เบี้ยยังชีพ
ผู้ป่üยเĂดÿ์ 
Ăาจท าใĀ้
การเบิกจ่าย
ผิดพลาด 
และÿ่งผลใĀ้
มีการเรียก
เงินคืนĀรืĂ
เบิกจ่าย
เพิ่มเตมิ 
 
 
 
 

๓ ๒ ๖ 
 

-  ผู้บังคับบัญชา
คüรÿั่งก าชับใĀ้
เจ้าĀน้าท่ีเĂาใจ
ใÿ่ต่Ăภารกิจท่ี
ได้รับมĂบĀมาย   
-  ใĀ้มีการ
รายงานข้Ăมูล
เป็นประจ า 
ทุกเดืĂน 

การเบิก
จ่ายเงิน
เป็นไป
ด้üยคüาม
เรียบร้Ăย 
ถูกต้Ăง 
เป็น
ปัจจุบัน 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เÿี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ

จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความ
เÿี่ยงภายĀลังการ

ด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอ 
กาÿ 
(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๖-
๐๑ 

โครงการ
ตั้งจุด
บริการทาง
ถนน เพื่Ă
ป้Ăงกัน
ĂุบัติเĀตุ
ในช่üง
เทýกาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน
มีไมเ่พียงพĂ
ต่Ăการ
ด าเนินงาน
ตาม
โครงการ 

๓ ๒ ๖ 
 

- มĂบĀมาย
งานและ
จัดÿรร
บุคลากรใĀม้ี
คüาม
เพียงพĂกับ
ปริมาณงานท่ี
มี 

จัดตั้งจุดตรüจ 
เพื่Ăป้Ăงกัน
ĂุบัติเĀตุ
ในช่üง 
เทýกาลปีใĀม่ 
ในระĀü่าง 
üันท่ี  11 
เม.ย. 67 –  
17 เม.ย. 67   

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ÿ 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๗-
๐๑ 

โครงการ
ป้Ăงกัน
และ
บรรเทา
คüาม
เดืĂดร้Ăน
ขĂง
ประชาชน
ที่เกิดจาก
ÿาธารณะ
ภัยต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้Ăง
และเป็นไป
ตามระเบียบ
ก าĀนด 

๓ ๕ ๑๕ 
 

- มĂบĀมาย
เจ้าĀน้าท่ี
ผู้รับผิดชĂบ
ýึกþา
ระเบียบการ
เบิกจ่ายและ
ใĀ้มีการ
ตรüจÿĂบ
ก่Ăนเบิกจ่าย
ทุกครั้ง 

มีการแต่งตั้ง 
คณะกรรม 
การýูนย์ 
ช่üยเĀลืĂ
ประชาชน
เพื่Ăลง 
ปฏิบัติĀน้าท่ี
กรณีเกดิÿา 
ธารณภัยใน
พื้นที ่

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม ่

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๘-
๐๔ 

โครงการ
จัดงานüัน
เด็ก
แĀ่งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การ
ด าเนินการ
ไม่เป็นไป
ตามแผนที่
ก าĀนด 
 

๓ ๓ ๙ 
 

คüบคุม
ก ากับดูแล
การ
ด าเนินการ
ใĀ้เป็นไป
ตามแผนที่
ก าĀนด 

การ
ด าเนินการ
เป็นไปตาม
แผนที่
ก าĀนด 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ทีÿ่ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เÿี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ

จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความ
เÿี่ยงภายĀลังการ

ด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอ 
กาÿ 
(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๙-
๐๔ 

โครงการ
ÿนับÿนุน
ค่าใช้จ่าย
การบริĀาร
ÿถาน 
ýึกþา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
ไม่เพียงพĂ 

๓ ๕ ๑๕ 
 

พิจารณาโĂน
งบประมาณ
รายจ่ายเพิ่ม
เพื่ĂใĀ้
เพียงพĂต่Ă
คüามต้Ăงการ
ขĂง
ÿถานýึกþา 

มีงบประมาณ
เพียงพĂต่Ă
การใช้จ่าย
ตามโครงการฯ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๒๐-
๐๔ 

โครงการ
พัฒนา
คüามรู้และ
ประÿบ 
การณ์
ใĀ้กับเด็ก
และ
เยาüชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
ไม่เพียงพĂ 

๕ ๕ ๒๕ ไม่
ด าเนินการ
ตาม
โครงการ  
พิจารณา
ด าเนินการ
ในปีถัดไป 

- ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๒๑-
๐๔ 

ĂุดĀนุน
โครงการ
ĂาĀาร
กลางüัน
ใĀ้กับ
โรงเรียน 
ÿังกัด 
ÿพฐ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
ไม่เพียงพĂ 

๓ ๕ ๑๕ พิจารณา
โĂน
งบประมา
ณรายจ่าย
เพิ่ม เพื่ĂใĀ้
เพียงพĂต่Ă
คüาม
ต้Ăงการ
ขĂง
ÿถานýึกþา 

มี
งบประมาณ
เพียงพĂต่Ă
การใช้จ่าย
ตาม
โครงการฯ 

๑ ๒ ๒ ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๒๒-
๐๑ 

โครงการ
ÿัตü์ปลĂด
โรคคน
ปลĂดภัย
จากโรคพิþ
ÿุนัขบ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มีคüาม
เÿี่ยง 

- - - บริĀาร
จัดการงาน
ตาม
โครงการ 
และเมื่Ă
ได้รับการ
จัดÿรร
งบประมา
ณใĀ้เร่งรดั
การ
ด าเนินการ
และมีการ
ติดตามผลฯ 

การ
ด าเนินงาน
ตาม
โครงการ
เป็นไปตาม
üัตถุประÿง
ค์ขĂง
โครงการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๒๓-
๐๑ 

โครงการ
ĂุดĀนุน
ÿ าĀรับการ
ด าเนินงาน
ตาม
แนüทาง 
โครงการ
พระราช 
ด าร ิ
ด้าน 
ÿาธารณ 
ÿุข 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
จัดÿรรล่าช้า 
ÿ่งผลต้Ăง
เร่งรัด
ติดตามการ
ด าเนินการ
โครงการ 

๓ ๓ ๙ 
 

ไม่
ด าเนินการ
ตาม
โครงการ  
พิจารณา
ด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดบัความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๒๔-
๐๑ 

โครงการ
ค่าใช้จ่าย
ในการ
ช่üยเĀลืĂ
ประชาชน
ตามĂ านาจ
Āน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
ไม่เพียงพĂ 

๕ ๕ ๒๕ 
 

ไม่
ด าเนินการ
ตาม
โครงการ  
พิจารณา
ด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๒๕ 
-๐๕ 

โครงการ
ÿาน
ÿัมพันธ์
ผู้ÿูงĂายุ
ต าบล
Āมากเขียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
ไม่เพียงพĂ 

๕ ๕ ๒๕ 
 

ไม่
ด าเนินการ
ตาม
โครงการ  
พิจารณา
ด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿ่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๒๖ 
-๐๑ 

โครงการ
ÿนับÿนุน
งบ 
ประมาณ
การ
ป้Ăงกัน 
เฝ้าระüัง
และแก้ไข
ปัญĀา 
ยาเÿพตดิ
จังĀüัด 
ýรีÿะเกþ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มีคüามเÿี่ยง - - - - - - - - - - -  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความ
เÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๒๗ 
-๐๑ 

ĂุดĀนุน
โครงการ
ÿนับÿนุน
การบริจาค
โลĀิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี
คüาม
เÿี่ยง 

- - - - - - - - - - -  - 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๒๘ 
-๐๑ 

โครงการ
ประชารัฐ 
รวมใจ 
คลองสวย
น้ำใส 
ไร
ผักตบชวา
และวัชพืช 
ทางน้ำ
เฉลิมพระ
เกียรติ ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
ไมเพียงพอ 

๕ ๕ ๒๕ 
 

ไม
ดำเนินการ
ตาม
โครงการ  
พิจารณา
ดำเนินการ 
ในปถัดไป 

- ไมได
ดำเนินการ 

- - - ลดลง - ü  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๒๙ 
-๐๑ 

โครงการ
Ăนุรักþ์
พันธุกรรม
พืชĂัน
เนื่Ăงมา 
จาก 
พระราช 
ด าร ิ
ÿมเด็จ
พระเทพ 
รัตนราช 
ÿุดาฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
มีจ ากัด 

การพัฒนา
กลุ่มเป้า 
Āมายจึงไม่
ครĂบคลมุ
พื้นที ่

๔ ๔ ๑๖ 
 

พิจารณา
โĂน
งบประมา
ณรายจ่าย
เพิ่ม เพื่ĂใĀ้
เพียงพĂต่Ă
การ
ด าเนินงาน
ตาม
โครงการ 

การ
ด าเนินงาน
ตาม
โครงการ
เป็นไป 
ตามüัตถุ 
ประÿงค์ขĂง
โครงการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๓๐-
๐๑ 

โครงการ
Ăบรม
พัฒนา
ýักยภาพ
เครืĂข่าย
Ăาÿาÿมัคร
ท้Ăงถิ่น
รักþ์โลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
มีจ ากัด  
การพัฒนา
กลุ่มเป้า 
Āมาย 
จึงไม่
ครĂบคลมุ
พื้นที ่

๔ ๔ ๑๖ 
 

พิจารณา
โĂนงบ 
ประมาณ
รายจ่าย
เพิ่ม เพื่ĂใĀ้
เพียงพĂต่Ă
การ
ด าเนินงาน
ตาม
โครงการ 
 

การ
ด าเนินงาน
ตาม
โครงการ
เป็นไป 
ตามüัตถ ุ
ประÿงค ์
ขĂง
โครงการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความ
เสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๓๑ 
-๐๑ 

อุดหนุน
โครงการ
สงเสริม
สนับสนุน
การจัดงาน
เทศกาล 
ปใหมสี่เผา
ไทย  
จังหวัด 
ศรีสะเกษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - - - - - - - ลดลง - ü  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๓๒ 
-๐๔ 

โครงการ
แข่งขัน
กีāา 
ต้านยา 
เÿพติด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
ไม่เพียงพĂ
ต่Ăการ
ด าเนินการ 
 

๓ ๕ ๑๕ 
 

พิจารณา
โĂน
งบประมา
ณรายจ่าย
เพิ่ม เพื่ĂใĀ้
เพียงพĂต่Ă
การด าเนิน
โครงการ 

การ
ด าเนินงาน
ตาม
โครงการ
เป็นไปตาม
üัตถุประÿง
ค์ขĂง
โครงการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๓๓ 
-๐๔ 

โครงการ
จัดงาน
ประเพณี
เข้าพรรþา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเบิกจ่าย
ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
กฎĀมาย 
ที่เกี่ยüข้Ăง 
 

๒ ๕ ๑๐ 
 

พิจารณา
โĂน
งบประมา
ณรายจ่าย
เพิ่ม เพื่ĂใĀ้
เพียงพĂต่Ă
การด าเนิน
โครงการ 

การ
ด าเนินงาน
ตาม
โครงการ
เป็นไปตาม
üัตถุประÿง
ค์ขĂง
โครงการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บÿ.5 
 

(3) 
รĀัÿ 
ความ
เÿี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกจิ 
อปท. 

ที่ÿ าคัญ 

(5) 
ความเÿี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เÿี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเÿี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเÿี่ยง 

(8) 
ผล

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเÿี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเÿี่ยง
ภายĀลังการด าเนินการ 

จัดการความเÿี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เÿี่ยง 

(11) 
ความเÿี่ยง
คงเĀลือ / 
เกิดขึ้นใĀม่ 

(12) 
ÿรุปความเÿี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เÿี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ÿ าĀรับปีถัดไป 
โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาÿ 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๓๔ 
-๐๔ 

โครงการ
จัดงานüัน
แม่ 
แĀ่งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
ไม่เพียงพĂ 

๕ ๕ ๒๕ 
 

ไม่
ด าเนินการ
ตาม
โครงการ  
พิจารณา
ด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - ลดลง - ✓  - 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๓๕ 
-๐๔ 

โครงการ
พุทธบุตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
ไมเพียงพอ 

๕ ๕ ๒๕ 
 

ไม
ดำเนินการ
ตาม
โครงการ  
พิจารณา
ดำเนินการ 
ในปถัดไป 

- ไมได
ดำเนินการ 

- - - ลดลง - ü  ตั้งงบประมาณ
ในปถัดไป 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๓๖ 
-๐๔ 

โครงการ
สืบสาน
ประเพณี 
ลอยกระทง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
ไมเพียงพอ
ตอการ
ดำเนินการ  
 

๓ ๕ ๑๕ 
 

พิจารณา
โอน
งบประมา
ณรายจาย
เพิ่ม เพื่อให
เพียงพอตอ
การดำเนิน
โครงการ 

การ
ดำเนินงาน
ตาม
โครงการ
เปนไปตาม
วัตถุประสง
คของ
โครงการ 
 

- - - ลดลง - ü  - 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๓๗ 
-๐๑ 

โครงการ
เพิ่มประ
สิทธ ิ
ภาพ 
บุคลากร
แบบบูรณา
การทองถิ่น 
ทองที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
ไมเพียงพอ 

๕ ๕ ๒๕ 
 

ไม
ดำเนินการ
ตาม
โครงการ  
พิจารณา
ดำเนินการ 
ในปถัดไป 

- ไมได
ดำเนินการ 

- - - ลดลง - ü  ตั้งงบประมาณ
ในปถัดไป 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความ
เสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๓๘ 
-๐๑ 

อุดหนุน
โครงการ
ขอรับการ
สนับสนุน
อบรม
จัดตั้งชุด
รักษาความ
ปลอดภัย
หมูบาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - - - - - - - - - -  - 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความ
เสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๓๙ 
-๐๑ 

อุดหนุน
โครงการ
ศูนย
ปฏิบัติการ
รวมในการ
ชวยเหลือ
ประชาชน
ของอปท. 
อำเภอ
เมือง 
ศรีสะเกษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - -   - - - - - -  - 

 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
กอนการ
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป โอกาส 

(1) 
ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๔๐-
๐๒ 

การจัดเก็บ
รายได 

- เจาหนาที่ขาด
ความรูความ
เขาใจในระเบียบ
กฎหมายใหมๆ 
ที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
- การ
เปลี่ยนแปลงที่
อยูของผูเสีย
ภาษี ทำใหการ
สงเอกสารมี
ความลาชา 
- ประชาชนขาด
ความรูความ
เขาใจที่ถูกตอง
เกี่ยวกับการ
จัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูก
สราง 

๕ ๔ ๒๐ 
 

- แตงตั้งเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบในแตละ
ดานชวยกันแกไข
ปญหาที่เปน
อุปสรรคในการ
จัดทำแผนที่ภาษ ี
- จัดทำโครงการที่
แผนภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสินให
ครบถวน 
- จัดทำแผนพัฒนา
และจัดเก็บรายได 
- ประชาสัมพันธการ
จัดเก็บภาษีเพิ่มขึ้น 
- กำกับดูแล
เจาหนาที่เรงรัด
ติดตามลูกหนี้ภาษ ี
- สงเจาหนาที ่ที่
รับผิดชอบเขารับ
อบรมเพื่อเพิ่มพูน
ทักษะความรู 

มีการแตงตั้ง
เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ 
- การจัดเก็บ
ภาษี
ครบถวน 
ถูกตอง เปน
ปจจุบัน 
 

- - - ลดลง - ü  - 

 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ 

/ 
กิจกรรม 

/ 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินกา
รจากการ
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอ 
กาส 
(1) 

ผล 
กระท
บ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๔๑-
๐๒ 

การ
จัดหา
ผลประโ
ยชนใน
ทรัพยสิน
ของ 
อบต. 

- การจัดสรร
บุคลากร ไม
เปนไปตามกรอบ
อัตรากำลัง/
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง  
- บุคลากร ขาด
จิตสำนึกในการ
ปฏิบัติหนาที่ของ
การเปน
ขาราชการ 
พนักงานที่ดี  
- ขาดการวาง
แผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 
- ไมมีการควบคุม 
กำกับ ดูแล 
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของ
บุคคลากร อยาง
จริงจัง 

๔ ๔ ๑๖ 
 

- สงเสริมและ
สนับสนุน
เจาหนาที่เขารับ
การฝกอบรม 
- สรางจิตสำนึกที่
ดีในการ
ปฏิบัติงานใหแก
เจาหนาที่ที่
เกี่ยวของ 
- วางแผนการ
ทำงานอยางเปน
ระบบ 
- จัดกระบวนการ
ควบคุมภายใน 
โดยใหเจาหนาที่ที่
เกี่ยวของเขามา มี
สวนรวม 

เจาหนาที่
เขารับการ
อบรม 
เจาหนาที่
มีจิตสำนึก
ที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 
มีการ
ทำงาน
อยางเปน
ระบบ   

- - - ลดลง - ü  - 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๔๒-
๐๒ 

การจัดซื้อ
จัดจาง 

- เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบยัง
ขาดความรู
ความเขาใจใน
ระเบียบ
กฎหมายที่
เกี่ยวของ และ
ยังชาด
การศึกษาหา
ความรู
เพิ่มเติมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๕ ๑๕ 
 

จัดทำคำสั่ง
มอบหมาย
งาน และให
มีการกำกับ
ตรวจสอบ
โดย
ผูอำนวยกา
รกองคลัง
อยางง
เครงครัด 
 

มีการจัดทำ
คำสั่ง
มอบหมาย
งาน 
มีการกำกับ
ตรวจสอบ
อยาง
เครงครัด 

- - - ลดลง - ü  - 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินก
ารจาก
การ
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอก
าส 
(1) 

ผล 
กระท
บ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๔๓-
๐๑ 

การพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

- เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน
ขาดความรู
ความใจใน
ระเบียบ
กฎหมายที่
เกี่ยวของ 
- เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน 
ขาดจิตสำนึก
ในการ
ปฏิบัติงาน 
และทำงานไม
เปนระบบ 
- ขาดการ
ควบคุมกำกับ 
ดูแล 
ตรวจสอบ 
จาก
ผูบังคับบัญชา 

๔ ๔ ๑๖ 
 

- จัดสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรม  
- จัดใหมีการศึกษาอบรม
ใหกับพนักงานเจาหนาที่
อ ย  า ง ต  อ เ น ื ่ อ ง  โ ด ย
กำหนดเรื ่องที ่อบรมให
ตรงกับการปฏิบัติหนาที ่
- จัดตั้งศูนยรวมองค
ความรู โดยรวบรวม
ระเบียบ และแนวทาง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให
ครอบคลุมและเพียงพอ
เพื่อใหพนักงาน 
เจาหนาที่ไดศึกษาคนควา 
ขอมูลและความรูที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานได
อยางสะดวก 

มีการ
จัดสง
บุคลากร
เขารับ
การ
ฝกอบร
มและมี
การ
รายงาน
ผลการ
ฝกอบร
ม 

- - - ลดลง - ü  - 



แบบ บส.5 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ 

/ 
กิจกรรม 

/ 
ภารกิจ 
อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
กอนการ
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินกา
รจากการ
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปถัดไป โอกา

ส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

โอ 
กาส 
(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

๔๔-
๐๖ 

การปฏิบัต ิ
งาน 
การตรวจ 
สอบ
ภายใน
ประจำป 

-  การตรวจสอบและ
การรายงานผลไม
เปนไปตามระยะเวลาที่
กำหนดหรือไมเปนไป
ตามแผนทีก่ำหนด 
-  ขาดความพรอมของ
เอกสาร/หลักฐานใน
การตรวจสอบ ทำให
ระยะเวลาในการ
ตรวจสอบไมเปนไปตาม
แผน/เปาหมายที่วางไว 
-  หนวยรับตรวจ ยัง
ขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับระเบียบ/
กฎหมายที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ 
 

-  ประเมินความ
เสี่ยงและปรับลด
จำนวนกิจกรรมที่
ตรวจสอบใหมี
ความเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานจริง 
-  กำชับเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบของ
หนวยรับตรวจ
ลวงหนา เพื่อ
เตรียมความพรอม
ดานเอกสารฯ 
- ใหคำปรึกษา
แนะนำ และจัดทำ
โครงการอบรมให
ความรูแกเจาหนาที่
ที่อยางตอเนื่อง   

การ
ตรวจสอบ
และการ
รายงาน
เปนไปตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 
และสามารถ
ลด
ขอผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงาน
ของหนวย
รับตรวจ  
 

- - - ลดลง - ü  - 

          
 

ลายมือช่ือ...................... ...................................... 
                    (นายแสวง  เช้ือทอง) 
           ตำแหนง  นายกองคการบริหารสวนตำบลหมากเขียบ 
           วันท่ี   ๒๙     เดือน   ตุลาคม    พ.ศ.๒๕๖๗ 



แบบ บส.5 

(1)  ช่ือ อปท. 
(2)  ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(3)  รหัสความเส่ียงตามลำดับจำนวนความเส่ียงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ  โดยนำขอมูลมาจาก  แบบ บส.4 (3) 
(4)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร / ภารกิจ อปท. โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส.4 (4) 
(5)  ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส.3 (5) 
(6)  คะแนนระดับความเส่ียง กอนการดำเนินการจัดการความเส่ียง  โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  
 (1) ผลกระทบตอโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. 
 (2) และคะแนนระดับความเส่ียงท่ีไดจากการประเมินกอนดำเนินการจัดการความเส่ียง  โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส.2 (9)(10)(11) 
(7)  วิธีการจัดการความเส่ียงโดยระบุ / แนวทางการดำเนินงาน / ข้ันตอนการปฏิบัติงาน / วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหนังสือส่ังการ 
      ท่ีกำหนด เพ่ือใหความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส.4 (5) 
(8)  ผลการดำเนินการจัดการความเส่ียง (สรุปเปนภาพรวม) 
(9)  คะแนนระดับความเส่ียงภายหลังการดำเนินการจัดการความเส่ียง  โดยระบุคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเปนไปไดหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเส่ียงตามเกณฑ 
      ประเมินท่ี อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเปน 3 ชวงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ชวงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด) 

(1) ระบุคะแนนผลกระทบตอโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ตามเกณฑประเมินท่ี อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเปน 3 ชวงคะแนน   
     สูง  ปานกลาง   ต่ำ  หรือ 5 คะแนน สูงมาก  สูง ปานกลาง  นอย นอยท่ีสุด) 

 (2) โดยนำคะแนนระดับความเส่ียงท่ีไดจากคะแนนการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (1) คูณ คะแนนผลกระทบตอโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. (2)  
 (3) และนำคะแนนมาจัดระดับความเส่ียงตามท่ีฝายบริหารกำหนด ((โดยอาจกำหนดเปน 3 ชวงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ) 
(10)  การเปล่ียนแปลงระดับความเส่ียงโดยการเปรียบเทียบกอนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความเส่ียงลดลงหรือไมลดลง 
(11)  ความเส่ียงคงเหลือหรือเกิดข้ึนใหมภายหลังจากดำเนินการจัดการความเส่ียง 
(12)  สรุปความเส่ียงท่ีควบคุมได / ควบคุมไมได  หรืออยูในระดับท่ียอมรับได / ไมได 
(13)  แนวทาง / มาตรการจัดการความเส่ียง / วิธีการดำเนินการสำหรับในปถัดไป เพ่ือควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
(14) ลายมือช่ือผูบริหารทองถ่ิน 
(15) ตำแหนงผูบริหารทองถ่ิน 
(16) วันเดือนปท่ีรายงาน 

คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

















องค�การบรหิารส�วนตาํบลหมากเขยีบ
อาํเภอเมืองศรสีะเกษ จังหวดัศรสีะเกษ
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