
แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๐๑-๐๓ 
 

 

โครงการขยายเขตไฟฟ้า 
เพื่อการเกษตร จากหมู่
ที่ ๔ ไปหมู่ที่ ๖ 

 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้
รับการจัดสรร
งบประมาณ  

 ควบคุมความเสีย่ง กองช่าง - ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

- ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้อยละ 80 
- ประชาชนไดร้ับบริการ 
ด้านไฟฟ้าอย่างทั่วถึง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ  

๐๒-๐๓ โครงการก่อสรา้งถนน
คอนกรีตเสรมิเหล็กร่อง
บากตอนบน ไปศูนย์
อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัด
นิคมศิลาราม 
 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้
รับการจัดสรร
งบประมาณ 

 ควบคุมความเสีย่ง กองช่าง - ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

- ความพึงพอใจของผู้
ไดร้ับผลประโยชน์ร้อยละ 
80 
- ประชาชนสัญจรไปมา
สะดวกยิ่งข้ึน 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๐๓-๐๓ โครงการก่อสรา้งคลอง
ระบายน้ า จากบ้าน 
อีหล่ าใหม่ หมู่ที่ 10 
(ซอย 2 ไปซอย 3 ) 
 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้
รับการจัดสรร
งบประมาณ 

 ควบคุมความเสีย่ง กองช่าง - ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

 

- ความพึงพอใจของผู้
ไดร้ับผลประโยชน์ร้อยละ 
80 
-ระบายน้ าได้สะดวกข้ึน  
ลดปญัหาน้ าท่วมขัง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๐๔-๐๓ โครงการก่อสรา้งคลอง
ระบายน้ า คอนกรีต
เสรมิเหล็ก หมู่ที่ 6  
(ฝั่งทิศตะวันตก ถึง  
ทิศตะวันออก) 

 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้

รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ควบคุมความเสีย่ง กองช่าง - ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

 

- ความพึงพอใจของผู้
ไดร้ับผลประโยชน์ร้อยละ 
80 
- ระบายน้ าไดส้ะดวกขึ้น  

ลดปญัหาน้ าท่วมขัง 

ก.พ.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 

๐๕-๐๓ โครงการซ่อมแซมคลอง
ระบายน้ า (ธนาคารน้ า
ใต้ดิน) หมู่ที่ 6 

 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้
รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ควบคุมความเสีย่ง กองช่าง - ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

 

- ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้อยละ 80 
- ระบายน้ าไดส้ะดวกขึ้น  
ลดปญัหาน้ าท่วมขัง 

ก.พ.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๐๖-๐๓ โครงการก่อสรา้งคลอง
ระบายน้ า คอนกรีต
เสรมิเหล็ก แบบวางท่อ 
หมู่ที่ 7 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้
รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ควบคุมความเสีย่ง กองช่าง - ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

 
 

- ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน์  
ร้อยละ 80 
- ระบายน้ าไดส้ะดวกขึ้น  
ลดปญัหาน้ าท่วมขัง 

ก.พ.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๐๗-๐๓ โครงการก่อสรา้งคลอง
ระบายน้ า คอนกรีต
เสรมิเหล็ก หมู่ที่ 3  
(เส้นทางเข้าบ้าน ถึง 
รอบหมู่บ้าน) 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้

รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ควบคุมความเสีย่ง กองช่าง - ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

 

- ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน์  
ร้อยละ 80 
- ระบายน้ าไดส้ะดวกขึ้น  
ลดปญัหาน้ าท่วมขัง 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๐๘-๐๓ โครงการก่อสรา้งถนน
คอนกรีตเสรมิเหล็ก  
หมู่ที่ 2 (นายทองพูล  
มะณีย์  ถึงทางรอบ
หมู่บ้าน) 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้

รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ควบคุมความเสีย่ง กองช่าง - ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

 

- ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้อยละ 80 
- ประชาชนสัญจรไปมา
สะดวกยิ่งข้ึน 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๐๙-๐๓ โครงการก่อสรา้งถนน
คอนกรีตเสรมิเหล็ก  
หมู่ที ่3 (สายบ้าน 
ดินจี่) 
 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้

รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ควบคุมความเสีย่ง กองช่าง - ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

 

- ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้อยละ 80 
- ประชาชนสัญจรไปมา
สะดวกยิ่งข้ึน 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๑๐-๐๓ โครงการก่อสรา้งถนน
คอนกรีตเสรมิเหล็ก  
หมู่ที่ 6 สายบ้าน 
นายเขียวสุข ไป 
หนองกกตาล 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้

รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ควบคุมความเสีย่ง กองช่าง - ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

 

- ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้อยละ 80 
- ประชาชนสัญจรไปมา
สะดวกยิ่งข้ึน 
 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๑๑-๐๓ โครงการก่อสรา้งถนน
คอนกรีตเสรมิเหล็ก  
หมู่ที่ 8 (เส้นบ้าน 
นายวันชัย ทองย่อย  
ถึง ถนน 220) 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้

รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ควบคุมความเสีย่ง กองช่าง - ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

 

- ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้อยละ 80 
- ประชาชนสัญจรไปมา
สะดวกยิ่งข้ึน 
 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๑๒-๐๓ ค่าชดเชยสญัญาแบบ
ปรับราคาได้ (ค่า k) (ค่า
ก่อสร้างสิ่ง
สาธารณูปโภคและ 
สิ่งสาธารณูปการ) 

การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ เนื่องจากไมไ่ด้

รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ยอมรับได ้ กองช่าง - ตรวจสอบโครงการ
ก่อนการเบิกจ่าย
ค่าชดเชยสญัญาแบบ
ปรับราคาได้ทุกครั้ง 

- สัญญาแบบปรับราคาได้ 
ไดร้ับค่าชดเชยตาม
เงื่อนไขและหลักเกณฑ ์
- คู่สัญญา ประเภทงาน
ก่อสร้าง อบต.หมากเขียบ 
ไดร้ับค่าชดเชยสัญญาตาม
เงื่อนไขหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
 

มี.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส.3 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๑๓-๐๕ เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ ไมม่ีการตรวจสอบ
จ านวนที่เพ่ิมขึ้นหรือ
ลดลงของผูม้ีสิทธิรับ
เงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ อาจท าให้
การเบิกจ่าย
ผิดพลาด และส่งผล
ให้มีการเรียกเงินคืน
หรือเบิกจ่ายเพิ่มเติม 

ยอมรับได ้ กอง
สวัสดิการฯ 

-  ผู้บังคับบัญชาควร 
สั่งก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
เอาใจใส่ต่อภารกิจที่
ไดร้ับมอบหมาย   
-  ให้มีการรายงาน
ข้อมูลเป็นประจ า 
ทุกเดือน 

- ความพึงพอใจของผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้อยละ 80 
- ผู้สูงอายไุดร้ับเงิน
ช่วยเหลือ 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๑๔-๐๕ เบี้ยยังชีพความพิการ เจ้าหน้าท่ีไมส่ามารถ
ติดตามและควบคมุ
การต่อบัตรของผู้
พิการในพื้นที่ความ
รับผดิชอบได้ ท าให้
ผู้พิการบางส่วนท่ี
ไมไ่ดด้ าเนินการต่อ
บัตรคนพิการเสีย
สิทธิในการ
รักษาพยาบาลและ
รับเบี้ยยังชีพความ
พิการและขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการรับ
ลงทะเบียนและการ
ต่ออายุเพื่อขอบัตร
คนพิการ 

ยอมรับได ้ กอง
สวัสดิการฯ 

-  ผู้บังคับบัญชาควร 
สั่งก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
เอาใจใส่ต่อภารกิจที่
ไดร้ับมอบหมาย   
-  ให้มีการรายงาน
ข้อมูลเป็นประจ า 
ทุกเดือน 

- ความพึงพอใจของผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้อยละ 80 
- ผู้พิการไดร้ับเงินช่วยเหลือ 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๑๕-๐๕ เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์ ไม่มีการตรวจสอบ
จ านวนที่ เพิ่มขึ้น
หรือลดลงของผู้มี
สิทธิรับเงินเบี้ยยัง
ชี พ ผู้ ป่ ว ย เ อดส์  
อ า จ ท า ใ ห้ ก า ร
เบิกจ่ายผิดพลาด 
และส่งผลให้มีการ
เรียกเงินคืนหรือ
เบิกจ่ายเพิ่มเติม 

ยอมรับได ้ กอง
สวัสดิการฯ 

-  ผู้บังคับบัญชาควร 
สั่งก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
เอาใจใส่ต่อภารกิจที่
ไดร้ับมอบหมาย   
-  ให้มีการรายงาน
ข้อมูลเป็นประจ า 
ทุกเดือน 

- ความพึงพอใจของผู้
ไดร้ับผลประโยชน์ ร้อยละ 
80 
- ผู้พิการไดร้ับเงิน
ช่วยเหลือ 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๑๖-๐๑ โครงการตั้งจุดบริการ
ทางถนน เพื่อป้องกัน
อุบัติเหตุในช่วงเทศกาล 
 

บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานมไีม่
เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 

ควบคุมความเสีย่ง ส านักปลดั 
อบต. 

- มอบหมายงานและ
จัดสรรบคุลากรให้มี
ความเพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีม ี

- ความพึงพอใจของผู้
ไดร้ับผลประโยชน์ ร้อยละ 
80 
- ช่วยป้องกันอุบัติเหต ุ
ทางถนนได้บางส่วนมีจุด
บริการทางถนนให้ผู้ขับข่ี 
 

ธ.ค.๖๖ 
- 

ม.ค.๖๗, 
 

เม.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๑๗-๐๑ โครงการป้องกันและ
บรรเทาความเดือดร้อน
ของประชาชนท่ีเกิดจาก
สาธารณะภัยต่าง ๆ 

การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้องและเป็นไป
ตามระเบยีบ
ก าหนด 

ลดความเสี่ยง ส านักปลดั 
อบต. 

การเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง
และเป็นไปตาม
ระเบยีบก าหนด 

- ความพึงพอใจของผู้
ไดร้ับผลประโยชน์ ร้อยละ 
80 
- ประชาชนไดร้ับความ
ช่วยเหลืออย่างทันท่วงท ี
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๑๘-๐๔ โครงการจัดงานวันเด็ก
แห่งชาติ 

การด าเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 
 

ควบคุมความเสีย่ง กอง
การศึกษาฯ 

ควบคุมก ากับดูแล
การด าเนินการให้
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 

- เด็กมีความพึงพอใจใน
การด าเนินการ 
- เด็กในต าบลหมากเขยีบ  
มีกิจกรรมในวันเด็ก 
 

ม.ค.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๑๙-๐๔ โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสี่ยง กอง
การศึกษาฯ 

พิจารณาโอน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่มเพื่อให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของ
สถานศึกษา 

- เด็กนักเรยีนมีความ 
พึงพอใจร้อยละ 80 
- นักเรียนได้รบัสวสัดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาตาม
โครงสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการศึกษา 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 

๒๐-๐๔ โครงการพัฒนาความรู้
และประสบการณ์ให้กับ
เด็กและเยาวชน 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ปฏิเสธความเสี่ยง กอง
การศึกษาฯ 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ
ในปีถัดไป 

- เด็กและเยาวชนมคีวาม
พอใจร้อยละ 80 
- เด็กและเยาวชนมคีวามรู้
และประสบการณ์เพิม่ขึ้น 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 

๒๑-๐๔ อุดหนุนโครงการอาหาร
กลางวันให้กับโรงเรียน
สังกัด สพฐ. 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสี่ยง กอง
การศึกษาฯ 

พิจารณาโอน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่อให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของ
สถานศึกษา 

- เด็กนักเรยีนได้รับอาหาร
กลางวันที่มคีณุภาพได้
มาตรฐานทุกคน 
- มีอาหารกลางวัน ส าหรับ
เด็กนักเรยีนโรงเรยีนใน
เขตพื้นท่ีรับผิดขอบ 
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 

 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๒-๐๑ โครงการสัตวป์ลอดโรค
คนปลอดภยัจากโรคพิษ
สุนัขบ้า 

 

ไมม่ีความเสี่ยง - ส านักปลดั 
อบต. 

- - ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้อยละ 80 
- ประชาชนไดร้ับ 
ความปลอดภัยจาก 
โรคพิษสุนัขบ้า 

มี.ค.-มิ.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๒๓-๐๑ โครงการอุดหนุนส าหรับ
การด าเนินงานตาม
แนวทางโครง 
การพระราชด าร ิ
ด้านสาธารณสุข 

งบประมาณ
จัดสรรล่าช้า 
ส่งผลต้องเร่งรัด
ติดตามการ
ด าเนินการ
โครงการ 

ควบคุมความเสีย่ง ส านักปลดั 
อบต. 

บริหารจัดการงาน
ตามโครงการ และ
เมื่อได้รับการจดัสรร
งบประมาณให้เร่งรดั
การด าเนินการและมี
การติดตามผลฯ 

- ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้อยละ 80 
-ประชาชนมีสุขภาพ 
ที่ด ี

ก.ค.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๒๔-๐๑ โครงการค่าใช้จ่ายใน
การช่วยเหลือประชาชน
ตามอ านาจหน้าท่ี 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ปฏิเสธความเสี่ยง กอง
สวัสดิการฯ 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้อยละ 80 
- ศูนย์ช่วยเหลือ 
ประชาชนสามารถ 
ด าเนินการช่วยเหลือ
ประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๒๕-๐๕ โครงการสานสัมพันธ์
ผู้สูงอายตุ าบล 
หมากเขียบ 
 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ปฏิเสธความเสี่ยง กอง
สวัสดิการฯ 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- ความพึงพอใจของ 
ผู้ได้รับผลประโยชน ์
ร้อยละ 80 
- ผู้สูงอายไุด้มโีอกาส 
แสดงกิจกรรมร่วม 

เม.ย.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๖-๐๑ โครงการสนับสนุน
งบประมาณการป้องกัน
เฝ้าระวังและแกไ้ข 
ปัญหายาเสพติดจังหวัด
ศรีสะเกษ 

- - ส านักปลดั 
อบต. 

- - ความพึงพอใจของผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้อยละ 80 
- ประชาชนห่างไกล 
จากยาเสพติด 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 

๒๗-๐๑ อุดหนุนโครงการ
สนับสนุนการบรจิาค
โลหิต 

- - ส านักปลดั 
อบต. 

- - ความพึงพอใจของผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้อยละ 80 
- จัดหาโลหิตให้แก ่
เหล่ากาชาดไดต้ามที่
โครงการตั้งเป้าประสงค์ไว ้

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 

๒๘-๐๑ โครงการประชารัฐ 
ร่วมใจ คลองสวยน้ าใส 
ไรผ้ักตบชวาและวัชพืช
ทางน้ าเฉลิมพระเกียรติฯ 

งบประมาณไม่
เพียงพอ  

ปฏิเสธความเสี่ยง ส านักปลดั 
อบต. 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- ความพึงพอใจของผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ ร้อยละ 80 
- แหล่งน้ ามีความสะอาด 

ก.พ.-ส.ค.
๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 

๒๙-๐๑ โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 

งบประมาณมี
จ ากัด การพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายจึง
ไม่ครอบคลมุพื้นท่ี 

ลดความเสี่ยง ส านักปลดั 
อบต. 

พิจารณาโอน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่อให้เพียงพอ
ต่อการด าเนินงาน
ตามโครงการ 

- ประชาชนมีความพึงพอใจ
ร้อยละ 80  
- ประชาชนช่วยกันรักษา
สิ่งแวดล้อม 

ม.ค.-มี.ค.
๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 

๓๐-๐๑ โครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพเครือข่าย
อาสาสมัครท้องถิ่น 
รักษ์โลก 

งบประมาณมี
จ ากัด การพัฒนา
กลุ่มเป้าหมาย 
จึงไม่ครอบคลุม
พื้นที ่

ลดความเสี่ยง ส านักปลดั 
อบต. 

พิจารณาโอน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่อให้เพียงพอ
ต่อการด าเนินงาน
ตามโครงการ 

- ประชาชนมีความพึงพอใจ
ร้อยละ 80 
- ประชาชนในพ้ืนท่ีมีความ
เข้าใจต่อสภาพแวดล้อม 
 

ม.ค.-ก.ย.
๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๓๑-๐๑ อุดหนุนโครงการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดงาน
เทศกาลปีใหมส่ี่เผ่าไทย  
จังหวัดศรสีะเกษ 

- - ส านักปลดั 
อบต. 

- - ประชาขนในเขตต าบล 
หมากเขียบ ไดร้่วม
โครงการเทศกาลปีใหม ่
สี่เผา่ไทย จังหวัด 
ศรีสะเกษ  
-  ทุกภาคส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกจิ กลุม่องค์กร
วิสาหกิจ ชุมชน ภาคี 
เครือข่าย และประชาชน
ร่วมขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
การค้าการลงทุนการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชุมชน
เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ
ภายในจังหวัดเพิ่มขึ้น 

ธ.ค.๖๖ 
- 

ม.ค.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๓๒-๐๔ โครงการแข่งขันกีฬา
ต้านยาเสพติด 
 

งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการ
ด าเนินการ 
 

 

ลดความเสี่ยง กอง
การศึกษาฯ 

พิจารณาโอน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่อให้เพียงพอ
ต่อการด าเนิน
โครงการ 

- ประชาชนมีความ 
พึงพอใจ ร้อยละ 80 
- ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ 
 

ม.ค.-มิ.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๓๓-๐๔ โครงการจัดงาน
ประเพณีเข้าพรรษา 

การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตาม
ระเบยีบกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

 

ลดความเสี่ยง กอง
การศึกษาฯ 

พิจารณาโอน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่อให้เพียงพอ
ต่อการด าเนิน
โครงการ 

- ประชาชนมีความ 
พึงพอใจ ร้อยละ 80 
- ประชาชนร่วมกัน
อนุรักษ์ประเพณี
เข้าพรรษา 
 

ก.ค.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๓๔-๐๔ โครงการจัดงานวันแม ่
แห่งชาติ 

งบประมาณไม่
เพียงพอ  

ปฏิเสธความเสี่ยง กอง
การศึกษาฯ 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความ
พึงพอใจร้อยละ 80 
- ประชาชนเข้าร่วม
กิจกรรมวันแม่แห่งชาต ิ
 
 

ส.ค.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 

๓๕-๐๔ โครงการพุทธบุตร งบประมาณไม่
เพียงพอ  

ปฏิเสธความเสี่ยง กอง
การศึกษาฯ 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- ร้อยละของผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
- ผู้บริหาร หัวหน้าส่วน
ราชการ บุคลากร ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคีเครือข่าย 
เด็ก นักเรยีน เยาวชนและ
ประชาชนได้ตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
เสรมิสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม และใช้ค าสอน
ในศาสนาเป็นเครื่องมือใน
การสร้างคุณธรรม
จริยธรรม 
 

เม.ย.-ก.ย.๖๗ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 

๓๖-๐๔ โครงการสืบสาน
ประเพณลีอยกระทง 

งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการ
ด าเนินการ  
 

 

ลดความเสี่ยง กอง
การศึกษาฯ 

พิจารณาโอน
งบประมาณรายจา่ย
เพิ่ม เพื่อให้เพียงพอ
ต่อการด าเนิน
โครงการ 

- ประชาชนมีความ 
พึงพอใจ ร้อยละ 80 
- ลูกหลานรู้จักประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

พ.ย.๖๖ ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้

ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๓๗-๐๑ โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
บุคลากรแบบบูรณาการ
ท้องถิ่น ท้องที่ 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ปฏิเสธความเสี่ยง ส านักปลดั 
อบต. 

ไม่ด าเนินการตาม
โครงการ  
พิจารณาด าเนินการ 
ในปีถัดไป 

- เพิ่มประสิทธิภาพและ
พัฒนาความรูเ้พื่อพัฒนา
องค์กร 
- กลุ่มเป้าหมายทีไ่ดร้ับ
การพัฒนาองค์ความรู ้
 
 

ธ.ค.๖๖ 
- 

เม.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๓๘-๐๑ อุดหนุนโครงการขอรับ
การสนับสนุนอบรม
จัดตั้งชุดรักษาความ
ปลอดภัยหมู่บ้าน 
 

- - ส านักปลดั 
อบต. 

- - ร้อยละของผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
- ผู้เข้าร่วมโครงการผ่าน
หลักสตูรการอบรมจัดตั้ง
ชุดรักษาความปลอดภัย
หมู่บ้าน    
 
 

พ.ย.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๓๙-๐๑ อุดหนุนโครงการศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในการ
ช่วยเหลือประชาชนของ
อปท. อ าเภอเมือง 
ศรีสะเกษ 

- - ส านักปลดั 
อบต. 

- - ร้อยละของผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
- ประชาชนไดร้ับความ
ช่วยเหลือโดยการขับเคลื่อน
ของศูนย์ปฏิบัติการร่วมใน
การช่วยเหลือประชาชน 
ของ อปท.เมืองศรีสะเกษ  
  
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๔๐-๐๒ การจัดเก็บรายได ้ - เจ้าหน้าท่ีขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบ
กฎหมายใหม่ๆ ท่ี
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
- การเปลีย่นแปลง
ที่อยู่ของผู้เสียภาษี 
ท าให้การส่ง
เอกสารมีความ
ล่าช้า 
- ประชาชนขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

ลดความเสี่ยง กองคลัง - แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ด้านช่วยกันแก้ไข
ปัญหาที่เป็นอุปสรรค
ในการจัดท าแผนท่ี
ภาษ ี
- จัดท าโครงการที่
แผนภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินให้
ครบถ้วน 
- จัดท าแผนพัฒนา
และจดัเก็บรายได ้
- ประชาสมัพันธ์การ
จัดเก็บภาษีเพิ่มขึ้น 
- ก ากับดูแลเจ้าหน้าที่
เร่งรดัติดตามลูกหนี้
ภาษ ี
- ส่งเจ้าหน้าท่ี ท่ี
รับผดิชอบเข้ารับ
อบรมเพื่อเพ่ิมพูน
ทักษะความรู ้
 
 
 

เพื่อพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๔๑-๐๒ การจัดหาผลประโยชน์
ในทรัพย์สินของ อบต. 

- การจัดสรร
บุคลากร ไม่
เป็นไปตามกรอบ
อัตราก าลัง/
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  
- บุคลากร ขาด
จิตส านึกในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของ
การเป็น
ข้าราชการ 
พนักงานท่ีดี  
- ขาดการวางแผนการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 
- ไม่มีการควบคมุ 
ก ากับ ดูแล 
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของ
บุคคลากร อย่าง
จริงจัง 
 
 

ลดความเสี่ยง กองคลัง - ส่งเสริมและ
สนับสนุนเจ้าหน้าที่
เข้ารับการฝึกอบรม 
- สร้างจติส านึกท่ีดีใน
การปฏิบตัิงานให้แก่
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
- วางแผนการท างาน
อย่างเป็นระบบ 
- จัดกระบวนการ
ควบคุมภายใน โดย
ให้เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องเข้ามา 
  มีส่วนร่วม 
 

ร้อยละของจ านวนเงิน
รายได้ที่เพิม่จากทรัพยส์ิน
ของ อบต. 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 

กิจกรรม / ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๔๒-๐๒ การจัดซื้อจัดจ้าง - เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบยีบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และยังชาด
การศึกษาหาความรู้
เพิ่มเตมิในการ
ปฏิบัติงาน 

ลดความเสี่ยง กองคลัง จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน 
และให้มีการก ากับ
ตรวจสอบโดย
ผู้อ านวยการกองคลัง
อย่างงเคร่งครดั 

การปฏิบตัิงานด้านจดัซื้อ
จัดจ้างเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องตามระเบยีบ
ก าหนด 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

๔๓-๐๑ การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความใจใน
ระเบยีบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
- เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน ขาด
จิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน และ
ท างานไม่เป็นระบบ 
- ขาดการควบคมุ
ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ 
จากผู้บังคับบญัชา 

ลดความเสี่ยง ส านักปลดั - จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม  
- จัดให้มีการศึกษาอบรม
ให้กับพนักงานเจ้าหน้าที่
อย่างต่อเนื่อง โดยก าหนด
เรื่องที่อบรมให้ตรงกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
-  จั ด ตั้ ง ศู น ย์ ร ว ม อ งค์
ค ว า ม รู้  โ ด ย ร ว บ ร ว ม
ระเบียบ และแนวทาง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
ครอบคลุมและเพียงพอ
เพื่อให้พนักงาน เจ้าหน้าที่
ได้ศึกษาค้นคว้า ข้อมูล
และความรู้ที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสะดวก 
 

การด าเนินงานด้าน
บุคลากร ถูกต้อง เป็นไป
ตามที่ระเบียบกฎหมาย
ก าหนด  
บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ตรงตามสายงานที่บรรจุ
แต่งตั้ง   
 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส.3 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 

กิจกรรม / ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๔๔-๐๖ การปฏิบตัิงานการ
ตรวจสอบภายใน
ประจ าป ี

-  การตรวจสอบและ
การรายงานผลไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนดหรือไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 
-  ขาดความพร้อมของ
เอกสาร/หลักฐานใน
การตรวจสอบ ท าให้
ระยะเวลาในการ
ตรวจสอบไม่เป็นไป
ตามแผน/เปา้หมายที่
วางไว ้
-  หน่วยรับตรวจ ยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ/
กฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ลดความเสี่ยง หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

-  ประเมินความเสี่ยงและ
ปรับลดจ านวนกิจกรรมท่ี
ตรวจสอบให้มีความ
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริง 
-  ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบของหน่วยรับ
ตรวจล่วงหน้า เพ่ือเตรียม
ความพร้อมด้านเอกสารฯ 
- ให้ค าปรึกษาแนะน า 
และจดัท าโครงการอบรม
ให้ความรู้แกเ่จ้าหน้าท่ีที่
รับผดิชอบการตลอดจน
รายงานผลให้ผูบ้ังคับ 
บัญชาทราบอย่างต่อเนื่อง   
 

- การปฏิบัติงานอยา่ง
ถูกต้อง เป็นธรรม และมี
ความโปร่งใส เป็นไปตาม
ระเบยีบ หนังสือสั่งการ ที่
เกี่ยวข้อง  
-  สอบทานความน่าเชื่อถือ 
ด้านความถูกต้อง สมบรูณ์
ด้านการเงิน บญัชี การพสัดุ
และการด าเนินงานรวมถึง
การใช้ทรัพยากร และ
งบประมาณอย่างประหยัด 
มีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ก าหนด 

ต.ค.๖๖ 
- 

ก.ย.๖๗ 

ติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 

ลายมือชื่อ........................... ............................. 
                    (นายแสวง  เชื้อทอง) 
           ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
           วันที่    ๑๒   เดือน     ธันวาคม    พ.ศ.๒๕๖๖ 



แบบ บส.3 

 
(1)  ชื่อ อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ  โดยน าข้อมูลมาจาก  แบบ บส.2 (3) 
(4)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ / ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (4) 
(5)  ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (7) 
(6)  วิธีการตอบสนองความเสี่ยง  โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (12) 
(7)  ผู้รับผิดชอบ  โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (6) 
(8)  วิธีการจัดการความเสี่ยง  โดยระบุแนวทางการด าเนินงาน / ขั้นตอนการปฏิบัติงาน / วิธีการด าเนินงาน  ตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  และหนังสือ              
      สั่งการที่ก าหนดเพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(9)  ตัวชี้วัดของโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง  โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.1 (8) 
(10) ระยะเวลาด าเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
(11) วิธีการติดตาม  และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ  เช่น  การประชุม  ฯลฯ 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(14) วันเดือนปีที่ลงนาม 
 
 
 
 

ค าอธิบายแบบรายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 


