
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๕ 
การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
(เรียงตามล าดับความเสี่ยง) 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดเก็บรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนาการจัดเก็บรายอยา่งมีประสิทธิภาพ                
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๗๐ ของจ านวนผู้เสียภาษีมาช าระภาษีครบถ้วน              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๐๗ - ๐๒ ๑ - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจใน

ระเบียบกฎหมายใหม่ๆ ที่ เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
- เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้การจัดเก็บไม่ถกูต้องหรือ
ครบถ้วน  
- ภาษีที่ดินและสิง่ปลูกสร้าง เปน็ภาษีที่
ต้องใช้ข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย าในการค านวณ
ภาษ ี
- การเปลี่ยนแปลงที่อยู่ของผู้เสียภาษี  
ท าให้การส่งเอกสารมีความล่าช้า 

๕ ๔ ๓ ๒ ๒ - - 
 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

- ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

แบบ RM-๕ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล ไม่ถูกต้อง ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง       
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
S ๐๒ - ๐๑ ๒ 

 
 
 
 
 
 
 

- ขาดการวางแผนการพฒันาทรพัยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
- การจัดสรรบุคลากร ไม่เปน็ไปตามกรอบ
อัตราก าลัง หรือมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   
- ไม่มีการควบคุม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของบุคคลากร อย่างจริงจัง 
- บุคลากรในหน่วยงาน ขาดจิตส านึกใน
การปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นข้าราชการ 
พนักงานที่ดี 
 
 
 
 

๔ ๔ ๒ ๓ ๒ -  ยั ง ไ ม่ มี บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
นักทรัพยากรบุคคล ท า
ให้การบริหารงานบุคคล
ยั ง ไ ม่ มี ป ระสิทธิ ภาพ
เท่าที่ควร 
 

- จัดสรรอัตราก าลัง
และงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๗ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
 
 

แบบ RM-๕ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดหาผลประโยชน์ในทรัพย์สินของอบต. (ตลาดนิคมห้วยคล้า)           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนาการจัดหาผลประโยชน์ในทรัพยส์ินของอบต. (ตลาดนิคมห้วยคล้า) เปน็ไปอย่างมปีระสิทธิภาพ         
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๗๐ ของการจัดเก็บค่าเช่าครบถ้วน แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด           
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๐๔ - ๐๒ ๒ - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความใจ

ในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ขาดจิตส านึกใน
การปฏิบัติงาน และท างานไม่เป็นระบบ 
- ขาดการควบคุมก ากับ ดูแล ตรวจสอบ 
จากผู้บังคับบัญชา 
  
 
 
 
 
 
 
 

๔ ๔ ๒ ๒ ๓ -  เ จ้ า ห น้ า ที่ ยั ง ข า ด
ความรู้ความเข้าใจ ใน
ระบบการท างาน 

 

- จัดให้มีการควบคุม 
ก ากับดูแลตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ให้มีการรายงานผล
การปฏิบัติงานเปน็
ประจ าทุกเดือน 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
 
 

แบบ RM-๕ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การปฏิบัติหนา้ที่โดยมชิอบหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน ปฏิบัติงานเป็นไปดว้ยความถูกต้อง โปร่งใส ยุตธิรรม            
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  บุคลากรในหน่วยงาน ปฏิบตัิงานเปน็ด้วยความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม ไม่มีการร้องเรียนจากประชาชนผู้รับบริการ       
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๐๕ – 

๐๑-๐๖ 
๓ -  บุคลากรไม่ ให้บริการแก่ประชาชน

ตามล าดับ อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
-   มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพื่ อ แลกกั บกา ร ใ ห้บริ ก าร  หรื อกา ร
พิจารณาอนุมัติอนุญาติ 
-   ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้   
 
 
 

๔ ๓ - - - - - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
 
 

แบบ RM-๕ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การปฏิบัติงานกองชา่ง ที่เปน็งานบริการสาธารณะ           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะทั่วถึง ครบถ้วน              
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๘๐ ของประชาชนทีไ่ดร้ับการบริการสาธารณะ              
งบประมาณ  เบิกจ่ายจากหมวดค่าวสัดุของกองช่าง              
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๑๐ - ๐๓ ๓ - ปริมาณงานในการให้บริการสาธารณะมี

จ านวนมาก  
- บุคลากรผูป้ฏิบัติงาน ไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่ม ี
- วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ไม่เพียงพอต่อ
การให้บริการประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๔ - - - - - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
 
 
 

แบบ RM-๕ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดท าแผนปฏบิัติงานประจ าปีและการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าป ี        
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  ๑)  เพื่อให้การจัดท าแผนปฏิบตังิานประจ าปีมีความสอดคล้องกับการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

๒)  เพื่อให้การบริหารงบประมาณตามข้อบัญญัติเปน็ไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้           
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ๑)  ร้อยละของแผนปฏบิัติงานประจ าปีที่สามารถด าเนินการแล้วเสร็จตามวัตถุประสงค ์         

๒)  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปี            
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๑๑ – ๐๑ ๓ -  ผลการด าเนินการของแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปีไม่เป็นไปตามห้วงระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ 
-  การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
 
 
 
 

๓ ๔ ๓ ๓ ๑ การด าเนินงานไม่เปน็ไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด
และการเบิกจ่ายยงัไม่
เป็นไปตามข้อบัญญัติ
ที่ตั้งไว ้

เร่งรัด ติดตามการ
ด าเนินงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
 
 
 
 

แบบ RM-๕ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๑.๑   แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างรั้วศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ วัดนิคมศิลาราม (จากข้อบัญญัติฯ 66 หน้า 111)         
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อก่อสร้างรั้วศูนย์อบรมรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดนิคมศิลาราม เปน็ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามรูปแบบรายการ แล้วเสร็จตามสัญญาที่ก าหนด   
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ด าเนินการก่อสร้างรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก ยาว 155 เมตร เหล็กดัดยาว 144 เมตร พร้อมทาสีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดนคิมศิลาราม     
งบประมาณ  ๓๐๐,๐๐๐  บาท                 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๑๔ - ๐๓ ๔ -  การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนที่

ก าหนดไว้  เนื่ อ งจากไม่ ไ ด้ รั บจั ดสรร
งบประมาณหรืองบประมาณไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินการตามโครงการ 
-  ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ซื้ อ จั ด จ้ า ง มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อาจมีผลท าให้
การปฏิบัติงานล่าช้าหรือไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 

๒ ๕ - - - - - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
 
 
 
 

แบบ RM-๕ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน การต่อใบอนุญาต และการต่ออายุหนังสือรับรองการแจ้ง          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้สถานประกอบการ ร้านค้าในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ด าเนนิการต่อใบอนุญาตหรือหนังสือรับรองการแจ้ง และปฏบิัติงานดา้นสุขลักษณะ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในข้อบัญญัติของ อบต.หมากเขียบ            
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย สถานประกอบการ ร้านคา้ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ต่ออายุใบอนุญาต ต่ออายุหนังสือรับรองการแจ้ง มากกว่าร้อยละ ๘๐                       .  

ของสถานประกอบการทัง้หมด                
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๐๑ - ๐๑ ๕ - การประกาศกฎกระทรวงสาธารณสุข 

ยกเว้นค่าธรรมเนียมการต่อใบอนุญาต ปี 
พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ ส่งผลให้ประชาชน
เกิ ดความ เข้ า ใจคลาด เคลื่ อน ในการ
ด า เ นิ น ก า ร ต่ อ ใ บ อ นุ ญ า ต  แ ล ะ 
ต่ออายุหนังสือรับรองการแจ้ง 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

๓ ๓ - - - - - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
 
 
 
 

 
แบบ RM-๕ 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งที่อาจมีช่องทางให้เกิดการทุจริต          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้การปฏิบัติงานดา้นกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบก าหนด ไม่มีการทุจริต          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้ปฏิบัตงิานด้านการจัดซื้อจัดจา้ง สามารถปฏิบตัิงานตามกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง เปน็ไปตามระเบียบก าหนด        
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
C 
 
 
 
 
 
 
 

๐๓ - ๐๒ ๕ ขั้นตอนการจัดท าร่างขอบเขตของงาน
และรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ 
- การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ มีการก าหนดคุณสมบัติทางด้าน
เทคนิคไม่เหมาะสมสูงเกินความจ าเป็น ท า
ให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า โปร่งใส 
และก าหนดคุณลั กษณะของพั สดุ ใ ห้
ใกล้เคียงกับยี่ห้อหนึ่งหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๓ ๓ ๓ ๒ ๒ - - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

- การก าหนดขอบเขตหรือรายละเอียดของ
งาน เพื่อให้มีผู้ประกอบการสามารถท างาน
นั้น ๆได้น้อยราย เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 
 

 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
   ขั้นตอนการก าหนดราคา 

- การก าหนดราคากลางไม่ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ของทางราชการและระเบียบฯ 
กฎหมายที่ก าหนด เป็นเหตุให้ราคากลางสูง
เกินจริง ไม่สอดคล้องกับคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุหรือขอบเขตของงานเป็นเหตุให้
หน่วยงานต้องสูญเสียงบประมาณโดยไม่
จ าเป็น 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามบัญชี
มาตรฐานครุภัณฑ์หรือบัญชีราคามาตรฐาน
สิ่งก่อสร้าง 
 
 
 
 
 

       



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
 
 
 
 
 

แบบ RM-๕ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๓.๖  แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน โครงการป้องกันและบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนที่เกิดจากสาธารณภัยต่าง ๆ       
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย และมีเจ้าหน้าที่ที่ปฏบิัติงานดา้นงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ประชาชนที่ได้รบัการช่วยเหลือในเขตต าบลหมากเขียบ              
งบประมาณ  ๕๐,๐๐๐ บาท                 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๐๖ - ๐๑ ๖ - วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการกู้ภัยและ

ดับเพลิง ยังล้าสมัย และไม่เพียงพอต่อการ
ใช้งาน 
- จ านวนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานกู้ภัยและ
ดับเพลิงยังไม่เพียงพอ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังไม่มีความรู้ใน
ระเบียบกฎหมายด้านสาธารณภัย 
 

๓ ๒ ๒ ๑ ๕ - - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-๕ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การพัฒนาเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ และการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ      
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัตงิานและการให้บริการประชาชน              
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  พัฒนาและปรับปรุงแก้ไข ระบบแจ้งเรื่องราวร้องทุกข์  Facebook.  Line,  เว็บไซต์ อบต.หมากเขียบ ให้สามารถใช้งานได้ครบถ้วน เป็นปัจจบุัน    
งบประมาณ    ๕,๐๐๐  บาท                   
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๐๘ - ๐๑ ๖ - การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้งานใน

องค์กรไม่เพียงพอและครอบคลุม และขาด
การติดตามปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการ
ใช้งานในปัจจุบัน 
- ความต้องการในการใช้งานของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ อปท.หลายแห่ง 
ภายใต้ช่วงเวลาเดียวกัน ท าให้ระบบมีความ
ล่าช้า เช่น ช่วงการลงข้อมูลร่างข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ ายประจ าปี  ท า ใ ห้

๓ ๒ ๒ ๒ ๔ - ระบบการใชง้านยังไม่
สมบูรณ ์
- ข้อมูลบางเร่ืองยังต้อง
ปรับปรุงให้ดีขึ้นมาก
กว่าเดิม 

- พัฒนาปรับปรุง
ระบบให้สามารถใช้
งานได้ปกติและงา่ย
ต่อการปฏิบัติงาน 
- ปรับปรุงข้อมูลให้
ครบถ้วน เป็น
ปัจจุบนั 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ท า ร่ า ง ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี อาจไม่เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 

แบบ RM-๕ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดท าบญัชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด            
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้การจัดท าบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด เปน็ไปด้วยความถูกต้องตามที่ระเบียบก าหนด         
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  สามารถลดข้อผิดพลาดในการจัดท าบญัชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด             
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๑๒-๐๔ ๖ - ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดท าบัญชีหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด ปัจจุบันนักวิชาการศึกษา เป็น
ผู้รับผิดชอบในการจัดท าบัญชี ซึ่งปริมาณ
งานที่อยู่ในความรับผิดชอบในต าแหน่งมี
ปริมาณมาก ท าให้ขาดความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงาน และอาจส่งผลให้เกิดความ
ผิดพลาดหรือล่าช้าในการจัดท าบัญชีของ
หน่วยงานภายใต้สังกัด 

๓ ๒ - - - - - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

 
  
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-๕ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๓.๔  แผนงานงบกลาง 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยงัชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพผู้พิการ และเบี้ยยงัชีพผูป้่วยเอดส์         
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชพีผู้สูงอายุ เบีย้ยังชพีผู้พิการ และเบี้ยยังชพีผู้ปว่ยเอดส์ เป็นไปดว้ยความถูกต้องตามระเบียบก าหนด      
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยงัชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพผู้พิการ และเบี้ยยงัชีพผูป้่วยเอดส์ ความถูกต้องตามระเบียบก าหนด        
งบประมาณ  ๘,๒๖๐,๐๐๐.๐๐ บาท ,     ๒,๙๖๐,๐๐๐.๐๐  บาท    และ ๘๓,๐๐๐.๐๐ บาท ตามล าดับ        
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๑๓ - ๐๕ ๖ - เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบ ไม่ตรวจสอบ

จ านวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงของผู้มีสิทธิรับ
เงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพผู้พิการ 
และเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ อาจท าให้การ
เบิกจ่ายผิดพลาด และส่งผลให้มีการเรียก
เงินคืน หรือเบิกจ่ายเพิ่มเติม 

๓ ๒ - - - - - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-๕ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน              
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  1. เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และมีความโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่เก่ียวข้อง  

2. เพื่อสอบทานความน่าเชื่อถือ ด้านความถูกต้อง สมบูรณ์ด้านการเงิน บัญชี การพัสดุ และการด าเนินงานรวมถึงการใชท้รัพยากร และงบประมาณอย่างประหยัด 
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑป์ฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561   

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย สามารถปฏบิัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖          
งบประมาณ   ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๑๕ - ๐๖ ๖ -  การตรวจสอบและการรายงานผลไม่

เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
-  ความพร้อมของเอกสาร/หลักฐานในการ
ต รวจสอบ  ท า ใ ห้ ร ะ ยะ เ ว ล า ในกา ร

๓ ๒ ๑ ๑ ๖ - การตรวจสอบและ
รายงานยังไม่เป็นไป 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
- ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ

- บริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
- เข้ารับการศึกษา
อบรมและศึกษาหา



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

ตรวจสอบไม่เป็นไปตามแผน/เป้าหมายที่
วางไว้ 
-  ผู้ตรวจสอบภายใน มี เพียงคนเดียว 
ในขณะที่ปริมาณงานมีมาก 
-  หน่วยรับตรวจ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ/กฎหมายที่ ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

กฎหมายบางตัวที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ความรู้เพิ่มเติมจาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

แบบ RM-๕ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การดูแลสิทธปิระโยชน์ของพนกังานองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้การเบิกจ่ายสิทธปิระโยชน์ของพนักงานเปน็ไปด้วยความถูกต้อง และพนักงานทุกคนไดร้ับสิทธิประโยชน์ครบถ้วน        
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  พนักงานทุกคนได้รับสิทธิประโยชน์ถูกต้อง ครบถ้วน              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ แนวทาง/มาตรการ
ในปีถัดไป ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
O ๐๙ - ๐๑ ๗ - การประสานงานบริหารงานบุคคล ท าให้

การรับข้อมูลการเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
ลาออก การโอนย้าย ล่าช้าไม่เป็นปัจจุบัน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล 
ขาดความใส่ใจ และขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดความผิดพลาด

๓ ๑ - - - - - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

ได้ง่าย พนักงานสูญเสียสิทธิประโยชน์อัน
ควรได้รับตามสิทธิ 
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ภาคผนวก 


