
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
การรายงานและติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
(เรียงตามล าดับความเสี่ยง) 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดเก็บรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนาการจัดเก็บรายอยา่งมีประสิทธิภาพ                
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๗๐ ของจ านวนผู้เสียภาษีมาช าระภาษีครบถ้วน              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๐๗ - ๐๒ ๑ - แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละดา้นช่วยกันแก้ไขปัญหาที่เป็น
อุปสรรคในการจัดท าแผนที่ภาษี 
- จัดท าโครงการที่แผนภาษีและทะเบียนทรัพย์สินให้ครบถ้วน 
- จัดท าแผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- ประชาสัมพนัธ์การจัดเก็บภาษีเพิ่มขึ้น 
- ก ากับดูแลเจ้าหนา้ที่เร่งรัดติดตามลูกหนี้ภาษี 
- ส่งเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบเข้ารบัอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
/ 

ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๑๐๐ - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล ไม่ถูกต้อง ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง       
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

S ๐๒ - ๐๑ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  
- จัดให้มีการศึกษาอบรมให้กับพนักงานเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง โดย
ก าหนดเร่ืองที่อบรมให้ตรงกับการปฏิบัติหน้าที่ 
- จัดตั้งศูนย์รวมองค์ความรู้ โดยรวบรวมระเบียบ และแนวทาง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมและเพียงพอเพื่อให้พนักงาน 
เจ้าหน้าที่ได้ศึกษาค้นคว้า ข้อมูลและความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ได้อย่างสะดวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๘๐ - งบประมาณในการเข้ารับ
การฝึกอบรมมีอย่างจ ากัด  
ไม่สามารถส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับ
การอบรมได้ทุกต าแหน่ง 
- มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดหาผลประโยชน์ในทรัพย์สินของอบต. (ตลาดนิคมห้วยคล้า)           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนาการจัดหาผลประโยชน์ในทรัพยส์ินของอบต. (ตลาดนิคมห้วยคล้า) เปน็ไปอย่างมปีระสิทธิภาพ         
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๗๐ ของการจัดเก็บค่าเช่าครบถ้วน แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด           
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๐๔ - ๐๒ ๒ - ส่งเสริมและสนับสนนุเจ้าหนา้ที่เข้ารับการฝึกอบรม 
- สร้างจิตส านึกทีด่ีในการปฏบิัตงิานให้แก่เจ้าหน้าทีท่ี่เก่ียวข้อง 
- วางแผนการท างานอย่างเปน็ระบบ 
- จัดกระบวนการควบคุมภายใน โดยให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเข้ามา 
  มีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๙๐ - งบประมาณในการเข้ารับ
การฝึกอบรมมีอย่างจ ากัด 
- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในระบบการ
ท างาน 
- มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่ดีขึ้น 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การปฏิบัติหนา้ที่โดยมชิอบหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน ปฏิบัติงานเป็นไปดว้ยความถูกต้อง โปร่งใส ยุตธิรรม            
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  บุคลากรในหน่วยงาน ปฏิบตัิงานเปน็ด้วยความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม ไม่มีการร้องเรียนจากประชาชนผู้รับบริการ       
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๐๕ – 
๐๑-๐๖ 

๓ - จัดท าประกาศการแสดงเจตจ านงความซื่อสัตย์สุจริต เสริมสร้าง
คุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารราชการ   
-  จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
เผยแพร่มาตรการดังกล่าวให้บุคลากรในสังกัดอบต.หมากเขียบ ทราบ  
- ด าเนินการตามแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรมของ  
อบต.หมากเขียบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด/ 
กองทุกกอง/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๑๐๐ - จัดท าประกาศแสดง
เจตจ านงความซื่อสัตย์สุจริต 
เสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหารราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖ 
-  จัดท ามาตรการส่ ง เสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้ าง  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ และเผยแพร่
มาตรการดังกล่าวให้บุคลากร
ในสั งกัดอบต.หมากเขียบ 
ทราบ  
- ด าเนินการตามแนวทางใน
การประพฤติตนทางจริยธรรม
ของ อบต.หมากเขียบ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การปฏิบัติงานกองชา่ง ที่เปน็งานบริการสาธารณะ          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะทั่วถึง ครบถ้วน              
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๘๐ ของประชาชนทีไ่ดร้ับการบริการสาธารณะ              
งบประมาณ  เบิกจ่ายจากหมวดค่าวสัดุของกองช่าง              
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๑๐ - ๐๓ ๓ - จัดท าทะเบียนคุมการให้บริการประชาชน 
- มีการรายงานผลการปฏิบัตงิานเป็นประจ าทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๑๐๐ - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดท าแผนปฏบิัติงานประจ าปีและการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าป ี        
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  ๑)  เพื่อให้การจัดท าแผนปฏิบตังิานประจ าปีมีความสอดคล้องกับการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

๒)  เพื่อให้การบริหารงบประมาณตามข้อบัญญัติเปน็ไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้           
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ๑)  ร้อยละของแผนปฏบิัติงานประจ าปีที่สามารถด าเนินการแล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์        

๒)  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปี            
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๑๑ – ๐๑ ๓ - เร่งรัดและติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
- เร่งรัดและติดตามการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยการประสานผลการเบิกจ่าย 
จากกองคลัง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๑๐๐ - มีหนังสือซักซ้อมแนว
ทางการปฏบิัติออกมาเรื่อย ๆ 
ท าให้ผู้ปฏิบัตงิานต้อง
ปรับเปลี่ยนการท างานอยู่
ตลอดเวลา 
- หน่วยงานย่อยยังไม่ให้
ความส าคัญกบัระยะเวลาที่
ระบุในแผนการปฏิบตัิงาน
ประจ าป ี
- การบริหารงบประมาณยัง
ล่าชา้ เนื่องจากงบประมาณ
ไม่เข้าตามระยะเวลาที่
ก าหนดและคาดการณ์ไว ้



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๑.๑   แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างรั้วศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ วัดนิคมศิลาราม (จากข้อบัญญัติฯ 66 หน้า 111)         
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อก่อสร้างรั้วศูนย์อบรมรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดนิคมศิลาราม เปน็ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามรูปแบบรายการ แล้วเสร็จตามสัญญาที่ก าหนด   
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ด าเนินการก่อสร้างรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก ยาว 155 เมตร เหล็กดัดยาว 144 เมตร พร้อมทาสีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดนคิมศิลาราม     
งบประมาณ  ๓๐๐,๐๐๐  บาท                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๑๔ - ๐๓ ๔ - จัดท าค าสั่งแต่งตัง้ผู้ควบคุมงาน 
- เสนอรายงานการควบคุมงานก่อสร้างทุกสัปดาห์ 
- ขออนุมัติสภาโอนงบประมาณเพิ่มเติม  
- จัดให้มีการเข้ารับการฝึกอบรมโครงการที่เก่ียวข้องเมื่อมีโอกาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง/ 
พ.ค. - ส.ค.๖๖ 

๔ เดือน ๑๐๐ - งบประมาณไม่เพียงพอ   
โอนงบประมาณเพิ่มเติม 
๒๐๐,๐๐๐ บาท 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน การต่อใบอนุญาต และการต่ออายุหนังสือรับรองการแจ้ง          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้สถานประกอบการ ร้านค้าในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ด าเนนิการต่อใบอนุญาตหรือหนังสือรับรองการแจ้ง และปฏบิัติงานดา้นสุขลักษณะ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในข้อบัญญัติของ อบต.หมากเขียบ            
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย สถานประกอบการ ร้านคา้ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ต่ออายุใบอนุญาต ต่ออายุหนังสือรับรองการแจ้ง มากกว่าร้อยละ ๘๐                       .  

ของสถานประกอบการทัง้หมด                
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๐๑ - ๐๑ ๕ - จัดท าคู่มือ/เอกสาร/แผ่นพบัประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์ ขั้นตอน 
วิธีการในการยื่นต่ออายุใบอนญุาตและการต่ออายุหนงัสือรับรอง 
การแจ้ง 
- จัดท าคู่มือ/เอกสาร/แผ่นพบัประชาสัมพันธ์การปรับอัตรา
ค่าธรรมเนียม 
- จัดท าแผนปฏบิัติงานการออกตรวจติดตาม การต่ออายุใบอนญุาต
และการต่ออายุหนังสือรับรองการแจ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๑๐๐ - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งที่อาจมีช่องทางให้เกิดการทุจริต          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้การปฏิบัติงานดา้นกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบก าหนด ไม่มีการทุจริต          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้ปฏิบัตงิานด้านการจัดซื้อจัดจา้ง สามารถปฏิบตัิงานตามกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง เปน็ไปตามระเบียบก าหนด        
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

C 
 
 
 
 
 
 
 

๐๓ - ๐๒ ๕ - จัดท าค าสั่งแต่งตัง้เจ้าหนา้ที่ในการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุหรือร่างขอบเขตของงานหรือแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างหลายคณะสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไปเพื่อไม่ให้เกิดการล็อค 
สเป็ค 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ในการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ หรือร่างขอบเขตของงานหรือแบบรูปรายการงานก่อสร้าง 
โดยแต่งตั้งจากผู้ที่มีความรู้เฉพาะทางเข้าร่วมเป็นผู้ก าหนด TOR โดย
ค านึงถึงความรู้ความสามารถและลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นหลัก 
- ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจ้างจ้างจากหน่วยงานอ่ืนที่มี
ลักษณะภารกิจใกล้เคียงกันและมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
ศึกษาท าความเข้าใจระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- อบรมให้ความรู้กับพนักงานในหน่วยงาน เพื่อให้ทราบถึงความเสี่ยง
ต่อการทุจริต การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้าง
และการใช้จ่ายงบประมาณ 
- จัดท าคู่มือและแผนปฏิบัติงาน โดยระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดการ
ทุจริต พร้อมแนวทางแก้ไข 

กองคลัง 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน - - ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖ ส านัก/ทุกกอง มีการ
จัดท าค าสั่งมอบหมายความ
รับผิดชอบสับเปลี่ยน
หมุนเวียน 
- มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
สับเปลี่ยนหมุนเวียนบ้างและ
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รายเดือน
บ้างเนื่องจากข้อจ ากัดด้าน
จ านวนบุคลากร 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๓.๖  แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน โครงการป้องกันและบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนที่เกิดจากสาธารณภัยต่าง ๆ       
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย และมีเจ้าหน้าที่ที่ปฏบิัติงานดา้นงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ประชาชนที่ได้รบัการช่วยเหลือในเขตต าบลหมากเขียบ              
งบประมาณ  ๕๐,๐๐๐ บาท                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๐๖ - ๐๑ ๖ - จัดท าค าสั่งมอบหมายเจา้หน้าที่ผู้รับผิดชอบและแบ่งหนา้ที่ความ
รับผิดชอบอยา่งชัดเจน 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัตงิาน 
- ให้มีการรายงานผลการปฏบิัตงิานให้ผู้บริหารทราบทุกคร้ัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๘๐ - เจ้าหน้าทีบ่างรายยังไม่
เข้าใจในระเบียบกฎหมายที่
ปฏิบัต ิ
- การสนับสนนุงบประมาณใน
การจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ในการ
กู้ภัยยังไม่เพียงพอ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การพัฒนาเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ และการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ      
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัตงิานและการให้บริการประชาชน              
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  พัฒนาและปรับปรุงแก้ไข ระบบแจ้งเรื่องราวร้องทุกข์  Facebook.  Line,  เว็บไซต์ อบต.หมากเขียบ ให้สามารถใช้งานได้ครบถ้วน เป็นปัจจบุัน    
งบประมาณ    ๕,๐๐๐  บาท                   
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๐๘ - ๐๑ ๖ - มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายเจา้หน้าทีผู่้รับผิดชอบเว็บไซต์ 
- ตรวจสอบระบบฐานข้อมูลเมื่อพบเจอไวรัส   
- มีการอัพเดตฐานข้อมูลให้ถูกต้องเป็นปัจจบุัน 
- มีการส ารองข้อมูลไว้ใช้ในกรณีที่ฐานข้อมูลเดิมมีปญัหาหรือสูญหาย 
- มีการติดตั้งโปรแกรมแอนติไวรัส 
- สร้างความเข้าใจกับผู้รับผิดชอบงานต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องรายงาน
ข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๑๐๐ - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดท าบญัชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด            
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้การจัดท าบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด เปน็ไปด้วยความถูกต้องตามที่ระเบียบก าหนด         
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  สามารถลดข้อผิดพลาดในการจัดท าบญัชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด             
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๑๒-๐๔ ๖ - จัดหาเจ้าหน้าทีท่ี่มีทักษะความรู้ ความเข้าใจมาปฏิบัตงิานใน
หน่วยงานภายใต้สงักัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษาฯ/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๑๐๐ - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๓.๔  แผนงานงบกลาง 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยงัชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพผู้พิการ และเบี้ยยงัชีพผูป้่วยเอดส์         
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชพีผู้สูงอายุ เบีย้ยังชพีผู้พิการ และเบี้ยยังชพีผู้ปว่ยเอดส์ เป็นไปดว้ยความถูกต้องตามระเบียบก าหนด      
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยงัชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพผู้พิการ และเบี้ยยงัชีพผูป้่วยเอดส์ ความถูกต้องตามระเบียบก าหนด        
งบประมาณ  ๘,๒๖๐,๐๐๐.๐๐ บาท ,     ๒,๙๖๐,๐๐๐.๐๐  บาท    และ ๘๓,๐๐๐.๐๐ บาท ตามล าดับ        
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๑๓ - ๐๕ ๖ -  ผู้บังคับบัญชาควรสั่งก าชับให้เจ้าหน้าที่เอาใจใส่ต่อภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย   
-  ให้มีการรายงานข้อมูลเป็นประจ าทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการฯ/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๑๐๐ - มีการเบิกเงินตกเบิกเพิ่มเติม
ให้กับผู้สูงอาย ุ



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน              
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  1. เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และมีความโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่เก่ียวข้อง  

2. เพื่อสอบทานความน่าเชื่อถือ ด้านความถูกต้อง สมบูรณ์ด้านการเงิน บัญชี การพัสดุ และการด าเนินงานรวมถึงการใชท้รัพยากร และงบประมาณอย่างประหยัด 
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑป์ฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561   

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย สามารถปฏบิัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖         
งบประมาณ   ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๑๕ - ๐๖ ๖ -  ประเมินความเสี่ยงและปรับลดจ านวนกิจกรรมที่ตรวจสอบให้มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง 
-  ก าชับเจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบของหน่วยรับตรวจล่วงหนา้ เพื่อเตรียม
ความพร้อมด้านเอกสารฯ 
- ให้ค าปรึกษาแนะน า และจัดท าโครงการอบรมให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการตลอดจนรายงานผลให้ผู้บังคับ บัญชา
ทราบอย่างต่อเนื่อง   
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน/ 

ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๑๐๐ - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๔ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การดูแลสิทธปิระโยชน์ของพนกังานองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้การเบิกจ่ายสิทธปิระโยชน์ของพนักงานเปน็ไปด้วยความถูกต้อง และพนักงานทุกคนไดร้ับสิทธิประโยชน์ครบถ้วน        
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  พนักงานทุกคนได้รับสิทธิประโยชน์ถูกต้อง ครบถ้วน              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปัญหา
อุปสรรค (ถ้าม)ี 

O ๐๙ - ๐๑ ๗ - จัดให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
- มีการรายงานผลการปฏิบัตงิานอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

๙ เดือน ๑๐๐ - 

 


