
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM - ๓ 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
ค าอธิบายเพิ่มเติม 

รหัสความเสี่ยง 
BB  =    ล ำดับโครงกำรตำมแบบ RM   FF =    ส ำนัก/กอง (ล ำดับตำมโครงสร้ำงขององค์กร) 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความ

เสี่ยง 

มาตรการการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ
มาตรการการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ปี พ.ศ.๒๕๖๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ หน่วย 
งานที่

รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๐๑-๐๓ กำรจัดเก็บ
รำยได้ของ
อบต. 
หมำกเขียบ 

- แต่งตั้งเจ้ำหน้ำท่ีผูร้ับผดิชอบในแต่ละ
ด้ำนช่วยกันแก้ไขปัญหำที่เป็นอุปสรรค
ในกำรจัดท ำแผนท่ีภำษ ี
- จัดท ำโครงกำรที่แผนภำษีและทะเบียน
ทรัพย์สินให้ครบถ้วน 
- จัดท ำแผนพัฒนำและจัดเก็บรำยได ้
- ประชำสัมพันธ์กำรจัดเก็บภำษีเพิ่มขึ้น 
- ก ำกับดูแลเจ้ำหนำ้ที่เร่งรดัติดตำม
ลูกหนี้ภำษ ี
- ส่งเจ้ำหน้ำท่ี ท่ีรับผดิชอบเข้ำรับอบรม
เพื่อเพ่ิมพูนทักษะควำมรู ้
 
 
 
 

เพื่อพัฒนำกำร 
จัดเก็บรำยได ้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

        -    กองคลัง - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM – ๓ 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.๒๕๖๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ หน่วย 
  งานที่
รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๐๒-๐๑ กำรวำง
แผนพัฒนำ
ทรัพยำกร
บุคคล ไม่
ถูกต้อง ไม่
สอดคล้องกับ
มำตรฐำน
ก ำหนด
ต ำแหน่ง 

- จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม  
- จัดให้มีกำรศึกษำอบรมให้กับพนักงำน
เจ้ำหน้ำท่ีอย่ำงต่อเนื่อง โดยก ำหนดเรื่อง
ที่อบรมให้ตรงกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
- จัดตั้งศูนย์รวมองค์ควำมรู้ โดยรวบรวม
ระเบียบ และแนวทำงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนให้ครอบคลุมและเพียงพอ
เพื่อให้พนักงำน เจ้ำหน้ำที่ ได้ศึกษำ
ค้นคว้ำ ข้อมูลและควำมรู้ที่เกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงสะดวก 

เพื่อพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลให้มี
ประสิทธิภำพ 
สอดคล้องกับ
มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 
 

             ส ำนักปลัด - 

๐๓-๐๒ กำรจัดหำ
ผลประโยชน์
ในทรัพย์สิน 
ของ อบต. 
(ตลำดนิคม
ห้วยคล้ำ) 

- ส่งเสริมและสนับสนุนเจ้ำหน้ำทีเ่ข้ำรับ
กำรฝึกอบรม 
- สร้ำงจิตส ำนึกท่ีดีในกำรปฏิบัติงำน
ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
- วำงแผนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ 
- จัดกระบวนกำรควบคุมภำยใน โดยให้
เจ้ำหน้ำท่ีที่เกี่ยวข้องเข้ำมำมีส่วนรว่ม 

เพื่อพัฒนำกำรจัดหำ
ผลประโยชน์ใน
ทรัพย์สินของอบต. 
(ตลำดนิคมห้วยคล้ำ) 
เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

            กองคลัง - 

๐๔- 
๐๑-๐๖ 

กำรปฏิบัติ
หน้ำท่ี 
โดยมิชอบหรือ
ละเว้นกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี 

- จัดท ำประกำศกำรแสดงเจตจ ำนงควำม
ซ่ือสัตย์สุจริต เสริมสร้ำงคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรบริหำรรำชกำร   
-  จัดท ำมำตรกำรส่งเสริมควำมโปร่งใสใน
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง เผยแพร่มำตรกำรดังกล่ำว
ให้บุคลำกรในสังกัดอบต.หมำกเขียบ ทรำบ  

เพื่อให้บุคลำกรใน
หน่วยงำน 
ปฏิบัติงำนเป็นไป
ด้วยควำมถูกต้อง 
โปร่งใส ยุติธรรม ไม่
มีกำรร้องเรียนจำก

            ส ำนัก/
กอง 

- 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

- ด ำเนินกำรตำมแนวทำงในกำรประพฤติ
ตนทำงจริยธรรมของ อบต.หมำกเขียบ  
 

ประชำชน
ผู้รับบริกำร 

แบบ RM – ๓ 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ปี พ.ศ.๒๕๖๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ หน่วย 
งานที่

รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๐๕--๐๒ กำรปฏิบัติงำน 
กองช่ำง ท่ีเป็นงำน
บริกำรสำธำรณะ 

- จัดท ำทะเบียนคุมกำรให้บริกำร
ประชำชน 
- มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำน
เป็นประจ ำทุกเดือน 

เพื่อให้ประชำชนไดร้ับ
กำรบริกำรสำธำรณะ
ทั่วถึง ครบถ้วน 

            กองคลัง - 

๐๖-๐๑ กำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติงำน
ประจ ำป ี
และกำรจัดท ำ
งบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำป ี

- เร่งรัดและตดิตำมกำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนดตำม
แผนปฏิบัติงำนประจ ำป ี
- เร่งรัดและตดิตำมกำรเบิก
จ่ำยเงินงบประมำณใหเ้ป็นไป
ตำมแผนกำรเบิกจำ่ย
งบประมำณ โดยกำรประสำน 
ผลกำรเบิกจ่ำยจำกกองคลัง) 

-  เพื่อให้กำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติงำนประจ ำปี
มีควำมสอดคล้องกับกำร
จัดท ำข้อบัญญตัิ
งบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี  
- เพื่อให้กำรบริหำร
งบประมำณตำม
ข้อบัญญัติเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

            ส ำนักปลัด - 

๐๗-๐๓ ก่อสร้ำงรั้วศูนย์
อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์ วัดนิคม 
ศิลำรำม  

- จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งผูค้วบคุมงำน 
- เสนอรำยงำนกำรควบคุมงำน
ก่อสร้ำงทุกสัปดำห ์

เพื่อก่อสร้ำงรั้วศูนย์
อบรมรมเด็กก่อนเกณฑ์
วัดนิคมศิลำรำม เป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

            กองช่ำง ๓๐๐,๐๐๐ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

- ขออนุมัติสภำโอนงบประมำณ
เพิ่มเตมิ  
- จัดให้มีกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
โครงกำรที่เกีย่วข้องเมื่อมีโอกำส 

ถูกต้องตำมรูปแบบ
รำยกำร แล้วเสร็จตำม
สัญญำที่ก ำหนด 

แบบ RM – ๓ 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.๒๕๖๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ หน่วย 
งานที่

รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๐๘-๐๑ กำรต่อ
ใบอนุญำต และ
กำรต่ออำยุ
หนังสือรับรอง
กำรแจ้ง 

- จัดท ำคู่มือ/เอกสำร/แผ่นพับ
ประชำสั มพั น ธ์ ห ลั ก เ กณฑ์  
ขั้นตอน วิธีกำรในกำรยื่นต่ออำยุ
ใบอนุญำตและกำรต่ ออำยุ
หนังสือรับรองกำรแจ้ง 
- จัดท ำคู่มือ/เอกสำร/แผ่นพับ
ประชำสัมพันธ์กำรปรับอัตรำ
ค่ำธรรมเนียม 
- จัดท ำแผนปฏิบัติงำนกำรออก
ต ร ว จ ติ ด ต ำ ม  ก ำ ร ต่ อ อ ำ ยุ
ใบอนุญำตและกำรต่ ออำยุ
หนังสือรับรองกำรแจ้ง 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้สถำนประกอบกำร 
ร้ำนค้ำในเขตองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหมำก
เขียบ ด ำเนินกำรต่อ
ใบอนุญำตหรือหนังสือ
รับรองกำรแจ้ง และ
ปฏิบัติงำนด้ำนสุขลักษณะ
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่
ก ำหนดในข้อบัญญัติของ  
อบต.หมำกเขียบ 

             ส ำนักปลัด - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM – ๓ 
 

 
 
 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.๒๕๖๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖       หน่วย 
    งานที่
รับผดิชอบ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๐๙-๐๒ กระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงท่ี
อำจมีช่องทำง 
ให้เกิดกำรทุจริต 

- จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ในกำร
จัดท ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ
ของพัสดุหรือร่ำงขอบเขตของงำนร
หือแบบรูปรำยกำรงำนก่อสร้ำงหลำย
คณะ สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไปเพื่อ
ไม่ให้เกิดกำรล็อคสเป็ค 
- มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่ในกำรจัดท ำ
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของ
พัสดุ หรือร่ำงขอบเขตของงำนหรือ
แบบรูปรำยกำรงำนก่อสร้ำง โดย
แต่งตั้งจำกผู้ที่มีควำมรู้เฉพำะทำงเข้ำ
ร่วมเป็นผู้ก ำหนด TOR โดยค ำนึงถึง
ควำมรู้ควำมสำมำรถและลักษณะ
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้ที่ได้รับ
แต่งต้ังเป็นหลัก 
- ศึกษำเปรียบเทียบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
จ้ำงจำกหน่วยงำนอื่นที่มีลักษณะ
ภำรกิจใกล้เคียงกันและมอบหมำยให้
ผู้ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องศึกษำท ำควำม
เข้ำใจระเบียบกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
-  อบรมให้ควำมรู้กับพนักงำนใน
หน่วยงำน เพื่อให้ทรำบถึงควำมเสี่ยง
ต่อกำรทุจริต กำรป้องกันผลประโยชน์

เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำน
กระบวนกำรจดัซื้อจัดจ้ำง
เป็นไปตำมระเบียบ
ก ำหนด ไมม่ีกำรทุจริต 

            กองคลัง - 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

ทับซ้อนในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ 
- จัดท ำคู่มือและแผนปฏิบัติงำน โดย
ระบุเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดกำรทุจริต 
พร้อมแนวทำงแก้ไข 
 

 แบบ RM – ๓ 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.๒๕๖๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖  หน่วย 
งานที่

รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑๐-๐๑ โครงกำรป้องกัน
และบรรเทำควำม
เดือดร้อนของ
ประชำชนท่ีเกิด
จำกสำธำรณภยั
ต่ำง ๆ 

- จัดท ำค ำสั่งมอบหมำย
เจ้ำหน้ำท่ีผูร้ับผดิชอบและ 
แบ่งหน้ำท่ีควำมรับผดิชอบ
อย่ำงชัดเจน 
- จัดท ำคู่มือกำรปฏบิัติงำน 
- ให้มีกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนให้ผู้บริหำรทรำบ
ทุกครั้ง 

เพื่อให้มีวัสดุ อุปกรณ์ที่
ทันสมัย และมีเจำ้หน้ำท่ี 
ที่ปฏิบัติงำนด้ำนงำน
ป้องกันและบรรเทำ 
สำธำรณภัย 

            ส ำนักปลดั ๕๐,๐๐๐ 

๑๑-๐๑ กำรพัฒนำเว็บไซต์
ขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล
หมำกเขียบ และ
กำรขัดข้องของ
ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

- มีกำรจัดท ำค ำสั่งมอบหมำย
เจ้ำหน้ำท่ีผูร้ับผดิชอบเว็บไซต์ 
- ตรวจสอบระบบฐำนข้อมลู
เมื่อพบเจอไวรัส   
- มีกำรอัพเดตฐำนข้อมลูให้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
- มีกำรส ำรองข้อมูลไว้ใช้ใน
กรณีที่ฐำนข้อมลูเดมิมีปัญหำ
หรือสูญหำย 

เพื่อลดขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนและกำร
ให้บริกำรประชำชน และ
พัฒนำและปรับปรุงแก้ไข 
ระบบแจ้งเรื่องรำวร้อง
ทุกข์  Facebook.  Line,  
เว็บไซต์ อบต.หมำกเขียบ 
ให้สำมำรถใช้งำนได้
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

             ส ำนักปลัด ๕,๐๐๐ 
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- มีกำรติดตั้งโปรแกรมแอนติ
ไวรัส 
- สร้ำงควำมเข้ำใจกับ
ผู้รับผิดชอบ 
งำนต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต้อง
รำยงำนข้อมูล 

แบบ RM – ๓ 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมที ่
พบความเสี่ยง 

มาตรการการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.๒๕๖๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖  หน่วย 
งานที่

รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑๒-๐๔ กำรจัดท ำบัญชีของ
หน่วยงำนภำยใต้
สังกัด 

- จัดหำเจ้ำหน้ำท่ีท่ีมีทักษะ
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจมำ
ปฏิบัติงำนในหน่วยงำนภำยใต้
สังกัด 

เพื่อให้กำรจัดท ำบัญชีของ
หน่วยงำนภำยใต้สังกัด เป็นไป
ด้วยควำมถูกต้องตำมท่ี
ระเบียบก ำหนด 
 

            กอง
กำรศึกษำ  

- 

๑๓-๐๕ กำรเบิกจ่ำยเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอำยุ เบี้ย
ยังชีพผู้พิกำร และ
เบี้ยยังชีพผู้ป่วย
เอดส์ 

-  ผู้บังคับบัญชำควรสั่งก ำชับ
ให้เจ้ำหน้ำท่ีเอำใจใส่ต่อภำรกิจ
ท่ีได้รับมอบหมำย   
-  ให้มีกำรรำยงำนข้อมูลเป็น
ประจ ำทุกเดือน 

เพื่อให้กำรเบิกจ่ำยเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอำยุ เบี้ยยังชีพผู้พิกำร 
และเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
เป็นไปด้วยควำมถูกต้องตำม
ระเบียบก ำหนด 
 

            กองคลัง 

๑๑
,๓

๐๓
,๐

๐๐
.๐

๐ 

๑๔-๐๖ กำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบภำยใน 

-  ประเมินควำมเสี่ยงและปรับ
ลดจ ำนวนกิจกรรมท่ีตรวจสอบ
ให้มีควำมเหมำะสมกับกำร
ปฏิบัติงำนจริง 
-  ก ำชับเจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
ของหน่วยรับตรวจล่วงหน้ำ 

- เพื่อให้มีกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ถูกต้อง เป็นธรรม และมีควำม
โปร่งใส เป็นไปตำมระเบียบ 
หนังสือสั่งกำร ท่ีเกี่ยวข้อง  
-  เพื่อสอบทำนควำม
น่ำเชื่อถือ ด้ำนควำมถูกต้อง 

            หน่วย
ตรวจสอบ
ภำยใน 

- 
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เพื่อเตรียมควำมพร้อมด้ำน
เอกสำรฯ 
- ให้ค ำปรึกษำแนะน ำ และ
จัดท ำโครงกำรอบรมให้ควำมรู้
แก่เจ้ำหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบกำร
ตลอดจนรำยงำนผลให้ผู้บังคับ 
บัญชำทรำบอย่ำงต่อเน่ือง   

สมบูรณ์ด้ำนกำรเงิน บัญชี 
กำรพัสดุและกำรด ำเนินงำน
รวมถึงกำรใช้ทรัพยำกร และ
งบประมำณอย่ำงประหยัด มี
ประสิทธิภำพและเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ก ำหนด 

แบบ RM – ๓ 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมที ่
พบความเสี่ยง 

มาตรการการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.๒๕๖๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ หน่วย 
งานที่

รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ๐๙-๐๑ กำรดูแลสิทธิ
ประโยชน์ของ
พนักงำนองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล
หมำกเขียบ 

- จัดให้เจ้ำหน้ำท่ีที่
รับผิดชอบ เข้ำรับกำรอบรม
เพื่อเพ่ิมควำมรูค้วำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำน 
- มีกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้กำรเบิกจ่ำยสิทธิ
ประโยชน์ของพนักงำน
เป็นไปด้วยควำมถูกต้อง 
และพนักงำนทุกคนไดร้ับ
สิทธิประโยชน์ครบถ้วน 

            ส ำนักปลดั - 
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