
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
(เรียงตามล าดับความเสี่ยง) 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดเก็บรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนาการจัดเก็บรายอยา่งมีประสิทธิภาพ                
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๗๐ ของจ านวนผู้เสียภาษีมาช าระภาษีครบถ้วน              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลี่ยง/

ถ่ายโอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๐๗ - ๐๒ ๑ - แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบงาน
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
- ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม
และเรียนรู้กับหน่วยงานท่ีด าเนิน 
การเสร็จเรียบร้อยแล้ว เพื่อให้การ
จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินเป็นปจัจุบัน 

ควบคุม - เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายใหม่ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
- เจ้าหน้าท่ียังขาดจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้การจดัเก็บไม่ถูกต้องหรือ
ครบถ้วน  
- ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เป็นภาษีที่
ต้องใช้ข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย าในการ
ค านวณภาษ ี
- การเปลี่ยนแปลงที่อยู่ของผู้เสยีภาษี ท า
ให้การส่งเอกสารมีความล่าช้า 
- ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีที่ดนิและ
สิ่งปลูกสร้าง 
 

- แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบในแต่
ละด้านช่วยกันแกไ้ขปัญหาทีเ่ป็น
อุปสรรคในการจัดท าแผนท่ีภาษ ี
- จัดท าโครงการที่แผนภาษแีละ
ทะเบียนทรัพยส์ินให้ครบถ้วน 
- จัดท าแผนพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษี
เพิ่มขึ้น 
- ก ากับดูแลเจ้าหนา้ที่เร่งรดัติดตาม
ลูกหนี้ภาษ ี
- ส่งเจ้าหน้าท่ี ท่ีรับผดิชอบเข้ารับ
อบรมเพื่อเพ่ิมพูนทักษะความรู ้
 

กองคลัง 
/ 

ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
  

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล ไม่ถูกต้อง ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง       
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

S ๐๒ - ๐๑ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 

- แผนพัฒนาบุคลากร 
- ฐานข้อมูลบุคลากรและทะเบียน
ประวัติการฝึกอบรมของพนักงาน 
- รายงานการประชุมประจ าเดือน และ
โครงการอบรมพนักงานที่  อบต.
ด าเนินการเอง 
 

ควบคุม - ขาดการวางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
- การจัดสรรบุคลากร ไม่เป็นไปตาม
กรอบอัตราก าลัง หรือมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
- ไม่มีการควบคุม ก ากับ ดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของ
บุคคลากร อย่างจริงจัง 
- บุคลากรในหน่วยงาน ขาดจติส านึก
ในการปฏิบัติหนา้ที่ของการเป็น
ข้าราชการ พนักงานท่ีดี 
 
 
 
 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  
- จัดให้มีการศึกษาอบรมให้กับพนักงาน
เจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดเรื่องที่
อบรมให้ตรงกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
- จัดตั้งศูนย์รวมองค์ความรู้ โดยรวบรวม
ระ เบี ยบ และแนวทาง เกี่ ย วกับการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมและเพียงพอ
เพื่อให้พนักงาน เจ้าหน้าที่ได้ศึกษาค้นคว้า 
ข้อมูลและความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ได้อย่างสะดวก 
 

ส านักปลดั/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดหาผลประโยชน์ในทรัพย์สินของอบต. (ตลาดนิคมห้วยคล้า)           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนาการจัดหาผลประโยชน์ในทรัพยส์ินของอบต. (ตลาดนิคมห้วยคล้า) เปน็ไปอย่างมปีระสิทธิภาพ         
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๗๐ ของการจัดเก็บค่าเช่าครบถ้วน แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด           
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๐๔ - ๐๒ ๒ - ก าชับเจ้าหน้าที่ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
- สร้างความเข้าใจในระบบงานแก่
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
- มีการตรวจสอบเอกสารก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น 

ควบคุม - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้
ค ว า ม ใ จ ใ น ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้อง 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ขาดจิตส านึก
ในการปฏิบัติงาน และท างานไม่เป็น
ระบบ 
-  ข า ด ก า ร ค ว บ คุ ม ก า กั บ  ดู แ ล 
ตรวจสอบ จากผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 

- ส่งเสริมและสนับสนุนเจ้าหน้าทีเ่ข้ารับ
การฝึกอบรม 
- สร้างจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงานให้แก่
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
- วางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ 
- จัดกระบวนการควบคุมภายใน โดยให้
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนรว่ม 

กองคลัง/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การปฏิบัติหนา้ที่โดยมชิอบหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน ปฏิบัติงานเป็นไปดว้ยความถูกต้อง โปร่งใส ยุตธิรรม ไม่มีการร้องเรียนจากประชาชนผู้รบับริการ      
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  บุคลากรในหน่วยงาน ปฏิบตัิงานเปน็ด้วยความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม ไม่มีการร้องเรียนจากประชาชนผู้รับบริการ       
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๐๕ – 
๐๑-๐๖ 

๓ - ส านัก/กอง มีการควบคมุ
ก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
- จัดท าประกาศแสดง
เจตจ านงความซื่อสัตย์สุจริต 
เสรมิสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหารราชการ 
- มอบหมายให้พนักงาน
ให้บริการประชาชนในเวลาพัก
เที่ยงและวันหยดุราชการ 

ควบคุม -  บุคลากรไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามล าดับ อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็ว
ขึ้น 
-   มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาติ 
-   ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่ก าหนด
ไว้   
 
 
 

- จัดท าประกาศการแสดงเจตจ านงความซื่อสัตย์
สุจริต เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การบริหารราชการ   
-  จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง เผยแพร่มาตรการดังกล่าวให้
บุคลากรในสังกัดอบต.หมากเขียบ ทราบ  
- ด าเนินการตามแนวทางในการประพฤติตนทาง
จริยธรรมของ อบต.หมากเขียบ  
 

ส านักปลดั/ 
กองทุกกอง/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การปฏิบัติงานกองชา่ง ที่เปน็งานบริการสาธารณะ          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะทั่วถึง ครบถ้วน              
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๘๐ ของประชาชนทีไ่ดร้ับการบริการสาธารณะ              
งบประมาณ  เบิกจ่ายจากหมวดค่าวสัดุของกองช่าง              
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๑๐ - ๐๓ ๓ - จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน แบ่งงาน 
- มีการจัดท าค าร้องขอทั่วไป 
- มีการควบคุม ก ากับดูแล   
- มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานเป็น
ประจ าทุกเดือน 

ควบคุม - ปริมาณงานในการให้บริการ
สาธารณะมจี านวนมาก  
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานท่ีม ี
- วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ไม่เพียงพอ
ต่อการให้บริการประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดท าทะเบียนคุมการให้บริการ
ประชาชน 
- มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานเป็น
ประจ าทุกเดือน 
 
 

กองช่าง/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดท าแผนปฏบิัติงานประจ าปีและการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าป ี        
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  ๑)  เพื่อให้การจัดท าแผนปฏิบตังิานประจ าปีมีความสอดคล้องกับการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

๒)  เพื่อให้การบริหารงบประมาณตามข้อบัญญัติเปน็ไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้           
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ๑)  ร้อยละของแผนปฏบิัติงานประจ าปีที่สามารถด าเนินการแล้วเสร็จตามวัตถุประสงค ์        

๒)  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปี            
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๑๑ – ๐๑ ๓ -  ติ ด ต า ม ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
- ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
ข้ อ บั ญ ญั ติ ง บ ป ระ มา ณรายจ่ า ย
ประจ าปีเป็นรายไตรมาส 
 

ควบคุม -  ผลการด าเนินการของแผนปฏิบัติ
ง านประจ าปี ไ ม่ เ ป็ น ไปตามห้ ว ง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
-   ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
งบประมาณที่ ตั้ ง ไ ว้ ในข้ อบัญญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 
 
 
 
 
 
 

- เร่งรัดและติดตามการด าเนินงานให้
เป็นไปตามระยะเวลาที่ ก าหนดตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
-  เร่ งรัดและติดตามการเบิกจ่ าย เ งิน
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนการเบิกจา่ย
งบประมาณ โดยการประสานผลการ
เบิกจ่ายจากกองคลัง) 

ส านักปลดั/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๑.๑   แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างรั้วศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ วัดนิคมศิลาราม (จากข้อบัญญัติฯ 66 หน้า 111)         
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อก่อสร้างรั้วศูนย์อบรมรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดนิคมศิลาราม เปน็ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามรูปแบบรายการ แล้วเสร็จตามสัญญาที่ก าหนด   
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ด าเนินการก่อสร้างรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก ยาว 155 เมตร เหล็กดัดยาว 144 เมตร พร้อมทาสีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดนคิมศิลาราม     
งบประมาณ  ๓๐๐,๐๐๐  บาท                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๑๔ - ๐๓ ๔ -  ติ ด ต ามผู้ มี หน้ า ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ให้
ด า เนิ นการ ให้ เ ป็ น ไปตาม กรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
- ให้จัดท ารายงานการควบคุมงาน
ก่อสร้างเป็นประจ าทุกสัปดาห์ 
- ก าชับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องให้ศึกษา
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 

ควบคุม - การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว้ เนื่องจากไม่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณหรืองบประมาณไม่
เพี ย งพอต่ อกา รด า เนิ นการตาม
โครงการ 
- ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องกับการซื้อจัดจ้างมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อาจมีผล
ท าให้การปฏิบัติ งานล่า ช้าหรือไม่
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 
 

- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผูค้วบคุมงาน 
- เสนอรายงานการควบคุมงานก่อสร้าง 
ทุกสัปดาห์ 
- ขออนุมัติสภาโอนงบประมาณเพิ่มเติม  
- จัดให้มีการเข้ารับการฝึกอบรมโครงการ
ที่เกี่ยวข้องเมื่อมีโอกาส 

กองช่าง/ 
พ.ค. – ส.ค. ๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน การต่อใบอนุญาต และการต่ออายุหนังสือรับรองการแจ้ง          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้สถานประกอบการ ร้านค้าในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ด าเนนิการต่อใบอนุญาตหรือหนังสือรับรองการแจ้ง และปฏบิัติงานดา้นสุขลักษณะ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในข้อบัญญัติของ อบต.หมากเขียบ            
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย สถานประกอบการ ร้านคา้ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ต่ออายุใบอนุญาต ต่ออายุหนังสือรับรองการแจ้ง มากกว่าร้อยละ ๘๐                       .  

ของสถานประกอบการทัง้หมด                
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๐๑ - ๐๑ ๕ - แจ้งเวียนหนังสือและประชาสมัพันธ์
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้ประกอบการ สถานประกอบกิจการ
ร้านค้าในเขต อบต.หมากเขยีบ 
รับทราบและเข้าใจขั้นตอนการต่ออายุ
ใบอนุญาตและการต่ออายุหนังสือ
รับรองการแจ้ง 
- ประชาสัมพันธ์การประกาศใช้
ข้อบัญญัติและการปรับอัตรา
ค่าธรรมเนียมรายปีใหผู้้ประกอบการ 
สถานประกอบกิจการ ร้านคา้ทราบ 
- การออกพ้ืนท่ีเพื่อสร้างความเข้าใจ 
ส ารวจ ตดิตาม แนะน า 

ควบคุม - การประกาศกฎกระทรวงสาธารณสขุ 
ยกเว้นค่าธรรมเนียมการต่อใบอนุญาต 
ปี  พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ ส่งผลให้
ประชาชนเกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน
ในการด าเนินการต่อใบอนุญาต และ 
ต่ออายุหนังสือรับรองการแจ้ง 
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

- จัดท าคู่มือ/เอกสาร/แผ่นพับ
ประชาสมัพันธ์หลักเกณฑ์ ข้ันตอน วิธีการ
ในการยื่นต่ออายุใบอนุญาตและการต่อ
อายุหนังสือรับรองการแจ้ง 
- จัดท าคู่มือ/เอกสาร/แผ่นพับ
ประชาสมัพันธ์การปรับอัตรา
ค่าธรรมเนียม 
- จัดท าแผนปฏิบตัิงานการออกตรวจ
ติดตาม การต่ออายุใบอนญุาตและการต่อ
อายุหนังสือรับรองการแจ้ง 

ส านักปลดั/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง              

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งที่อาจมีช่องทางให้เกิดการทุจริต          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้การปฏิบัติงานดา้นกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบก าหนด ไม่มีการทุจริต          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้ปฏิบัตงิานด้านการจัดซื้อจัดจา้ง สามารถปฏิบตัิงานตามกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง เปน็ไปตามระเบียบก าหนด        
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

C 
 
 
 
 
 
 
 

๐๓ - ๐๒ ๕ - ก าชับเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
แต่งตั้งให้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด 
- เผยแพร่ TOR เพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียสามารถ
ตรวจสอบร่างประกาศ TOR 
ขอบเขต/รายละเอียด
คุณลักษณะในการประกาศ
จัดซื้อจัดจ้างตามระยะเวลาที่
ก าหนด ก่อนการประกาศ
เผยแพร่ฉบบัจริง 
 

หลีกเลี่ยง ขั้ นตอนการจัดท าร่ างขอบเขตของงานและ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ มีการ
ก าหนดคุณสมบัติทางด้านเทคนิคไม่เหมาะสมสูงเกิน
ความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 
โปร่งใส และก าหนดคุณลักษณะของพัสดุให้ใกล้เคียง
กับยี่ห้อหนึ่งหรือเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 
- การก าหนดขอบเขตหรือรายละเอียดของงาน เพื่อให้
มีผู้ประกอบการสามารถท างานนั้น ๆ ได้น้อยราย เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
  
 
 
 

- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีในการจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือ
ร่างขอบเขตของงานรหือแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างหลายคณะ สับเปลี่ยนหมุนเวียนกัน
ไปเพื่อไม่ใหเ้กิดการล็อคสเป็ค 
-  มอบหมาย เ จ้ า หน้ าที่ ใ นก า ร จั ด ท า
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  
หรือร่ างขอบเขตของงานหรือแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง โดยแต่งตั้งจากผู้ที่มี
ความรู้เฉพาะทางเข้าร่วมเป็นผู้ก าหนด TOR 
โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถและ
ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ที่ได้รับ
แต่งตั้งเป็นหลัก 
 

กองคลัง 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง              

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งที่อาจมีช่องทางให้เกิดการทุจริต          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้การปฏิบัติงานดา้นกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบก าหนด ไม่มีการทุจริต          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้ปฏิบัตงิานด้านการจัดซื้อจัดจา้ง สามารถปฏิบตัิงานตามกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง เปน็ไปตามระเบียบก าหนด        
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 

 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

C 
 
 
 
 
 
 
 

๐๓ - ๐๒ ๕ - ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุให้เปิดกว้างและไม่
เอื้อประโยชน์กับผู้เสนอราคา
รายใดรายหนึ่ง 

หลีกเลี่ยง ขั้นตอนการก าหนดราคา 
- การก าหนดราคากลางไม่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์
ของทางราชการและระเบียบฯ กฎหมายที่ก าหนด 
เป็นเหตุให้ราคากลางสูงเกินจริง ไม่สอดคล้องกับคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือขอบเขตของงานเป็น
เหตุให้หน่วยงานต้องสูญเสียงบประมาณโดยไม่
จ าเป็น 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามบัญชีมาตรฐาน
ครุภัณฑ์หรือบัญชีราคามาตรฐานสิ่งก่อสร้าง 

- ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจ้างจ้างจาก
หน่วยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจใกล้เคียงกัน
และมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อง
ศึกษาท าความเข้าใจระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
- อบรมให้ความรู้กับพนักงานในหน่วยงาน 
เพื่อให้ทราบถึงความเสี่ยงต่อการทุจริต การ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจัด
จ้างและการใช้จ่ายงบประมาณ 
- จัดท าคู่มือและแผนปฏิบัติงาน โดยระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต พร้อมแนวทาง
แก้ไข 
 
 
 

กองคลัง 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๓.๖  แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน โครงการป้องกันและบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนที่เกิดจากสาธารณภัยต่าง ๆ       
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย และมีเจ้าหน้าที่ที่ปฏบิัติงานดา้นงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ประชาชนที่ได้รบัการช่วยเหลือในเขตต าบลหมากเขียบ              
งบประมาณ  ๕๐,๐๐๐  บาท                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๐๖ - ๐๑ ๖ - สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรม ระเบียบกฎหมายต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับด้านป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยและด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
- ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานอยา่ง
รอบคอบระมัดระวัง 
- ขอรับสนับสนุนด้านอุปกรณ์ก าลงัพล
จากหน่วยงานอื่นเมื่อเกิดเหต ุ

ยอมรับ - วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการกู้ภัย
และดับ เพลิ ง  ยั งล้ าสมั ย  และไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 
- จ านวนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานกู้ภัย
และดับเพลิงยังไม่เพียงพอ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังไม่มีความรู้
ในระเบียบกฎหมายด้านสาธารณภัย 
 
 
 
 
 
 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
- จัดท าคู่มือการปฏบิัติงาน 
- ให้มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานให้
ผู้บริหารทราบทุกครั้ง 

ส านักปลดั/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การพัฒนาเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ และการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ      
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัตงิานและการให้บริการประชาชน              
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  พัฒนาและปรับปรุงแก้ไข ระบบแจ้งเรื่องราวร้องทุกข์  Facebook.  Line,  เว็บไซต์ อบต.หมากเขียบ ให้สามารถใช้งานได้ครบถ้วน เป็นปัจจบุัน    
งบประมาณ    ๕,๐๐๐  บาท                   
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๐๘ - ๐๑ ๖ - มีการใช้งานและมีความจ าเป็นใน
การใช้งานระบบสารเสนเทศท่ี
พัฒนาขึ้นตลอดเวลา 
- มีผู้รับผิดชอบในการปรับปรุงข้อมูล
ในระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบนั 
 

ยอมรับ - การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้
ง า น ใ น อ ง ค์ ก ร ไ ม่ เ พี ย ง พ อ แ ล ะ
ครอบคลุม  และขาดการติ ดตาม
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการใช้งาน
ในปัจจุบัน 
- ความต้องการในการใช้งานของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ อปท.
หลายแห่ง ภายใต้ช่วงเวลาเดียวกัน ท า
ให้ระบบมีความล่าช้า เช่น ช่วงการลง
ข้อมู ลร่ า งข้ อบัญญัติ งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ท าให้กระบวนการ
จัดท าร่ า งข้ อบัญญั ติ งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี อาจไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 

- มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบเว็บไซต ์
- ตรวจสอบระบบฐานข้อมลูเมื่อพบเจอ
ไวรัส   
- มีการอัพเดตฐานข้อมลูให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 
- มีการส ารองข้อมูลไว้ใช้ในกรณีที่
ฐานข้อมูลเดมิมีปญัหาหรือสูญหาย 
- มีการติดตั้งโปรแกรมแอนตไิวรสั 
- สร้างความเข้าใจกับผู้รับผิดชอบ 
งานต่างๆ ท่ีจ าเป็นต้องรายงานข้อมูล 

ส านักปลดั/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดท าบญัชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด            
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้การจัดท าบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด เปน็ไปด้วยความถูกต้องตามที่ระเบียบก าหนด         
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  สามารถลดข้อผิดพลาดในการจัดท าบญัชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด             
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๑๒-๐๔ ๖ - ส่งเจ้าหน้าที่ศึกษางานจากเจ้าหน้าท่ี
กองคลัง  
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
 

ยอมรับ - ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานด้านการจัดท าบัญชี
หน่ วยงานภายใต้ สั งกั ด  ปัจจุบัน
นักวิชาการศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบใน
การจัดท าบัญชี ซึ่งปริมาณงานที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบในต าแหน่งมีปริมาณ
มาก ท าให้ขาดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน และอาจส่งผลให้เกิดความ
ผิดพลาดหรือล่าช้าในการจัดท าบัญชี
ของหน่วยงานภายใต้สังกัด 
 
 
 
 
 

- จัดหาเจ้าหน้าท่ีที่มีทักษะความรู ้ความ
เข้าใจมาปฏิบตัิงานในหน่วยงานภายใต้
สังกัด 
 

กองการศึกษาฯ/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๓.๔  แผนงานงบกลาง 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยงัชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพผู้พิการ และเบี้ยยงัชีพผูป้่วยเอดส์         
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชพีผู้สูงอายุ เบีย้ยังชพีผู้พิการ และเบี้ยยังชพีผู้ปว่ยเอดส์ เป็นไปดว้ยความถูกต้องตามระเบียบก าหนด      
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยงัชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพผู้พิการ และเบี้ยยงัชีพผูป้่วยเอดส์ ความถูกต้องตามระเบียบก าหนด        
งบประมาณ  ๘,๒๖๐,๐๐๐.๐๐ บาท ,     ๒,๙๖๐,๐๐๐.๐๐  บาท    และ ๘๓,๐๐๐.๐๐ บาท ตามล าดับ        
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๑๓ - ๐๕ ๖ -   มี การมอบหมายให้ เ จ้ าหน้ าที่
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 
-  จัดแผนการประชาสัมพันธ์อย่าง
เข้าถึงประชาชนเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ในระเบียบฯการจ่ายเบี้ยยังชีพ 

 

ยอมรับ - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ไม่ตรวจสอบ
จ านวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงของผู้มีสิทธิ
รับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพผู้
พิการ และเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ อาจ
ท าให้การเบิกจ่ายผิดพลาด และส่งผล
ให้มีการเรียกเงินคืน หรือเบิกจ่าย
เพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 

-  ผู้บังคับบัญชาควรสั่งก าชับให้เจ้าหน้าที่
เอาใจใส่ต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย   
-  ให้มีการรายงานข้อมูลเป็นประจ าทุก
เดือน 
 
 

กองสวัสดิการฯ/ 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน              
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  1. เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และมีความโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่เก่ียวข้อง  

2. เพื่อสอบทานความน่าเชื่อถือ ด้านความถูกต้อง สมบูรณ์ด้านการเงิน บัญชี การพัสดุ และการด าเนินงานรวมถึงการใชท้รัพยากร และงบประมาณอย่างประหยัด 
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑป์ฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561   

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย สามารถปฏบิัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖         
งบประมาณ   ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๑๕ - ๐๖ ๖ -  ปรับแผนการตรวจสอบภายใน 
โดยการปรับลดจ านวนกิจกรรม 
ที่ตรวจสอบใหส้อดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานจริง 
-  แจ้งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบของ 
หน่วยรับตรวจล่วงหน้า เพ่ือเตรียม
ความพร้อม 
-  ให้ค าแนะน าและจดัท าโครงการ
อบรมให้ความรู้ ตลอดจนรายงานผล
ให้ผู้บังคับ บัญชาทราบ อย่างต่อเนื่อง 
 

 -  การตรวจสอบและการรายงานผลไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
-  ความพร้อมของเอกสาร/หลักฐาน
ในการตรวจสอบ ท าให้ระยะเวลาใน
การตรวจสอบไม่เป็นไปตามแผน/
เป้าหมายที่วางไว ้
-  ผู้ตรวจสอบภายใน มีเพียงคนเดียว 
ในขณะที่ปริมาณงานมีมาก 
-  หน่วยรับตรวจ ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ/กฎหมายที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 
 

-  ประเมินความเสีย่งและปรับลดจ านวน
กิจกรรมทีต่รวจสอบให้มีความเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานจริง 
-  ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของหน่วย
รับตรวจล่วงหน้า เพ่ือเตรียมความพร้อม
ด้านเอกสารฯ 
- ให้ค าปรึกษาแนะน า และจัดท าโครงการ
อบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
การตลอดจนรายงานผลให้ผู้บังคับ บัญชา
ทราบอย่างต่อเนื่อง   
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน/ 

ม.ค.-ก.ย.๖๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๒ 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  การดูแลสิทธปิระโยชน์ของพนกังานองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้การเบิกจ่ายสิทธปิระโยชน์ของพนักงานเปน็ไปด้วยความถูกต้อง และพนักงานทุกคนไดร้ับสิทธิประโยชน์ครบถ้วน        
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  พนักงานทุกคนได้รับสิทธิประโยชน์ถูกต้อง ครบถ้วน              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมาณ                 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O ๐๙ - ๐๑ ๗ - มีการจัดท าค าสั่งมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 
- มีการแจ้งเวียนข้อมูลการเลื่อนขั้น
เงินเดือน การลาออก การโอนย้าย   
- ก าชับ ก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 
 

ยอมรับ - การประสานงานบริหารงานบุคคล 
ท า ให้ ก า ร รับข้อมู ลการ เลื่ อนขั้ น
เงินเดือน การลาออก การโอนย้าย 
ล่าช้าไม่เป็นปัจจุบัน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบริหารงาน
บุคคล ขาดความใส่ใจ และขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ท าให้
เกิดความผิดพลาดได้ง่าย พนักงาน
สูญเสียสิทธิประโยชน์อันควรได้รับ
ตามสิทธิ 

- จัดให้เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ เข้ารับการ
อบรมเพื่อเพ่ิมความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

ส านักปลดั 
ม.ค.-ก.ย.๖๖ 

 


