
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM - ๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
ค าอธิบายเพิ่มเติม 

รหัสความเสี่ยง 
BB  =    ล ำดับโครงกำรตำมแบบ RM  
FF =    ส ำนัก/กอง (ล ำดับตำมโครงสร้ำงขององค์กร) 

ประเภทความเสี่ยง 
๑)  ด้ำนกลยทุธิ์ (S) ๒)  ด้ำนกำรปฏิบัติงำน (O)   ๓)  ด้ำนกำรเงนิ  (F) ๔)  ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (C)  

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน กำรต่อใบอนุญำต และกำรต่ออำยุหนังสือรับรองกำรแจ้ง          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้สถำนประกอบกำร ร้ำนค้ำในเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ ด ำเนนิกำรต่อใบอนุญำตหรือหนังสือรับรองกำรแจ้ง และปฏบิัติงำนด้ำนสุขลักษณะ
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในข้อบัญญัติของ อบต.หมำกเขียบ            
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย สถำนประกอบกำร ร้ำนคำ้ในเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ ต่ออำยุใบอนุญำต ต่ออำยุหนังสือรับรองกำรแจ้ง มำกกว่ำร้อยละ ๘๐                       .  

ของสถำนประกอบกำรทัง้หมด                
งบประมาณ  ไม่มีงบประมำณ                 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๐๑ - ๐๑ - กำรประกำศกฎกระทรวงสำธำรณสุข ยกเว้นค่ำธรรมเนียมกำรต่อใบอนุญำต ปี พ.ศ.๒๕๖๔ - 

๒๕๖๕ ส่งผลให้ประชำชนเกิดควำมเข้ำใจคลำดเคลื่อนในกำรด ำเนินกำรต่อใบอนุญำต และ 
ต่ออำยุหนังสือรับรองกำรแจ้ง 
- เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ ยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในระเบียบกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
 

๓ ๓ ๙ ๕ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กำรวำงแผนพัฒนำทรัพยำกรบคุคล ไม่ถูกต้อง ไม่สอดคล้องกับมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง       
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพ              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมำณ                 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
S ๐๒ - ๐๑ - ขำดกำรวำงแผนกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลที่มปีระสิทธิภำพ 

- กำรจัดสรรบุคลำกร ไม่เปน็ไปตำมกรอบอัตรำก ำลัง หรือมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง   
- ไม่มีกำรควบคุม ก ำกับ ดูแล ตรวจสอบกำรปฏิบัตงิำนของบุคคลำกร อย่ำงจริงจัง 
- บุคลำกรในหน่วยงำน ขำดจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกำรเป็นข้ำรำชกำร พนักงำนที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ ๔ ๑๖ ๒ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กระบวนกำรจัดซื้อจัดจำ้งที่อำจมีช่องทำงให้เกิดกำรทุจริต          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนดำ้นกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นไปตำมระเบียบก ำหนด ไม่มีกำรทุจริต          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้ปฏิบัตงิำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจำ้ง สำมำรถปฏิบตัิงำนตำมกระบวนกำรจัดซื้อจัดจำ้ง เปน็ไปตำมระเบียบก ำหนด        
งบประมาณ  ไม่มีงบประมำณ                 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
C 
 
 
 
 
 
  
 

๐๓ - ๐๒ ขั้นตอนการจัดท าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- กำรก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ มีกำรก ำหนดคุณสมบัติทำงด้ำนเทคนิคไม่เหมำะสม
สูงเกินควำมจ ำเป็น ท ำให้กำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่คุ้มค่ำ โปร่งใส และก ำหนดคุณลักษณะของ
พัสดุให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อหนึ่งหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหนึ่ง 
- กำรก ำหนดขอบเขตหรือรำยละเอียดของงำน เพื่อให้มีผู้ประกอบกำรสำมำรถท ำงำนนั้น ๆ  
ได้น้อยรำย เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหนึ่ง 
ขั้นตอนการก าหนดราคา 
- กำรก ำหนดรำคำกลำงไม่ถูกต้องตำมหลักเกณฑ์ของทำงรำชกำรและระเบียบฯ กฎหมำย 
ที่ก ำหนด เป็นเหตุให้รำคำกลำงสูงเกินจริง ไม่สอดคล้องกับคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุหรือ
ขอบเขตของงำนเป็นเหตุให้หน่วยงำนต้องสูญเสียงบประมำณโดยไม่จ ำเป็น 
- ก ำหนดรำคำกลำงไม่เป็นไปตำมบัญชีมำตรฐำนครุภัณฑ์หรือบัญชีรำคำมำตรฐำนสิ่งก่อสร้ำง 
 
 

๓ ๓ ๙ ๕ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กำรจัดหำผลประโยชน์ในทรัพย์สินของอบต. (ตลำดนิคมห้วยคล้ำ)           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนำกำรจัดหำผลประโยชน์ในทรัพยส์ินของอบต. (ตลำดนิคมห้วยคล้ำ) เปน็ไปอย่ำงมปีระสิทธิภำพ         
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๗๐ ของกำรจัดเก็บค่ำเช่ำครบถ้วน แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด           
งบประมาณ   ไม่มีงบประมำณ                 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๐๔ - ๐๒ - เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมรู้ควำมใจในระเบียบกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

- เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน ขำดจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำน และท ำงำนไม่เป็นระบบ 
- ขำดกำรควบคุมก ำกับ ดูแล ตรวจสอบ จำกผู้บังคับบัญชำ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ ๔ ๑๖ ๒ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กำรปฏิบัติหนำ้ที่โดยมชิอบหรือละเว้นกำรปฏิบตัิหน้ำที่           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้บุคลำกรในหน่วยงำน ปฏิบัติงำนเป็นไปดว้ยควำมถูกต้อง โปร่งใส ยุตธิรรม ไม่มีกำรร้องเรียนจำกประชำชนผู้รบับริกำร      
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  บุคลำกรในหน่วยงำน ปฏิบตัิงำนเปน็ด้วยควำมถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม ไม่มีกำรร้องเรียนจำกประชำชนผู้รับบริกำร       
งบประมาณ  ไม่มีงบประมำณ                 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๐๕ - ๐๑-๐๖ -  บุคลำกรไม่ให้บริกำรแก่ประชำชนตำมล ำดับ อันเนื่องมำจำกควำมสัมพันธ์ส่วนตัว หรือกำร 

ให้สิทธิพิเศษแก่คนบำงกลุ่ม หรือมีกำรติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
-   มีกำรเรียกรับเงินพิเศษจำกผู้ขอรับบริกำรนอกเหนือจำกค่ำธรรมเนียมปกติ เพื่อแลก 
กับกำรให้บริกำร หรือกำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำติ 
-   ให้บริกำรไม่เป็นไปตำมมำตรฐำน เช่น ใช้เวลำให้บริกำรนำนกว่ำที่ก ำหนดไว้   
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ ๓ ๑๒ ๓ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๓.๖  แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน โครงกำรป้องกันและบรรเทำควำมเดือดร้อนของประชำชนที่เกิดจำกสำธำรณภัยต่ำง ๆ       
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อให้มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย และมีเจ้ำหน้ำที่ที่ปฏบิัติงำนดำ้นงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย          
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ประชำชนที่ได้รบักำรช่วยเหลือในเขตต ำบลหมำกเขียบ              
งบประมาณ  ๕๐,๐๐๐ บำท                 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๐๖ - ๐๑ - วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ในกำรกู้ภัยและดับเพลิง ยังล้ำสมัย และไม่เพียงพอต่อกำรใช้งำน 

- จ ำนวนเจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิบัติงำนกู้ภัยและดับเพลิงยังไม่เพียงพอ 
- เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนยังไม่มีควำมรู้ในระเบียบกฎหมำยด้ำนสำธำรณภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๒ ๖ ๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กำรจัดเก็บรำยได้ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ           
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อพัฒนำกำรจัดเก็บรำยอยำ่งมีประสิทธิภำพ                
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๗๐ ของจ ำนวนผู้เสียภำษีมำช ำระภำษีครบถ้วน              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมำณ                 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๐๗ - ๐๒ - เจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในระเบียบกฎหมำยใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 

- เจ้ำหน้ำที่ยังขำดจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำน ท ำให้กำรจัดเก็บไม่ถูกต้องหรือครบถ้วน  
- ภำษีที่ดินและสิง่ปลูกสร้ำง เปน็ภำษีที่ต้องใช้ข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย ำในกำรค ำนวณภำษี 
- กำรเปลี่ยนแปลงที่อยู่ของผู้เสียภำษี ท ำให้กำรส่งเอกสำรมีควำมล่ำช้ำ 
- ประชำชนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเก่ียวกับกำรจัดเก็บภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ ๔ ๒๐ ๑ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กำรพัฒนำเว็บไซต์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ และกำรขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ      
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อลดขั้นตอนกำรปฏิบัตงิำนและกำรให้บริกำรประชำชน              
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  พัฒนำและปรับปรุงแก้ไข ระบบแจ้งเรื่องรำวร้องทุกข์  Facebook.  Line,  เว็บไซต์ อบต.หมำกเขียบ ให้สำมำรถใช้งำนได้ครบถ้วน เป็นปัจจบุัน    
งบประมาณ    ๕,๐๐๐  บำท                   
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๐๘ - ๐๑ - กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อใช้งำนในองค์กรไม่เพียงพอและครอบคลุม และขำดกำรติดตำม

ปรับเปลี่ยนให้เหมำะสมกับกำรใช้งำนในปัจจุบัน 
- ควำมต้องกำรในกำรใช้งำนของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของ อปท.หลำยแห่ง ภำยใต้
ช่วงเวลำเดียวกัน ท ำให้ระบบมีควำมล่ำช้ำ เช่น ช่วงกำรลงข้อมูลร่ำงข้อบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี ท ำให้กระบวนกำรจัดท ำร่ำงข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี อำจไม่
เป็นไปตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๒ ๖ ๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กำรดูแลสิทธปิระโยชน์ของพนกังำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้กำรเบิกจ่ำยสิทธปิระโยชน์ของพนักงำนเปน็ไปด้วยควำมถูกต้อง และพนักงำนทุกคนไดร้ับสิทธิประโยชน์ครบถ้วน        
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  พนักงำนทุกคนได้รับสิทธิประโยชน์ถูกต้อง ครบถ้วน              
งบประมาณ  ไม่มีงบประมำณ                 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๐๙ - ๐๑ - กำรประสำนงำนบริหำรงำนบุคคล ท ำให้กำรรับข้อมูลกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน กำรลำออก  

กำรโอนย้ำย ล่ำช้ำไม่เป็นปัจจุบัน 
- เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนบริหำรงำนบุคคล ขำดควำมใส่ใจ และขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
ปฏิบัติงำน ท ำให้เกิดควำมผิดพลำดได้ง่ำย พนักงำนสูญเสียสิทธิประโยชน์อันควรได้รับตำมสิทธิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๑ ๓ ๗ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กำรปฏิบัติงำนกองชำ่ง ที่เปน็งำนบริกำรสำธำรณะ          
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้ประชำชนได้รับกำรบริกำรสำธำรณะทั่วถึง ครบถ้วน              
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ร้อยละ ๘๐ ของประชำชนทีไ่ดร้ับกำรบริกำรสำธำรณะ              
งบประมาณ  เบิกจ่ำยจำกหมวดค่ำวสัดุของกองช่ำง              
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๑๐ - ๐๓ - ปริมำณงำนในกำรให้บริกำรสำธำรณะมีจ ำนวนมำก  

- บุคลำกรผูป้ฏิบัติงำน ไม่เพียงพอต่อปริมำณงำนที่มี 
- วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ไม่เพียงพอต่อกำรให้บริกำรประชำชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๔ ๑๒ ๓ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กำรจัดท ำแผนปฏบิัติงำนประจ ำปีและกำรจัดท ำงปบระมำณรำยจ่ำยประจ ำปี        
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  ๑)  เพื่อให้กำรจัดท ำแผนปฏิบตังิำนประจ ำปีมีควำมสอดคล้องกับกำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  

๒)  เพื่อให้กำรบริหำรงบประมำณตำมข้อบัญญัติเปน็ไปตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้           
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ๑)  ร้อยละของแผนปฏบิัติงำนประจ ำปีที่สำมำรถด ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมวัตถุประสงค์        

๒)  ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมข้อบัญญัติงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี            
งบประมาณ  ไม่มีงบประมำณ                 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๑๑ – ๐๑ -  ผลกำรด ำเนินกำรของแผนปฏิบัติงำนประจ ำปีไม่เป็นไปตำมห้วงระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 

-  กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมงบประมำณที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๔ ๑๒ ๓ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กำรจัดท ำบญัชีของหน่วยงำนภำยใต้สังกัด            
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้กำรจัดท ำบัญชีของหน่วยงำนภำยใต้สังกัด เปน็ไปด้วยควำมถูกต้องตำมที่ระเบียบก ำหนด         
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  สำมำรถลดข้อผิดพลำดในกำรจัดท ำบญัชีของหน่วยงำนภำยใต้สังกัด             
งบประมาณ  ไม่มีงบประมำณ                 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๑๒-๐๔ - ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดท ำบัญชีหน่วยงำนภำยใต้สังกัด 

ปัจจุบันนักวิชำกำรศึกษำ เป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำบัญชี ซึ่งปริมำณงำนที่อยู่ในควำม
รับผิดชอบในต ำแหน่งมีปริมำณมำก ท ำให้ขำดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำน และอำจส่งผลให้
เกิดควำมผิดพลำดหรือล่ำช้ำในกำรจัดท ำบัญชีของหน่วยงำนภำยใต้สังกัด 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๒ ๖ ๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๓.๔  แผนงานงบกลาง 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กำรเบิกจ่ำยเงินเบี้ยยงัชีพผู้สูงอำยุ เบี้ยยังชีพผู้พิกำร และเบี้ยยงัชีพผูป้่วยเอดส์         
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพื่อให้กำรเบิกจ่ำยเงินเบี้ยยังชพีผู้สูงอำยุ เบีย้ยังชพีผู้พิกำร และเบี้ยยังชพีผู้ปว่ยเอดส์ เป็นไปดว้ยควำมถูกต้องตำมระเบียบก ำหนด      
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  กำรเบิกจ่ำยเงินเบี้ยยงัชีพผู้สูงอำยุ เบี้ยยังชีพผู้พิกำร และเบี้ยยงัชีพผูป้่วยเอดส์ ควำมถูกต้องตำมระเบียบก ำหนด        
งบประมาณ  ๘,๒๖๐,๐๐๐.๐๐ บำท ,     ๒,๙๖๐,๐๐๐.๐๐  บำท    และ ๘๓,๐๐๐.๐๐ บำท ตำมล ำดับ        
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๑๓-๐๕ - เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ ไม่ตรวจสอบจ ำนวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงของผู้มีสิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพ

ผู้สูงอำยุ เบี้ยยังชีพผู้พิกำร และเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ อำจท ำให้กำรเบิกจ่ำยผิดพลำด และส่งผล
ให้มีกำรเรียกเงินคืน หรือเบิกจ่ำยเพิ่มเติม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๒ ๖ ๖ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๑.๑   แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้ำงรั้วศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ วัดนิคมศิลำรำม (จำกข้อบัญญัติฯ 66 หน้ำ 111)         
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพื่อก่อสร้ำงรั้วศูนย์อบรมรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดนิคมศิลำรำม เปน็ไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ถูกต้องตำมรูปแบบรำยกำร แล้วเสร็จตำมสัญญำที่ก ำหนด   
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ด ำเนินกำรก่อสร้ำงรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก ยำว 155 เมตร เหล็กดัดยำว 144 เมตร พร้อมทำสีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดนคิมศิลำรำม     
งบประมาณ  ๓๐๐,๐๐๐  บำท                 
 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัสความ

เสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๑๔ - ๐๓ -  กำรด ำเนินโครงกำรไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ เนื่องจำกไม่ได้รับจัดสรรงบประมำณ 

หรืองบประมำณไม่เพียงพอต่อกำรด ำเนินกำรตำมโครงกำร 
-  ระเบียบ กฎหมำย และหนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อจัดจ้ำงมีกำรเปลี่ยนแปลง  
อยู่ตลอดเวลำ อำจมีผลท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำหรือไม่เป็นไปตำมระเบียบ กฎหมำย และ
หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

๒ ๕ ๑๐ ๔ 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

แบบ RM-๑ 
การระบุและการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ / กระบวนงาน  กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน              
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  1. เพื่อให้มีกำรปฏิบัติงำนอย่ำงถูกต้อง เป็นธรรม และมีควำมโปร่งใส เป็นไปตำมระเบียบ หนังสือสั่งกำร ที่เก่ียวข้อง  

2. เพื่อสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือ ด้ำนควำมถูกต้อง สมบูรณ์ด้ำนกำรเงิน บัญชี กำรพัสดุ และกำรด ำเนินงำนรวมถึงกำรใชท้รัพยำกร และงบประมำณอย่ำงประหยัด 
มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำน และหลักเกณฑป์ฏิบัติกำรตรวจสอบภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561   

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย สำมำรถปฏบิัติงำนตรวจสอบให้เป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖          
งบประมาณ  ไม่มีงบประมำณ                 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O ๑๕ - ๐๖ -  กำรตรวจสอบและกำรรำยงำนผลไม่เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดหรือไม่เป็นไปตำมแผน 

ที่ก ำหนด 
-  ควำมพร้อมของเอกสำร/หลักฐำนในกำรตรวจสอบ ท ำให้ระยะเวลำในกำรตรวจสอบไม่เป็นไป
ตำมแผน/เป้ำหมำยที่วำงไว้ 
-  ผู้ตรวจสอบภำยใน มีเพียงคนเดียว ในขณะที่ปริมำณงำนมีมำก 
-  หน่วยรับตรวจ ยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบ/กฎหมำยที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

๓ ๒ ๖ ๖ 

 


