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  แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – พ.ศ.๒๕๖9) ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
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น ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงาน  
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ของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุป  
จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
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จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - พ.ศ. 2569)  
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ส่วนที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ โดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่นที่ดี  
โดย องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้ องค์การบริหารส่วน
ต าบล จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา บุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - พ.ศ.2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้ง ยังเป็นการพัฒนา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ
อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหมากเขียบ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน 
ที่ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท 
ที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร การด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ดังนั้นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหมากเขียบ จึงก าหนดให้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานโดยให้มีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติ
ด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่ง และระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนอัตราก าลัง 3 ป ี

2) ให้พนักงานทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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3) วิธีการพัฒนาพนักงาน ให้องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ 
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ
2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอน
งาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัด 
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 5) การติดตามประเมินผล ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ 
ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป
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ส่วนที่ ๒  
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
ภารกิจ โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
เช่น 

1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
   ๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

       ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณูปการ 
     ๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 

   6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
   ๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
   ๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 

     ๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
   ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
     6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
     ๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  
       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

   ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
   ๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

๔.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     ๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
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     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

     ๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     ๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
     6) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 

     ๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
 

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

   ๔) การให้บริการแก่เอกชน สว่นราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวิสากิจ หรือองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นอ่ืน 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

คณะกรรมการจัดท าแผนขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  ได้พิจารณาจากภารกิจ 
ในข้อ 5 สามารถแยกภารกิจหลักและภารกิจรอง เพ่ือให้การพัฒนามีความเหมาะสมกับพ้ืนที่และงบประมาณ 
ได้ดังนี ้

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจรอง 
1. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่ายโดยจากการส ารวจข้อมูลสภาพแวดล้อม ของ
ทุกส่วนงานในองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ สามารถการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ 
อุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ในทุกส่วนงานโดยสรุปได้ดังนี้ 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและข้อจ ากัดของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
จุดแข็ง 1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่หรืออยู่ใกล้พื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล 

2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
3. บุคลากรท างานเป็นทีมท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
4. ส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
5. มีการใช้ระบบเทคโนดลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
6. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 
 

จุดอ่อน 1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์กร 
2. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ 
4. การปฏิบัติงานระหว่างส่ วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการ 
เชื่อมโยงกัน 
 

โอกาส 1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้การท างานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
    อุทิศตนเพ่ือการปฎิบัติงานได้อย่างเต็มที่เนื่องจากพนักงานส่วนใหญ่เป็นบุคลากร 
    ในพ้ืนที่หรือรับราชการในพ้ืนที่มานาน 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆที่จ าเป็น 
    ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
3. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  

อุปสรรค 1. การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบ่อยครั้งท าให้เกิดความสับสน  
    และระเบียบกฎหมายบางอย่างค่อนข้างเข้าใจยากหากไม่ได้ศึกษามากพออาจท าให้ 
    เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
2. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวบางครั้งไม่สามารถอุทิศเวลา ให้กับทางราชการ 
    ได้อย่างเต็มที่ 
3. ระเบียบกฎหมายบางอย่างไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้บริการ ประชาชน 
4. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
5. ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
6. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
7. การถ่ายโอนภารกิจบางอย่างจากส่วนกลางให้องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ได้ถ่าย 
    โอนบุคลากรและงบประมาณ 
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สมรรถนะท่ีต้องการส าหรับบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ  
 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 
 3 ประการ ได้แก่  
 1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
 2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์   
  3. อุปนิสัยในการท างาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่สอดคล้อง 
กับงานที่ปฏิบัติอยู่ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการคือ ค่านิยม แนวโน้มการ 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลากรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้ 

3.1 สมรรถนะหลักที่ต้องการส าหรับบุคลากรสายปฏิบัติ  
 - ความรู้ความสามารถในงาน  
 - ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการบริหารจัดการสารสนเทศได้  
 - การใช้รูปแบบในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย  
 - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 - การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
3.2 สมรรถนะหลักที่ต้องการส าหรับบุคลากรสายบริหารระดับต้น  
 - ความรู้ความสามารถในต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 - การใช้สื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 - ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเน้นความถูกต้องและเป็นกลาง 
 - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ  
 - มีทักษะการแก้ปัญหา 
 - การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 - การท างานกับคนที่หลากหลาย ยสัมพันธ์ที่ดีกับการมีปฏิ บุคคลอ่ืน 
 - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 - มีหลักการบริหารที่ดีในการบริหารองค์กร  
 - การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
3.3 สมรรถนะท่ีต้องการส าหรับผู้บริหาร  
 - ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและก าหนดแนวทางในการ 

    ด าเนินงานอย่างเหมาะสม 
  - มีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน 

     อย่างมีประสิทธิภาพ  
 - ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
  - ความสามารถในการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง 
  - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ
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2.๔ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสวัสดิการ รวม 
มีคนครอง 1 1 7 7 4 6 2 28 

ว่าง 1 0 2 0 2 1 0 6 
รวม 2 1 9 7 6 7 2 34 

ส านกัปลดั อบต. 
(นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

งานบริหารท่ัวไป 
- งานสารบรรณ 
- งานกิจการสภา 
- งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
- งานงบประมาณ 
งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์และ
อุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟื้นฟู 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถ่ิน เช่น สรรหา 
บรรจุแต่งต้ัง โอนย้าย เลื่อนระดับ 
ฯลฯ 
- งานจัดท าแผนและส่งเสริม
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
- งานฝึกอบรมพนักงานส่วน
ต าบล 
- งานบ าเหน็จบ านาญ 
- งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
- งานสิทธิสวัสดิการพนักงานส่วน
ต าบล  
งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรม 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 
- งานส่งเสริมคุณภาพ 
- งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

กองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง

ระดบัต้น) 
 งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนและคุมการ
เบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบ
ทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
- งานภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการการค้า
และค่าปรับ 
- งานแผนที่ภาษี 
- งานทะเบียนควบคุมและ
เร่งรัดรายได้ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุ 

กองช่าง 
(นักบรหิารงานชา่ง

ระดบักลาง) 
 งานบริหารท่ัวไป 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะ
ถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
- งานบ ารุงรักษาด้านโยธา 
- งานวางแผนโครงการ
ก่อสร้าง 
- งานให้ค าปรึกษาแนะน า 
หรือตรวจสอบที่เกี่ยวกับ
งานโยธา เช่น สะพาน ถนน 
ท่อระบายน้ า คู คลอง และ
สิ่งก่อสร้างอื่นๆ 
งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้าง
อาคาร 
- งานออกแบบและบริการ
ข้อมูล 
งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
งานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการ
ประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

 

กองการศกึษา 
(นักบรหิารงานการศกึษา

ระดบัต้น) 
 งานกิจการโรงเรียน 

- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานฝึกอบรมพัฒนา 
งานศาสนา วัฒนธรรมและ
ประเพณี 
- งานส่งเสริมศาสนาและ
วัฒนธรรม ประเพณี 
- งานส่งเสริมการกีฬาและ
นันทนาการ 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก
เล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 

กองสวัสดกิารสังคม 
(นักบรหิารงานสวัสดกิาร

สังคม ระดบัต้น) 

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานจัดระเบียนชุมชน 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานสุสานและฌาปนสถาน 
- งานสวนสาธารณะ 
งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสังคมส่งเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี 
คนชรา ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 
- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและ
เยาวชน 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
สตรี 
- งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูล
แรงงาน 
- งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของ
เด็กและเยาวชน 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

ระดับช านาญการ / ระดับช านาญการพิเศษ 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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๒.๕ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – พ.ศ. 2569 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น/กลาง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับเครื่องกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
แม่ครัว 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ยาม 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานขับรถยนต์ (ประจ ารถขยะ) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
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คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  
คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - - ว่าง 

กองคลัง (02) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบรหิารงานการคลังระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

กองช่าง (03) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานชา่งระดับต้น/กลาง) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานประปา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นายช่างส ารวจ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานผลิตน้ าประปา 3 3 3 3 - - -  

พนักงานทั่วไป 

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ว่าง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่ 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 
3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม + /ลด - 

 
 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (04) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงาน 
การศึกษาฯ ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักสันทนาการ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

 ครู 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

 ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก ศพด.บ้านก้านเหลือง  
 (ผู้มีทกัษะ) 

1 1 1 1 - - -  

 ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก ศพด.บ้านก้านเหลือง  
 (ผู้มีทักษะ) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างท่ัวไป         

  ผู้ดูแลเด็ก ศพด.บ้านก้านเหลือง 2 2 2 2 - - - ว่าง 

กองสวัสดิการสังคม 

  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

  นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

  นักวชิาการตรวจสอบภายใน  
  ปฏิบัติการ/ช านาญการพิเศษ 

1 1 1 1 - - -  

รวม 66 66 66 66 - - -  
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๒.๖ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้จ าแนกข้อมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน สังกัด

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 

- 1 2 15 7 - 25 

ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 4 - 4 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 4 3 2 - - 11 
พนักงานจ้างทั่วไป - 3 1 - - - 4 

รวม 2 8 6 17 11 - 44 
คิดเป็นร้อยละ 4.55 18.18 13.64 38.64 25.00 - 100.00 

 

๒.๗ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดมาตรฐาน
ต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุ โส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบ
เส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 

1) นักวิเคราะห์นโยบายแลแผน 
2) นิติกร 
3) นักจัดการงานทั่วไป 
4) นักป้องกันและบรรเทาสธารณภัย 
5) นักทรัพยากรบุคคล 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10) วิศวกรโยธา 
11) นักวิชาการศึกษา 
12) นักสันทนาการ 
13) นักพัฒนาชุมชน 
14) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
5) นายช่างโยธา 
6) นายช่างไฟฟ้า 
7) เจ้าพนักงานประปา 
8) นายช่างส ารวจ 
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2.8 โครงสร้างอายุราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้
เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ ถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน หมายเหตุ 
<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1  
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 2 - 1 1 4  
วิชาการ - - 1 1 5 3 2 - 12  
ทั่วไป - - - 2 2 1 1 - 6  
ข้าราชการหรือ     

   พนักงานครูและ 
   บุคลากรทางการ   
   ศึกษา 

- - - - 1 1 1 1 4  

พนักงานจ้างตาม 
   ภารกิจ 

- - 1 4 3 3 2 2 15  

พนักงานจ้างทั่วไป - - - - - 1 1 - 2  
รวม - - 2 7 13 10 8 4 44  

คิดเป็นร้อยละ - - 4.55 15.91 29.55 22.73 18.18 9.09 100  
 
2.9 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุราชการในระยะ 3 ปี 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี  
ที่มีผลต่อการบริหารบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1   นักบริหารงานช่าง - 1 - 1 
2   พนักงานครูส่วนต าบล - 1 - 1 

รวม - 2 - 2 
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ส่วนที่ ๓  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้พิจารณาและ
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร  
และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ  

    จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ จ านวน  44 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร 
  ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
      ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมแ ละจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ 
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ หลักสูตร
การพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตร ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงาน
จ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี
  (2) หลักสูตร การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตร ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น ส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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  (4) หลักสูตร ด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
หมากเขียบ ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
     ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชนสังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้ 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
       การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากร โดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติม ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก .จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด
ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จ
และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้าง
ความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  
ศึกษาค้นคว้าตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
      ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา  

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ ( Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ 
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
       ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่  
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน 
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่ 
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึ กขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน สับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
         ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่าง 
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือ 
มีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ าเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา 
แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ ค าแนะน ามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
   ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมี  
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรือ
อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษา
ได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา  
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน ในหน่วยงาน
อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
    ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการ
เรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
   ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหมากเขียบ  ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก ่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์สัมพันธ์ 
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของ ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง  
  (4) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที ่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะ
ด้าน การคิด เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม 
ในการปฏิบัติงานมาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน  
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้ด าเนินการประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ า และ พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษา ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตส านึกที่ด ีซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
  6. การให้ข้อมูล ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้วิเคราะห์ และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
ใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ได้รับการอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้  (ข้อมูล ณ วันที่  ๖  มิถุนายน  ๒๕๖๖) 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา
ด ารง

ต าแหน่ง  
(ปี/เดือน) 

การฝ่านฝึกอบรม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึ 
อบรมตามหลกัสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
ว.ด.ป. 
ที่บรรจ ุ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นายจิรศักดิ์  ปัญญาคม รองปลัด อบต. ต้น ปริญญาโท - รัฐศาสตร์มหาบณัฑติ ๑๗ ปี ๘ ด. - - - ✓ ๑ มิ.ย.๔๙ 
 หน่วยตรวจสอบภายใน          

๒ นางสาวมนฤดี ใจอยู่ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชก. ปริญญาตรี - บริหารธุรกิจบัณฑิต  
ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

๑๙ ปี ๘ ด. - จนท.ตรวจสอบภายใน  
  รุ่นที่ ๔ 
- จนท.ตรวจสอบภายใน  
  ระดับต้น กลาง และสูง 

✓ - - 29 ต.ค.47 

 ส านักปลัด          
๓ นางจิรฐา ปิยะวงษ์ หัวหน้าส านักปลัด ต้น ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

ปริญญาโท - รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑๗ ปี ๘ ด. นักบริหารงานท่ัวไป  
ระดับต้น 

- - ✓ ๑ มิ.ย.๔๙ 

๔ นายช านาญ รองเมือง นิติกร   ชก. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต ๙ ปี ๙ ด. - - - ✓ ๑ ส.ค.๕๗ 

๕ นางวิจิตรา อุดร นักจัดการงานทั่วไป ชก. ป.ตรี - การจัดการทั่วไป ๑๗ ปี ๘ ด. - - ✓ - ๑ มิ.ย.๔๙ 

๖ นายพิทักษ์  ทองพันช่ัง นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. ปริญญาตรี - การปกครองท้องถิ่น ๑๙ ปี ๗ ด. - - - ✓ ๑ พ.ย.๔๗ 

๗ นายปัณณพัฒน์ เนาวบุตร นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 

ปก. ปริญญาตรี - การจัดการอุตสาหกรรม ๑๕ ปี - ✓ - - ๙ มิ.ย.๕๑ 
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การฝ่านฝึกอบรม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
ว.ด.ป. 
ที่บรรจ ุ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๘ นางสาวศรัญญา ก่อพันธ์ นักวิชาการสาธารณสุข  ปก. ปริญญาตรี - วิทยาศาตรบัณฑิต 
ปริญญาตรี - รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
ปริญญาโท - วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต 

๔ ปี ๘ ด. - - ✓ - ๒ ก.ย.๖๒ 

๙ นายอนุสรณ์ กานกายันต์ เจ้าพนักงานธุรการ ชน. ปริญญาตรี - บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๗ ปี - - ✓ - ๑ ม.ค.๕๐ 

 กองคลัง          

๑๐ นางสาวจิราพร พูลอ่อน ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ปริญญาตรี - บริหารธุรกิจบัณฑิต ๒๖ ปี ๒ ด. - - - - ๑ เม.ย.๔๐ 

๑๑ นางบัวรัตน์ คุณสวรรค ์ นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. ปริญญาตรี - การบัญชี 
ปริญญาโท - บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต 

๑๕ ปี ๙ ด. - - ✓ - ๑ ต.ค.๕๐ 

๑๒ นางลัดดา ภมูาพันธ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ปริญญาตรี – บริหารธุรกิจบัณฑิต 
ปริญญาโท - บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต 

๑๖ ปี ๗ ด. - - ✓ - ๑๖ ก.ค.๕๐ 

๑๓ นางเพ็ญศรี อินทร์ทิพย ์ นักวิชาการพัสด ุ

 

ชก. ปริญญาตรี - การจัดการทั่วไป ๑๗ ปี ๕ ด. - - - - ๑๖ พ.ย.๔๙ 

๑๔ นางธนาวดี ทองพันช่ัง เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี

ชน. ปริญญาตรี - บริหารธุรกิจบัณฑติ  ๑๗ ปี ๘ ด. - - - - ๑ มิ.ย.๔๙ 

๑๕ นางศศิธร เงานอ เจ้าพนักงานพัสดุ  ชน. ปวส. - การบัญชี 
ปริญญาตรี - บัญชีบัณฑิต 

๑๖ ปี ๒ ด. - - - - ๑ ๘  เ ม . ย .
๕๐ 

๑๖ นายสมพงษ์ รัศม ี เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้

ปก. ปวส. - คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ๔ ปี ๒ ด. - - - - ๒ ธ.ค.๖๒ 
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การฝ่านฝึกอบรม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองช่าง          

๑๗ นายสมเกียรติ  รัศม ี ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง ปริญญาตรี – เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

๒๗ ปี ๙ ด. - - - - ๑ ก.ย.๓๙ 

๑๘ นายมนต์ชัย ไวทยะเสว ี วิศวกรโยธา ชก. ปริญญาตรี – วิศวกรรมโยธา 
 

๙ ปี ๙ ด. - - - - ๑ มิ.ย.๔๙ 

๑๙ นายเชาวฤทธิ์ สิทธิโท นายช่างโยธา ชน. ปริญญาตรี – เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง 
ปริญญาตรี - วิศวกรรมโยธา 
ปริญญาโท-วิศวกรรมศาสตรมหาบันฑิต 

17 ปี 3 ด. - ✓ - - 16 พ.ย.49 

๒๐ นายประวิทย์ ศภุเลศิ นายช่างไฟฟ้า ปน. ปวส. – ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
 

๗ ปี ๗ ด. - - - - ๒๘ พ.ย.๕๙ 

 กองการศึกษาฯ          

๒๑ นางรัชนีกรณ์  แสนพันธ์ ผู้อ านวยการกอง

การศึกษาฯ 

ต้น ปริญญาโท - การศึกษามหาบณัฑติ  16 ปี 3 ด. นักบริหารการศึกษา  
ระดับต้น 

- - - ๑๒ พ.ย.๕๐ 

๒๒ นางสาวณภาภัช มีพร้อม นักวิชาการศึกษา  ชก. ป.ตรี - บัญชีบัณฑิต ๙ ปี ๙ ด. - - ✓ - ๑ มิ.ย.๔๙ 

๒๓ นางสาวทรัพย์ทวี มะณีย ์ ครูวิทยฐานะ ชพ. ป.โท - บริหารการศึกษา ๑๑ ปี ๕ ด. - - ✓ ✓ ๔ มิ.ย.๕๕ 

๒๔ นางสุมนา ทองพันช่ัง ครูวิทยฐานะ ชก. ปริญญาตรี - การศึกษาปฐมวัย 
ปริญญาโท - การบริหารการศึกษา 

๑๐ ปี ๖ ด. - - - - ๒ ธ.ค.๕๖ 

๒๕ นางยุพาภรณ์ สิงห์ค า ครูวิทยฐานะ ชก. ปริญญาตรี - การศึกษาปฐมวัย 
ปริญญาโท - การบริหารการศึกษา 

๘ ปี ๙ ด. - - - - ๑ ก.ย.๕๗ 

๒๖ นางกัญญารตัน์ นนทบุตร ครูวิทยฐานะ ชก. ปริญญาตรี - การศึกษาปฐมวัย 
ปริญญาโท - การบริหารการศึกษา 

๙ ปี ๕ ด. - - - - ๕ ม.ค. ๕๘ 
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา

ด ารงต าแหน่ง  
(ปี/เดือน) 

การฝ่านฝึกอบรม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองสวัสดิการสังคม          

๒๗ นางรวิสรา รัศม ี ผู้อ านวยการกอง

สวัสดิการฯ 

 

ต้น ปริญาโท – รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
 

๑๘ ปี ๓ ด. - - ✓ - ๑ พ.ย.๔๙ 

๒๘ นางสาวนงลักษณ์ พนัสนอก นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาตรี - การจัดการทั่วไป  
ปริญญาโท – รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 

๑๖ ปี ๒ ด. - - ✓ - ๑ เม.ย.๕๑ 
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ส่วนที่ ๔  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “บริหารงานบุคคล ภายใต้หลักธรรมาภิบาลเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่เป็นคนดี 
มีคุณธรรม มุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง เพ่ือเป็นกลไกในการส่งเสริม และการพัฒนาต าบลหมากเขียบ 
อย่างยั่งยืน" 
 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้  ทัศนคติ  
      ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
      และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิต และการท างาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
      ที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

ในองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  
 
๔.๓ ค่านิยม 

 “เป็นองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์   มีจิตบริการ  สรรสร้างคนดีมีคุณธรรม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือการพัฒนาที่ยังยืน” 
 
4.4. เป้าประสงค์ 
  เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ โดยเฉพาะ
การยึดหลักธรรมาภบิาลในการบริหารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นก่อให้เกิด
ความเข้มแข็งและมีจิตส านึกในหน้าที่ของพนักงาน เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฎิบัติราชการให้เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมายก าหนด เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชา และผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับทีสู่ง เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
      ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน 
      สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน  
      ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  และมีความสุข 
      ในการท างาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ป ีขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ 

การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บคุลากรทุกระดับ 
มีความรู้
ความสามารถ 
ทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ปฐมนิ เ ทศข้ า ร าชการห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - - - - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่ 
หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น  
หลักสูตร นักบริหารงานทัว่ไป   
หลักสูตร นวช.ตรวจสอบภายใน  
หลักสูตร นักวิชาการศึกษา  
หลักสูตร นักป้องกันฯ 
หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสขุ 
หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสด ุ 
หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตร นายช่างโยธา ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๒ ๙ ๕ ๑๐๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๒๒๕,๐๐๐ การฝึกอบรม  
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๒ ๙ ๕ ๑๐๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๒๒๕,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ ทักษะสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิง ปฏิบัติการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากร  
ที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบ หลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๘ ๒๘ ๒๘ ๔๕๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม 
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
และแผนพัฒนาบุคลากร  
๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด  
 
 

๑ ๑ ๑ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ  
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบ การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 
 

1 2 2 ๕,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๓๐ ๓๑ ๓๑ ๔๖๑,๐๐๐ ๔๖๖,๐๐๐ ๔๖๖,๐๐๐   



- 28 - 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ 
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคล 
ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลของ อปท. 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่นการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๑ ๒ ๒ ๕,๐๐๐ ๑0,000 ๑0,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่นการ
เรียนรู ้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

๑ ๒ ๒ ๕,๐๐๐ ๑0,000 ๑0,000 1) การฝึกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) โครงการฝึกอบอรม 
การจัดท าแผนอัตราก าลัง   
และแผนพัฒนาบุคลากร  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง 

๑ ๑ ๑ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม สถาบนัการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ/ 
กรมส่งเสริมฯ 

2.หลักสูตรฝึกอบรมและ 
โครงการพัฒนาที่เหมาะสม
ของข้าราชการแต่ละ
ต าแหน่ง ทั้งที่จัดเองและ
หน่วยราชการอ่ืนจัดท า 

๑) อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรและพนักงานจา้ง 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ  
อบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

๕๕ ๕๕ ๕๕ 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

3. สร้างองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  
และการจัดองค์ความรู ้

1) กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะการปฏิบตัิงาน 

การรายงายผลการฝึกอบรม  
หลังฝึกอบรม 7 วัน 
 

๒๘ ๒๘ ๒๘ 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

2.ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
พัฒนาทักษะการปฏิบัติ
ราชการตามสายงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมพัฒนาทักษะการ ปฏิบัติ
ราชการตามสายงาน 

๒ ๙ ๕ ๑๐๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๒๒๕,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๘๘ ๙๗ ๙๓ ๒๐๐,๐๐๐ ๕๙๕,๐๐๐ ๓ช๕,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ  
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรมจริยธรรม  
และเจตคติ 
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริยธรรม
ประจ าปี 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ (ร้อยละ ๘๐) 

๒๘ ๒๘ ๒๘ - - - 1) การฝึกอบรม 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรม
การต้าน ทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในองค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๒๘ ๒๘ ๒๘ - - - 1) การฝึกอบรม 
 

องค์กปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ 
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 
 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๒๘ ๒๘ ๒๘ 50,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

๒๘ ๒๘ ๒๘ ๔๕๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๑๒ ๑๑๒ ๑๑๒ ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – พ.ศ. 2569 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๙ ๕ ๑๐๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๒๒๕,๐๐๐  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
๒ ๓ ๓ ๔๕๕,๐๐๐ ๔๖๖,๐๐๐ ๔๖๖,๐๐๐  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้  

๖ ๖ ๖ ๒๐๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๓๒๕,๐๐๐  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐  

รวม ๑๔ ๒๒ ๑๘ ๑,๒๕๕,๐๐๐ ๑,๗๗๖,๐๐๐ ๑,๕๑๖,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕  
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้  
ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ อ่ืน ๆ แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ทราบ  

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   ๓  ปี 
ประกอบด้วย

 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ีให้ระบุชื่อ – สกุล

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ นับ
แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา  
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ป ี(ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

๑)  โครงการ/กิจกรรมที่ 1 : โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรแบบบูรณาการท้องถิ่นท้องที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

๒)  ผลการด าเนินการ  
  1. ผู้เข้าร่วมโครงการ   -  มจี านวนทั้งหมด 78 คน คิดเป็นร้อยละ 100 % ของกลุ่มเป้าหมาย 
           2. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย  
               -  คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาอบต. และผู้น าชุมชนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  
           3. ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดและวัตถุประสงค์ 
                3.1 คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาอบต.และผู้น าชุมชนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานในท้องถิ่น/ชุมชน  
                3.2 คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาอบต.และผู้น าชุมชนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ ตลอดจนสามารถน าความรู้ และประสบการณ์มาถ่ายทอดหรือเผยแพร่ให้ชุมชนเพ่ือประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ท้องที่ หรือชุมชนตนเองแบบบูรณ 
               3.3 ไดส้่งเสริมการเรียนรู้นอกองค์กร สร้างประสบการณ์จากการศึกษาดูงานจากหน่วยงานต้นแบบ สร้างความสามัคคีในองค์กร รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างท้องถิ่นและท้องที่ในต าบลหมากเขียบ       
๓) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
  450,000.00 บาท (สี่แสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 438,270.00 บาท  (สี่แสนสามหมื่นแปดพันสองร้อยเจ็ดสิบบาทถว้น) 

๔) ระยะเวลาในการด าเนินการ  
ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ 

10 มกราคม 2566 13 มกราคม 2566 
๕) ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
-  ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มีข้อเสนอแนะ 
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๑)  โครงการ/กิจกรรมที่ ๒ : โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

๒)  ผลการด าเนินการ  
  1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
               -  มีจ านวน ทั้งหมด ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ 100 % ของกลุ่มเป้าหมาย 

           2. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย  
               -  คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  

           3. ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดและวัตถุประสงค์ 
                ๑)  บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจหลักคุณธรรม จริยธรรม สามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันและการปฏิบัติงานได้   
                ๒)  บุคลากรน าหลักคุณธรรมจริยธรรมมาปรับใช้ในการด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรสุจริตในหน่วยงาน   
 
๓) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
๕๐,๐๐๐ บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) - ไม่ได้ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

 
๔) ระยะเวลาในการด าเนินการ  

ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ 
๖  กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ ๖  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๖ 

 
๕) ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
-  ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มีข้อเสนอแนะ 
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๑)  โครงการ/กิจกรรมที่ ๓ : กิจกรรม การรณรงค์ร่วมใจต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ZERO TOLERANCE ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒)  ผลการด าเนินการ  
  1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
               -  มีจ านวน ทั้งหมด ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ 100 % ของกลุ่มเป้าหมาย 

           2. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย  
               -  คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  

           3. ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดและวัตถุประสงค์ 
               ๑)  คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง รับทราบแนวทาง DOs & Don’ts  “ข้อควรท า  ข้อไม่ควรท า”   
               ๒)  คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  มีคุณธรรมสุจริต บุคลากรทุกคน งดรับของขวัญ และของก านัลในการปฏิบัติหน้าที่ทุกกรณี   
               ๓)  คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีจิตส านึกการท างานด้วยใจบริการ การสร้างวัฒนธรรมความซื่อสัตย์สุจริตให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมในองค์กร  
               ๔)  คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ทราบถึงรายละเอียดเนื้อหาของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๕ ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๕ และประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น และน าหลักเกณฑ์ตามประมวลจริยธรรมไปใช้ใน
การปฏิบัติตนและรักษาคุณงามความดีท่ีเจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือปฏิบัติ   
๓) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีงบประมาณ - ไม่ได้ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

๔) ระยะเวลาในการด าเนินการ  
ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ 
๒๘  กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ ๒๘  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๖ 

๕) ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

-  ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มีข้อเสนอแนะ 



- 40 - 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนกรอบ 
อัตราก าลัง 

(อัตรา) 

การครองต าแหน่ง วัน /เดือน/ปี  
(งบประมาณ พ.ศ.2566) 

หมายเหตุ 

อัตรา ชื่อ - สกุล บรรจุ/แต่งตั้ง โอน/ย้าย 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น/กลาง) 1 - - - -  
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 นายจิรศักดิ์   ปัญญาคม - -  
ส านักปลัด อบต.   - - -  
หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 นางจิรฐา     ปิยะวงษ ์ - -  
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 - - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 นายพิทักษ์    ทองพันชั่ง ๑ ก.ค.๒๕๖๖ - ย้ายเปลี่ยนสายงาน 

จากนักทรัพยากร
บุคคลฯ 
เป็นนักวิเคราะห์
นโยบายฯ 
ค าสั่งที่ ๓๑๐/
๒๕๖๖  
ลว. ๒๙ มิ.ย.๒๕๖๖ 

นิติกรช านาญการ 1 1 นายช านาญ  รองเมือง - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 - - - -  
นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 1 1 นางวิจิตรา    อุดร - -  
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 1 ๑ นางสาวศรญัญา   ก่อพันธ์ - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ 1 1 นายปัณณพัฒน์  เนาวบุตร - -  
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 ๑ นายอนุสรณ์   กานกายันต์ 

 
- -  
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ต าแหน่ง 

จ านวนกรอบ 
อัตราก าลัง 

(อัตรา) 

การ
ครอง

ต าแหน่ง 

วัน /เดือน/ปี  
(งบประมาณ พ.ศ.2566) 

วัน /เดือน/ปี  
(งบประมาณ พ.ศ.2566) 

หมายเหตุ 

บรรจุ/แต่งตั้ง โอน/ย้าย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ    - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 1 ๑ นางสาวจันทิมา   กล่อมปัญญา - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ๑ นางสาวอรอุมา   เนาวรัตน์ - -  
ภารโรง 1 ๑ นายเสถียน   เนาวบุตร - -  
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 - - - -  
คนสวน 1 ๑ นายไกรมาส   ผงกุลา - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 ๑ นายคณา   เขียวสะอาด ๒๕ พ.ย.๖๕ - ปรับจากพนักงาน

จ้างท่ัวไป 
เป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
ตามค าสั่งที่ ๕๘๒/
๒๕๖๕ 
ลว. ๑ ธันวาคม 
๒๕๖๕ 

พนักงานประจ ารถขยะ 1 ๑ นายสันติ   ทองใส - -  
พนักงานประจ ารถขยะ 1 ๑ นายไกรศร   แก้วค า - -  
พนักงานขับเครื่องกลขนาดเบา 1 - - - -  
แม่ครัว 1 - - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป    - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 - - - -  
ยาม 1 - - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ประจ ารถขยะ) 1 - - - -  
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ต าแหน่ง 

จ านวนกรอบ 
อัตราก าลัง 

(อัตรา) 

การครองต าแหน่ง วัน /เดือน/ปี  
(งบประมาณ พ.ศ.2566) 

หมายเหตุ 

อัตรา ชื่อ - สกุล บรรจุ/แต่งตั้ง โอน/ย้าย 
คนงานทั่วไป 1 1 นางสาวหฤดี   ปัญญาคม - -  
คนงานทั่วไป 1 1 นางสาวสุภาพร บุตรดี - -  
คนงานทั่วไป 2 - - - -  
กองคลัง    - -  
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 1 1 นางสาวจิราพร  พูลอ่อน - -  
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 1 1 นางบัวรัตน์      คุณสวรรค์ - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 1 1 นางลดัดา       ภูมาพันธ์ - -  
นักวิชาการพัสดุช านาญการ 1 1 นางเพ็ญศรี     อินทร์ทิพย์ - -  
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 1 1 นางศศิธร       เงานอ - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 1 1 นางธนาวดี     ทองพันชั่ง - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 นายสมพงษ์    รัศมี - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 นางสาวพูนสวัสดิ์  โมทะจิต - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 - - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - -  
กองช่าง       
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างระดับกลาง) 1 1 นายสมเกียรติ  รัศมี ๓ เม.ย.๒๕๖๖ - ย้ายสายงานบริหาร 

เป็นระดับกลาง ตาม
ค าสั่ง ๑๘๑/๒๕๖๖ 
ลว. ๓๑ มีนาคม  
๒๕๖๖ 
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ต าแหน่ง 

จ านวนกรอบ 
อัตราก าลัง 

(อัตรา) 

การครองต าแหน่ง วัน /เดือน/ปี  
(งบประมาณ พ.ศ.2566) 

หมายเหตุ 

อัตรา ชื่อ - สกุล บรรจุ/แต่งตั้ง โอน/ย้าย 
วิศวกรโยธาช านาญการ 1 1 นายมนต์ชัย    ไวทยะเสวี - -  
นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 นายเชาวฤทธิ์   สิทธิโท - -  
นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน 1 1 นายประวิทย์    ศุภเลิศ - -  
เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 - - - -  
นายช่างส ารวจ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 - - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ    - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 นางสาวนุชนาฎ   ดาวใส - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 นายวินัย     ทองพันชั่ง - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 นายศราวุธ   ภางาม - -  
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 - - - -  
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 นายนิกร      สาระพล - -  
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 นายสัญญา   จันเทพา - -  
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 นายบรรพต   ธรรมคุณ - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป       
คนงานทั่วไป 1 - - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    - -  
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดับต้น) 1 1 รัชนีกรณ์ แสนพันธ์ - -  
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 1 1 นางสาวณภาภัช มีพร้อม - -  
นักสันทนาการ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 - - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก (คศ.๓) 1 1 นางสาวทรัพย์ทวี มะณีย์ - -  
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ต าแหน่ง 

จ านวนกรอบ 
อัตราก าลัง 

(อัตรา) 

การ
ครอง

ต าแหน่ง 

วัน /เดือน/ปี 
(งบประมาณ พ.ศ.2566) 

วัน /เดือน/ปี  
(งบประมาณ พ.ศ.2566) 

หมายเหตุ 

บรรจุ/แต่งตั้ง โอน/ย้าย 
ครูผู้ดูแลเด็ก (คศ.๒) 1 1 นางสุมนา ทองพันชั่ง - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก (คศ.๒) 1 1 นางยุพาภรณ์ สิงห์ค า - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก (คศ.๒) 1 1 นางกัญญารัตน์ นนทบุตร - -  

  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 - - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป       

ผู้ดูแลเด็ก ๒ - - - -  
กองสวัสดิการสังคม       
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 นางรวิสรา รัศมี - -  

นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 1 นางสาวนงลักษณ์ พนัสนอก - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน       
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 1 1 นางสาวมนฤดี  ใจอยู่ ๘ ก.พ.๒๕๖๖ - เลื่อนและแต่งตั้งให้

ด ารงต าแหน่งจาก
ระดับช านาญการ 
เป็นช านาญการ
พิเศษ 
ตามค าสั่ง ท่ี ๓๑๕/
๒๕๖๖ 
ลว.  ๒๙ มิถุนายน 
๒๕๖๖ 

รวมทั้งสิ้น ๖๖ ๔๕     
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ข้อมูลสถิติบุคลากรผู้เข้ารับการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  อ าเภอ เมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ที ่ ชื่อโครงการ/หลักสูตร จ านวนผู้เข้าร่วม  

(คน) 
ชื่อ-สกุล ระยะเวลา สถานที ่

1 โครงการอบรม หลักสูตร การปิดบัญชีและจัดท า
รายงานงบการ เงินของอปท .ด้ วยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-laas) รุ่นที่ 5  

1 คน 1. นางบัวรัตน์  คุณสวรรค์ 
 

ระหว่างวันที่ 
18 -20 พฤศจิกายน 2565 

โรงแรมสุนีย์แกรนด์  
จังหวัดอุบลราชธานี 
 

๒ ฝึกอบรมเพ่ิมทักษะการพัฒนากสิกรรมสู่ระบบ
เศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ"โคก หนอง นา" และการ
สร้างและพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่มาประยุกต์สู่ "เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพอเพียง" จังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๑ คน นางสาวนงลักษณ์  พนัสนอก วันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ โรงแรมเกษสิริ จังหวัด 
ศรีสะเกษ 

๓ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การใช้งาน
ร ะ บ บ แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ ท ะ เ บี ย น ท รั พ ย์ สิ น  
( Ltax online) รุ่นที่ 20  

2 คน 1.นางลัดดา  ภูมาพันธ์ 
2.นายสมพงษ์  รัศมี  

ระหว่างวันที่ 
25 - 28 มกราคม  2566 

โรงแรมริเวอร์ไซต์  
เขตบางพลัด  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

4 โครงการเสริมสร้ างความรู้ ด้ านกฎหมายและ
สมรรถนะทางการบริหาร ตามประกาศ ก.ก.เรื่องการ
ทรัพยากรบุคคลฉบับที่ 4  

1 คน 1. นายจิรศักดิ์ ปัญญาคม 
 

ระหว่างวันที่ 
20 - 22 มกราคม  2566 

โรงแรมลายทอง  
จังหวัดอุบลราชธานี 
 

5 โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อบ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร ห ลั ก สู ต ร 
“การปฏฺบัติงานในระบบบริหารงานการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอเล็กทรอนิกส์ใหม่” (New GFMIS Thai) 
รุ่นที่ 1 
 

2 คน 1.นางบัวรัตน์  คุณสวรรค์ 
2.นางสาวจิราพร พูลอ่อน 

ระหว่างวันที่ 
22 - 24 มกราคม 2566 

โรงแรม บียอนด ์สวีท  
เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 
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ที ่ ชื่อโครงการ/หลักสูตร จ านวนผู้เข้าร่วม  
(คน) 

ชื่อ-สกุล ระยะเวลา สถานที ่

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการน าประเด็น
ยุทธศาสตร์และหมุดหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) รุ่นที่ 4  
 

2 คน 1.นางสาวจิรฐา ปิยะวงษ์ 
2.นางสาวอรอุมา เนาวรัตน์ 

ระหว่างวันที่ 
๒๗ - ๒๙ มกราคม ๒๕๖๖ 

โรงแรมเนวาด้า คอนเวนชั่น 
จังหวัดอุบลราชธานี 

 

๗ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) เพ่ือเชื่อมโยงพัฒนา
เศรษฐกิจและสั งคมแห่ งชาติสู่ การจัดบริการ
สาธารณะ ใน อปท.อย่างมีประสิทธิภาพ” 
 

2 คน 1.นายจิรศักดิ์ ปัญญาคม 
2.นางสาวอรอุมา เนาวรัตน์ 

ระหว่างวันที่ 
24 - 26 กุมภาพันธ์ 2566 

โรงแรมสุนีย์แกรนด์ 
จังหวัดอุบลราชธานี 

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการ
จัดซื้ อจัดจ้ างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วย
อิเล็คทรอนิกส์ (Electronic certificate in public 
procurement e-CPPP)  ป ร ะจ า ปี ง บประม า ณ 
2566 A1 หลักสูตรเตรียมความพร้อม รุ่นที่ 1  

1 คน 1.นางเพ็ญศรี อินทร์ทิพย์ ๒๓ เมษายน 2566 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

9 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดอปท.เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ รุ่นที่ 16  

2 คน 1.นางยุพาภรณ์ สิงห์ค า 
2.นางสาวทรัพย์ทวี มะณีย์ 

ระหว่างวันที่ 
6 - 9 กรกฎาคม 2566 

โรงแรมริเวอร์ไซต์ 
เขตบางพลัด  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

10 โครงการอบรมหลักสูตร “บูรณาการองค์ความรู้ด้าน
ระเบียบกฎหมาย (Laws) ทฤษฎีทางการบริหารและ
สมรรถนะทางการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติการราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2 คน 1.นายจิรศักดิ์ ปัญญาคม 
2.นางสาวจิรฐา ปิยะวงษ์ 

 

ระหว่างวันที่ 
28 - 30 กรกฎาคม 2566 

โรงแรมสุนีย์แกรนด์ 
จังหวัดอุบลราชธานี 
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ที ่ ชื่อโครงการ/หลักสูตร จ านวนผู้เข้าร่วม  
(คน) 

ชื่อ-สกุล ระยะเวลา สถานที ่

11 โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรข้าราชการท้องถิ่น 
ระดับช านาญการพิเศษ” รุ่นที่ 7 

1 คน 1.นางสาวมนฤดี  ใจอยู่ ระหว่างวันที่ 
๖ - 25 สิงหาคม 2566 

 

๑) วันที่ ๖ - ๑๒ สิงหาคม 
๒๕๖๖ 
อบรมออนไลน์  ณ ที่ พั ก
อาศัย 
๒) วันที่ ๑๓ - ๒๖ สิงหาคม 
๒๕๖๖ 
อบรมสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
ซอยคลองหลวง 8 ต าบล
คลองหนึ่ง 
อ าเภอคลองหนึ่ง จังหวัด
ปทุมธานี 

12 โครงการ “ตรวจสอบแก้ไขการจัดท างาน ในระบบ  
e - laas ตั้งแต่เริ่มต้นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ปิดงบการเงินรวม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ให้
สอดคล้องมาตรฐานบัญชีภาครัฐ พ.ศ.2561 
 

2 คน 1.นางบัวรัตน์  คุณสวรรค์ 
2.นางลัดดา  ภูมาพันธ์ 

ระหว่างวันที่ 
18 - 20 สิงหาคม 2566 

โรงแรมบ้านสวนคุณตา 
จังหวัดอุบลราชธานี 

13 โครงการอบรมหลักสูตร การบูรณาการฐานข้อมูล
สวัสดิการสังคมด้านผู้สูงอายุ คนพิการผู้ป่วยเอดส์
และการเตรียมความพร้อม การบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 

1 คน 1.นางรวิสรา  รัศมี  ระหว่างวันที่ 
25 - 27 สิงหาคม 2566 

โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท  
อ าเภอล าลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 
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ที ่ ชื่อโครงการ/หลักสูตร จ านวนผู้เข้าร่วม  
(คน) 

ชื่อ-สกุล ระยะเวลา สถานที ่

14 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ
การร าย ง านผลการติ ดตามและประมวลผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

3 คน 1.นายจิรศักดิ์  ปัญญาคม 
2.นางสาวจิรฐา  ปิยะวงษ์ 
3.นางสาวอรอุมา  เนาวรัตน์ 

ระหว่างวันที่ 
8 - 10 กันยายน 2566 

โรงแรมลายทอง 
จังหวัดอุบลราชธานี 

 
ปัญหา/อุปสรรค 

๑)  ยังขาดการส่งเสริมสนับสนุนความต้องการหรือความคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
๒)  บุคลากรที่เข้ารับการอบรมไม่มีการต่อยอดความรู้ที่ได้รับให้บุคลากรคนอ่ืนทราบ  
 

ข้อเสนอแนะ  
๑)  เห็นควรด าเนินการส ารวจความต้องในการพัฒนางานของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้กระบวนการและวิธีการพัฒนาบุคลากร เป็นประจ าทุกปี 
๒)  ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการพัฒนาด้วยตนเองและมีความต่อเนื่องขององค์ความรู้และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและสามารถสร้ างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ได้ 


