
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
……………………………………………….. 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงาน และการบริหารอัตราก าลัง 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๑) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
2) จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะ
มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้ง ด้านการสรรหา 
การ เลื่ อนขั้ น เ งิน เดื อนและปรับ
ต า แ ห น่ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา 
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
3)  มีเส้นทางความก้าวหน้าของสาย
อาชีพ  
4)  จัดท า ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก  
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง
งานและการบริหารจัดการคนดี และ
คนเก่งขององค์กร 

๑)  เพ่ือวางแผน สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน 
การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มี
ความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของทุกหน่วยงาน
ในองค์กร รวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลที่ มีประสิทธิภาพ
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมี
ก า ร ก า ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

๑)  องค์การบริหารส่วนต าบล
หมากเขียบ มีการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2566)  จ านวน ๑ ฉบับ ปรับปรุง
ฉบับที๑่/๒๕๖๕ ถูกต้อง ครบถ้วน 
และ ก.อบต. จังหวัดศรีสะเกษมี 
มติเห็นชอบ พร้อมทั้งองค์การ
บริหารส่วนต าบลหมากเขียบ ได้มี
ป ร ะก าศ ใ ช้ แ ผน อัต ร าก า ลั ง
ถูกต้อง 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบล
หมากเขียบ การด าเนินการจัดท า
คู่ มื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) จ านวน 
๑๐ เล่ม 
๓)  องค์การบริหารส่วนต าบล
หมากเขียบ มีการด าเนินการ
จั ด ท า คู่ มื อ แ ผ น เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Planning) จ านวน ๑๐ เล่ม 

1)  มี การด า เนิ นการจั ดท าแผน
อัตราก า ลั ง  3 ปี  (พ .ศ .2564 – 
2566) และได้ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้าง องค์กร ระบบงานและ
กรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห ม า ก เ ขี ย บ 
(รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี (พ.ศ.2564 – 2566) ฉบับที่ ๑/
๒๕๖๕ 
2)  มีการด าเนินการจัดท าคู่มือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบ
แท่ง) จ านวน ๑๐ เล่ม 
3)  มีการด าเนินการจัดท าคู่มือแผน
เส้นทางความก้าวหน้า ในอาชีพ 
(Career Planning) จ านวน ๑๐ เล่ม 
 

๑ )  เ ห็ น ค ว ร พิ จ า ร ณ า
ด า เนิ นการปรั บปรุ ง แผน
อั ต ร า ก า ลั ง ใ น ทุ ก  ๆ 
ปี งบประมาณ เ พ่ือให้การ
ก าหนดต าแหน่งรองรับภารกิจ
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ก า ร
พิจารณาให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการปัจจุบัน 



- ๒ - 

๒)  ด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๑)   จั ดท าและด า เนิ นกา รตาม
แผนการสรรหาพนักงานส่วนต าบล
และพนั กงานจ้ า ง ให้ ทั นต่ อกา ร
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลัง
ที่ลาออกหรือโอนย้าย 
 

๑) เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใน
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล     
หมากเขียบ มีความต่อเนื่องและมี
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละงาน
โดยตรง เพ่ือให้งานเกิดผลสัมฤทธิ์
มากที่สุด 

๑) มีการจัดท าและด าเนินการ
สรรหาพนักงานส่วนต าบลและ
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ทั น ต่ อ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ห รื อ ท ด แ ท น
อัตราก าลังทีล่าออกหรือโอนย้าย 

๑) มีการด าเนินการรับโอน (ย้าย)
พนั กงานส่ วนต าบล  จ านวน  ๗
ต าแหน่ง  ดังนี้ 
การรับโอน 
    ๑) ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม 
    ๒) ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด 
    ๓) ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีช านาญงาน 
    ๔ )  ต าแหน่ งนั ก พัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ  
    ๕) ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนช านาญการ  
การโอนย้าย 
    ๑)  ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด 
    ๒) ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 
(รายละเอียดตามรายงานผลสรุป
ข้ อ มู ล ส ถิ ติ ก า ร รั บ โ อ น  ( ย้ า ย ) 
พนั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๑) การลดอัตราต าแหน่งว่าง
ในองค์กรเ พ่ือป้องกันการ
ท างานที่ล้นมือ ซึ่งส่งผลให้
งานเกิดความล่าช้า เกี่ยงงาน 
เสร็จสิ้นไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด ท าให้การปฏิบัติงาน
ขาดประสิทธิภาพ 
๒) ให้เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ มี
การบันทึกสถิติการโอน (ย้าย) 
ให้ครบถ้วน ถูกต้องและ เป็น
ปัจจุบัน 
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๓)  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1)  จัดท าแผนบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  
2)  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่งงานและสายอาชีพตาม
สมรรถนะ แผนการสืบทอดต าแหน่ง
และการบริหารจัดการคนดีและคน
เก่งขององค์กร  
๓)  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เ พ่ิ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้กับ  ผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่ง
งานอย่างต่อเนื่อง  
4)  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่น ใน
วัฒนธ ร รมอ งค์ ก ร  ปฏิ บั ติ ต า ม
จรรยาบรรณของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหมากเขียบ ความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 
 

เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง 
โ ด ย ก า ร เ พ่ิ ม พู น ค ว า ม รู้  
ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการท างานที่ เหมาะสม 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ถ า น ก า ร ณ์  
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ 
องค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการ
ด า เ นิ น ง านตาม พันธกิ จ ของ
อ ง ค์ ก ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส บ
ผลส าเร็จตาม เป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับบุคลากรในองค์กร 

๑) องค์การบริหารส่วนต าบล
ห ม า ก เ ขี ย บ  มี ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ถูกต้อง 
ครบถ้วน และ ก.อบต.จังหวัดศรี
สะเกษ มีมติเห็นชอบพร้อมทั้ง
ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
2) บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น และ
สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการ
พัฒนามาประยุ กต์ ใ ช้ ในการ
ท างานได้ 

๑) มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสาย
งานให้เป็นไปตามแผนฯ   
2)  มีการวางแผนและจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งและ
สายงานที่ปฏิบัติ 

๑)  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เกิดประสิทธิภาพ เห็นควร
ด าเนินการส ารวจความต้องใน
การพัฒนางานของบุคลากร
แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง  เ พ่ื อ ใ ห้
ก ร ะบวนกา รและวิ ธี ก า ร
พัฒนาบุคลากร 
๒ )  เ ห็ น ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุคลากรเกิดการพัฒนาด้วย
ตนเองและมีความต่อเนื่อง
ขององค์ความรู้และสามารถ
ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ ใ ห้ ผู้ ที่
เกี่ยวข้องและสามารถสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ 
๓ )  เ ห็ น ค ว ร มี ก า ร จั ด ท า
ทะเบียนคุมการจัดส่งบุคลากร
ที่ เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อบรม ให้
ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน 
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๔)  ด้านกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๑) จัดให้มีกระบวนการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม 
เสมอภาค โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ 
 

๑)  เพ่ือสร้างความเป็น
ธรรม ความโปร่งใส และ
สร้างมาตรฐานในการ
ประเมินผลในองค์กร 

๑ )  ก ร ะ บ ว น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรม เสมอ
ภาค โปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้

๑) มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ตามประกาศ
องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕  และมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด 
โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองการปฏิบัติงาน การ
พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะอย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด 
 

๑) การด าเนินการแต่งตั้ง
คณกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้เป็นไปโดย
ความชอบธรรม  

๒ )  จั ด ใ ห้ มี ก า ร
พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี  
ความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรม เสมอ
ภ าค  โ ป ร่ ง ใ ส  แล ะ
สามารถตรวจสอบได้ 

๑) เ พ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
๒) เพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนเป็นไปตามผล
ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ประกาศหลักเกณฑ์ 
 

๑)  บุ คลากร ได้ รั บกา ร
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ถูกต้อง ครบถ้วนทุกคน 

๑) พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานรอบ ๖ เดือนแรก ตามตัวชี้วัด
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ผ่านกระบวนการพิจารณาของ
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล 

๑) จัดท าประกาศหลักเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

 



- ๕ - 

๕) ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๑) แจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมของพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้างทราบ หลักเกณฑ์
และแนวทางปฏิบัติประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น
และประมวลจริ ย ธ ร รมขอ ง
พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้ างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหมาก
เขียบ 

๑) เ พ่ือเป็นเครื่ องมือก ากับ
ความประพฤติของข้าราชการ 
๒) เพ่ือยึดถือเป็นหลักการและ
แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
๓) เ พ่ือให้ เกิด พันธะผูก พัน
ระหว่างองค์กรและข้าราชการ 
พนักงานในทุกระดับ 

๑) จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิน่และประมวลจริยธรรมของ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง 
๒) มีหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและประมวลจริยธรรมของ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหมากเขียบ 

๑) มีการประชาสัมพันธ์แจ้ง เวียน
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและประมวลจริยธรรมของ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง 
๒) มีการแจ้ง เวียนแนวทางปฏิบัติ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและประมวลจริยธรรมของ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้างขององค์กร 
๓) มีการประชาสัมพันธ์ประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ
ประมวลจริยธรรมของพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้างทางเว็บไซต์หน่วยงาน 

๑) เสริมสร้างกิจกรรมที่เป็น
การส่งเสริมความรู้ในด้าน
ประมวลจริยธรรมอยู่เสมอ 

๒) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

๑) เ พ่ือให้บุคลากรได้ปฏิบัติ
หน้าที่ได้ตรงต าแหน่ง หน้าที่
และศักยภาพของตนเองได้
อย่างเต็มที ่
๒)  เพ่ือป้องกันการมอบหมาย
งานที่ซ้ าซ้อน 

๑) ส านัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหมากเขียบ จัดท าค าสั่งแบ่ง
ง านและมอบหมายหน้ าที่ ค ว าม
รับผิดชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๕ ที่เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน และ
ถูกต้อง 

๑) มีการด าเนินการจัดท าค าสั่งแบ่ง
ง านและมอบหมายหน้ าที่ ค ว าม
รับผิดชอบครบทุกส านัก/กอง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ เป็นปัจจุบัน 
ครบถ้วน และถูกต้อง 

๑) การมอบหมายงานต้อง
ด าเนินการตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และตรง
ตามสายงาน อีกท้ังพิจารณา
ถึงความรู้ ความสามารถของ
แต่ละบุคคลประกอบด้วย 
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๖)  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1)  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2) ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศด้านการบริหารจัดการ
บุคลากร  
3)  เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศด้านการบริหารจัดการ
บุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ
ก า ร ใ ช้ ง า น ร ะบ บ  และ เ พ่ื อ ขี ด
ความสามารถของบุคลากร เ พ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  จั ด ก า ร
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ที่ ถู กต้ อ ง  ครบถ้ วน  รวด เร็ ว 
ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด
ขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการ
ว า ง แ ผ น ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วย
บุคลากรได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 

๑) องค์การบริหารส่วนต าบล
หมากเขียบ มีระบบฐานข้อมูล
บุ ค ล า ก ร ที่ ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ เ ป็ น
ปัจจุบัน 
๒) มีการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้านการลาครบ
ทุกประเภท ให้มีความทันสมัย
ยิ่งขึ้น  
๓)  บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารจัดการบุคลากรมาก
ยิ่งขึ้น   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1)  มีการด าเนินการกรอบระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็น
ปัจจุบัน  
2)  มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ให้
ทันสมัยยิ่งขึ้น  
3)  มีการจัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้า
รับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

๑) เห็นควรมีการปรับปรุงและ
พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ป็ น ข อ ง
หน่วยงานเอง 
๒)  เห็นควรมีการปรับปรุง
และพัฒนาระบบในด้านอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องด้วย 
๓)  เห็นควรให้บุคลากรที่เข้า
รับการอบรมมีการต่อยอด
ความรู้ที่ได้รับให้บุคลากรคน
อ่ืนทราบด้วย 

 
 



- ๗ – 
 

๗)  ด้านสวัสดิการ 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน  
2) ป รั บ ป รุ ง ส ภ า พ ค ว า ม
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
3) การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น
ด้านการแต่งกาย  
4) ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง 
คนดี แ ล ะคุณ ปร ะ โ ย ช น์ ใ ห้
องค์กร  
5) ป รั บ ป รุ ง ส วั ส ดิ ก า ร 
ผลตอบแทนพิเศษ  
6) ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร
ด้ านการบริ ห า รทรั พยากร
มนุษย์ 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึง
พอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและ สมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการสังคมปลอดภัย อาชีพ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการ
ท า ง าน  ต ามคว ามจ า เ ป็ น แ ล ะ
เหมาะสมเป็นไปตามที่ กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ 

๑) องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
มีการจัดท าประกาศมาตรการให้รางวัล
และบทลงโทษพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ที่ เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และมีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
มีการปรับปรุงสภาพความปลอดภัยของ
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้ดีและปลอดภัยอยู่เสมอ ไม่มี
อุบัติเหตุเกิดขึ้น 
๓) องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ 
สามารถปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์  ให้ เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 

1) จัดท าประกาศมาตรการให้
ร า ง วั ล แล ะบทลง โทษของ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  แ ล ะ 
พนักงานจ้าง  
2) ป รั บ ป รุ ง ส ภ า พ ค ว า ม
ปลอดภัย และสภาพแวดล้อม
ในการท า งาน ให้ดี อยู่ เ สมอ 
(จัดท าโครงการที่ท างานน่าอยู่ 
น่าท างาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565)  
3) มีการปรับปรุงช่องทางการ
สื่ อ ส า ร ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซต์
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หมากเขียบ ที่เป็นปัจจุบัน 

๑) ผู้บริหารมีการเสริมสร้าง
ความมั่ นคง  ขวัญก าลั ง ใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรใน
สั งกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลหมากเขียบ ครอบคลุม 
ทั่วถึง เป็นธรรมดีแล้ว 
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สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ล าดับที่ รายการ พนักงานส่วนต าบล 

(คน) 
พนักงานครู 

(คน) 
พนักงานจ้าง 

(คน) 
รวมทั้งสิน้ 

(คน) 
หมายเหตุ 

๑ อัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ๓๐ ๔ ๔๑ ๗๕  
 - อัตราก าลังที่มีอยู่จริง ๒๔ ๔ ๑๘ ๔๖  
 - อัตราก าลังที่ว่าง ๖ - ๒๓ ๒๙  
๒ การแต่งตั้ง/โอนย้าย ๗ - - ๗  
 - การรับโอน ๕ - - ๕  
 - การโอนย้าย ๒ - - ๒  
๓ การย้ายและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูให้ด ารง

ต าแหน่งในสายงานที่สูงขึ้น 
๑ ๑ - ๒  

๔ การให้พนักงานจ้างท่ัวไปปรับเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล (ผู้มีทักษะ) 

- - ๖ ๖  

๕ การเข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนา ๒๓ ๑ - ๒๔  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๙ – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๐ – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๑ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๒ – 
 

 
ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 1)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
     ๑.๑)  ยังไม่มีการก าหนดต าแหน่งเพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงานและยังไม่
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

     ๑.๑) เห็นควรพิจารณาด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในทุก ๆ ปีงบประมาณ 
เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งรองรับภารกิจของหน่วยงานและการพิจารณาให้
สอดคล้องกับส่วนราชการปัจจุบัน 

๒)  ด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร ๒)  ด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
     ๒.๑) การบันทึกข้อมูลสถิติการโอน (ย้าย) ยังไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน   

     ๒.๑) เห็นควรให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านบุคลากร มีการบันทึกข้อมูลสถิติการ
โอน (ย้าย) ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน และให้มีการรายงานผู้บริหารและ
ประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์หน่วยงานด้วย 

๓)  ด้านการพัฒนาบุคลากร  ๓)  ด้านการพัฒนาบุคลากร  
      ๓.1)  การพัฒนาบุคลากรยังไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง การพัฒนาที่ยังไม่เป็นระบบ 
ไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ขาดการติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการ  
      ๓.๒)  ยังไม่มีการส่งเสริมสนับสนุนความต้องการหรือความคาดหวังของบุคลากร
ที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
      ๓.๓)  การจัดท าทะเบียนคุมการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ยังจัดท าไม่
ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ท าให้ไม่เป็นปัญหาในการสรุปข้อมูลการฝึกอบรม 

     ๓.๑)  ให้มีการด าเนินการส ารวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร 
นอกจากการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในองค์กรแล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็น
อ่ืน ๆ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการท างานในยุค 
ดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
       ๓.๒)  เห็นควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการพัฒนาด้วยตนเองและมีความ
ต่อเนื่องขององค์ความรู้และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและสามารถสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ 
       ๓.๓) เห็นควรมีการจัดท าทะเบียนคุมการจัดส่งบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรม
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

๔)  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ๔)  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
     ๔.๑) ไม่มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบเป็นของหน่วยงานเอง และไม่มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบในด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
    ๔.๒)  บุคลากรที่เข้ารับการอบรมไม่มีการต่อยอดความรู้ที่ได้รับให้บุคลากรคนอ่ืน
ทราบ  

     ๔.๑) เห็นควรมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบเป็นของหน่วยงานเองและมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบในด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย 
     ๔.๒)  เห็นควรให้บุคลากรที่เข้ารับการอบรมมีการต่อยอดความรู้ที่ได้รับให้
บุคลากรคนอ่ืนทราบด้วย 

 


