
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
รอบ ๖ เดือน (เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงเดือนมีนาคม ๒๕๖๖) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหมากเขียบ  อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
……………………………………………….. 

รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการ 
๑)  ด้านการสรรหา 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1 )  จั ด ท ำ แ ผ น
อัตรำก ำลัง 3 ปี เพ่ือใช้
ใ น ก ำ ร ก ำ ห น ด
โครงสร้ำง และกรอบ
อัตรำก ำลั งที่ รองรับ
ภำรกิจขององค์กำร
บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล
หมำกเขียบ 
 

-  เพ่ือวำงแผน สนับสนุน 
และส่งเสริมให้มีโครงสร้ำง 
ระบบงำน กำรจัดกรอบ
อั ต ร ำ ก ำ ลั ง  แ ล ะ ก ำ ร
บ ริ ห ำ ร อั ต ร ำ ก ำ ลั ง ใ ห้
เหมำะสมกับภำรกิจของ
องค์กรและเ พียงพอ มี
ค ว ำมคล่ อ ง ตั ว ต่ อ กำ ร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ข อ ง ทุ ก ห น่ ว ย ง ำ น ใ น
องค์กร รวมทั้งมีระบบกำร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ มี
ประสิทธิภำพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมี กำร
ก ำหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึงประสงค์ของ
พนักงำนที่องค์กรคำดหวงั 

-  องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลหมำกเขียบ มี
ก ำ ร จั ด ท ำ แ ผ น
อัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2564 – 2566) ฉบับ
ป รั บ ป รุ ง  ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน  และ ก.อบต. 
จังหวัดศรีสะเกษมี มติ
เ ห็ น ชอบ  พร้ อ ม ทั้ ง
องค์กำรบริหำรส่ วน
ต ำบลหมำเขียบ ได้มี
กำรประกำศใช้แผน
อัตรำก ำลังถูกต้อง 
  

- องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ มีกำรด ำเนินกำรปรับปรุงกรอบ
อัตรำก ำลัง ๓ ปี (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๔–๒๕๖๖) โดยได้ทบทวน
และปรับปรุงโครงสร้ำง องค์กร ระบบงำน และกรอบอัตรำก ำลัง ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกำรปรับบทบำทและภำรกิจของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ และโดยควำมเห็นชอบของ ก.อบต.
จังหวัดศรีสะเกษ  จ ำนวน  ๒  ฉบับ ดังนี้ 
     ๑) ฉบับปรับปรุง (ฉบับที่  ๒) พ.ศ.๒๕๖๕ ประกำศ ณ วันที่  ๔ 
พฤศจิกำยน ๒๕๖๕ มติ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ ในกำรประชุม ครั้งที่ 
๑๐/๒๕๖๕ เมื่อวันที่  ๒๖ ตุลำคม ๒๕๖๕ มีมติให้ควำมเห็นชอบในกำร
ปรับปรุงต ำแหน่งเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงำนส่วนต ำบลให้ด ำรงต ำแหน่ง
ที่สูงขึ้น ประเภทวิชำกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ รำยนำงสำวมนฤดี  ใจอยู่ 
ต ำแหน่ง นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ระดับช ำนำญกำร เป็นระดับช ำนำญ
กำรพิเศษ   
     ๒)  ฉบับปรับปรุง (ฉบับที่ ๑) พ.ศ.๒๕๖๖ ประกำศ ณ วันที่ ๒๗ 
มกรำคม ๒๕๖๖ มติ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ ในกำรประชุม ครั้งที่ ๑/
๒๕๖๖ เมื่อวันที่  ๒๖ มกรำคม ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบในกำรปรับปรุง
ต ำแหน่งให้เป็นระดับที่สูงขึ้น  ในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นัก
บริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) เป็น ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง 
ระดับกลำง) 

- เ ห็ น ค ว ร พิ จ ำ ร ณ ำ
ด ำเนินกำรปรับปรุงแผน
อัตรำก ำลังทุกปีประมำณ 
เ พ่ื อ ใ ห้ ก ำ ร ก ำ ห น ด
ต ำแหน่งรองรับภำรกิจของ
ห น่ ว ย ง ำ น แ ล ะ ก ำ ร
พิจำรณำให้สอดคล้องกับ
ส่วนรำชกำรปัจจุบัน 
 



- ๒ – 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๒) จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผน
สรรหำข้ำรำชกำร และพนักงำน
จ้ำง ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง  
หรือทดแทนอัตรำก ำลังที่ลำออก 
หรือโอนย้ำย  โดยมุ่ ง เน้นให้มี
อัตรำก ำลังว่ำงไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตรำก ำลังทั้งหมด 
 
๓) กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
บรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำร  หรือ
ประกำศรับโอนย้ำย  พนักงำนส่วน
ท้องถิ่นมำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำง  หรือ
ประกำศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยน
สำยงำนที่สูงขึ้น  โดยกำรเผยแพร่
โ ด ย ก ำ ร ป ร ะ ก ำ ศ ผ่ ำ น บ อ ร์ ด
ประชำสัมพันธ์  และเว็บไซต์ของ
หน่วยงำนพร้อมทั้งประชำสัมพันธ์
ไปยังหน่วยงำนภำยนอก เพ่ือกำร
รับรู้และเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

-  เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ มีควำม
ต่อเนื่องและมีบุคลำกรรับผิดชอบใน
แต่ละงำนโดยตรง เพ่ือให้งำนเกิดผล
สัมฤทธิ์มำกที่สุด 
 
 
 
-  เพ่ือให้กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำร  หรือ
ประกำศรับโอนย้ำย  พนักงำนส่วน
ท้องถิ่นมำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำง  หรือ
ประกำศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยน
สำยงำนที่สู งขึ้น เ พ่ือกำรรับรู้และ
เ ข้ ำ ถึ ง ก ลุ่ ม เ ป้ ำ ห ม ำ ย ไ ด้ อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ 
 
 
 
 
 
 

- มีกำรจัดท ำและด ำเนินกำร
ตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำร และ
พนั ก ง ำนจ้ ำ ง ให้ ทั นต่ อกำร
เปลี่ ยนแปลง  หรื อทดแทน
อัต ร ำก ำ ลั ง ที่ ล ำ ออก  ห รื อ
โอนย้ำย 
 
 
- มีกำรประชำสัมพันธ์กำรรับ
สมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้ งข้ำรำชกำร หรือ
ประกำศโอนย้ำยพนักงำนส่วน
ท้องถิ่นมำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำง
หรือประกำศรับสมัครบุคคล
เพ่ือเปลี่ยนสำยงำนที่สูงขึ้น โดย
กำรเผยแพร่ประกำศผ่ำนบอร์ด
ประชำสัมพันธ์  และเว็บไซต์
ข อ ง ห น่ ว ย ง ำ น พ ร้ อ ม ทั้ ง
ประชำสัมพันธ์ไปยังหน่วยงำน
ภำยนอก   
 
 
 

-   ในปี งบประมำณ พ .ศ .๒๕๖๖ 
ระหว่ำงเดือนตุลำคม ๒๕๖๕ ถึงเดือน
มีนำคม ๒๕๖๖ องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำ บ ล ห ม ำ ก เ ขี ย บ  ยั ง ไ ม่ มี ก ำ ร
ด ำเนินกำรสรรหำข้ำรำชกำรและ
พนักงำนจ้ำงแต่อย่ำงใด 
 
 
-  ไม่มีกำรด ำเนินกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- เห็นควรให้มีกำรจัดท ำ
แ ล ะ ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
แผนกำรสรรหำข้ำรำชกำร 
และพนักงำนจ้ำง ทันที
กรณีมีกำรโอนย้ำย 
 
 
 
  



- ๓ – 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๔)  แต่งตั้งคณะกรรมกำรใน
กำรสรรหำและเลือกสรร 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนสรรหำ
และเลือกสรรผู้ที่มีควำมรู้   
ควำมสำมำรถ  และเป็นคน
ดี สอดคล้องตำมภำรกิจของ
หน่วยงำน 
5)  กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เลื่อนระดับต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
ต้องปฏิบัติ โดยควำมเป็น
ธ ร รม  เ ส มอภ ำค   แล ะ
ยุติธรรม  เพ่ือให้ได้บุคคลที่
มี ค ว ำม รู้ ค ว ำมส ำม ำ รถ  
เหมำะสมกับต ำแหน่ง 
 

-  เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนสรรหำและ
เ ลื อ ก ส ร ร ผู้ ที่ มี ค ว ำ ม รู้  
ควำมสำมำรถ  และเป็นคนดี   
ส อ ด ค ล้ อ ง ต ำ ม ภ ำ ร กิ จ ข อ ง
หน่วยงำน 
 
 
-  เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรคัดเลือก
บุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต ำแหน่งที่
สูงขึ้น เป็นไปด้วยควำมเป็นธรรม 
เสมอภำค และยุติธรรม และเพ่ือให้
ได้บุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  
เหมำะสมกับต ำแหน่ง 
 

- มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรใน
กำรสรรหำและเลือกสรรถูกต้อง
เป็นไปตำมท่ีระเบียบก ำหนด 
 
 
 
 
-  มีกำรด ำ เนินกำรคัด เลือก
บุคคลเพื่อเลื่อนระดับต ำแหน่งที่
สูงขึ้น และด ำเนินกำรโดยควำม
เป็ น ธ ร รม  เ สมอภำค  และ
ยุ ติ ธ ร รม  และ ได้ บุ คคลที่ มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถเหมำะสม
กับต ำแหน่ง  

-  ไม่มีกำรด ำเนินกำร 
 
 
 
 
 
 
-  มีกำรด ำเนินกำรคัดเลือกเพ่ือเลื่อนระดับ
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น ดังนี้ 
     ๑)  ค ำสั่งอบต.หมำกเขียบ ที่ ๕๘๒/๒๕๖๕ 
ลงวันที่  ๑ ธันวำคม ๒๕๖๕ เรื่อง กำรปรับ
พนักงำนจ้ำงทั่วไปเป็นพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
จ ำนวน ๒ รำย ได้แก่ นำยคณำ เขียวสอำด 
ต ำแหน่ง พนักงำนขับรถยนต์ และนำงแพงจันทร์ 
ผำสุก ต ำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
     ๒) ค ำสั่ง อบต.หมำกเขียบ  ๑๔๑/๒๕๖๖ ลง
วันที่ ๓ เมษำยน ๒๕๖๖ เรื่อง ย้ำยพนักงำนส่วน
ต ำบล ตำมมติ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ ในกำร
ประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๓ มีนำคม 
๒๕๖๖ จึงให้ย้ำยพนักงำนส่วนต ำบลให้ด ำรง
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น รำยนำยสมเกียรติ รัศมี ต ำแหน่ง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง ระดับ
ต้น) เป็น ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำน
ช่ำง ระดับกลำง) 

- ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
- กำรด ำเนินกำรคัดเลือก
บุคคลเป็นไปด้วยควำม
เป็นธรรม เสมอภำค และ
ยุติธรรม และผู้ได้รับกำร
คั ด เ ลื อ ก มี ค ว ำ ม รู้  
ควำมสำมำรถ เหมำะสม
กับต ำแหน่งแล้ว 



- ๔ - 
 ๒) ด้านการพัฒนา 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๑)  จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี  และด ำเนินกำรตำม
แผนฯ ให้สอดคล้องตำมควำม
จ ำเป็นและควำมต้องกำรในกำร
พัฒนำบุคลำกรในหน่วยงำน 
 
 
 
๒)  ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกร เพ่ือเป็นกรอบในกำร
พัฒนำบุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
๓)  สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะ
ด้ ำ น ต ำ ม ส ำ ย ง ำ น ใ ห้ อ ยู่ ใ น
ระบบงำน  E-learning   เพ่ือให้
บุคลำกรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ได้
ตลอดเวลำ 

- เ พ่ือเป็นกรอบในกำรพัฒนำ
ค ว ำ ม รู้  ทั ก ษ ะ  ทั ศ น ค ติ ที่ ดี  
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท ำ
ให้บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 
 
- เพ่ือให้กระบวนกำรและวิธีกำร
พัฒนำเกิดประสิทธิภำพและตรง
กับควำมต้องกำรของบุคลำกรแต่
ละต ำแหน่งและเพ่ือให้เกิดควำม
ต่อเนื่องในกำรพัฒนำ 
 
 
 
- เพ่ือสร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้
และเพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร
แห่งกำรเรียนรู้ในหน่วยงำน 

- มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และประกำศใช้
แผนแล้ว บุคลำกรมีประสิทธิภำพ
ในกำรท ำงำนและสำมำรถน ำ
ควำมรู้ ที่ ไ ด้ รั บกำร พัฒนำมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนได ้
 
- บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำตรงกับ
ต ำแหน่งและสำยงำนที่ปฏิบัติงำน 
 
 
 
 
 
 
- บุคลำกรมีกำรพัฒนำด้วยตนเอง
แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พแ ล ะ
ประสิทธิผลในกำรท ำงำน 
 
 

-   มีกำรด ำ เนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.256๖ 
โดยพิจำรณำบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม เพ่ือ
พัฒนำควำมรู้ตำมสำยงำนให้เป็นไปตำม
แผนฯ  
 
 
 
- มีกำรวำงแผนและจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับ
กำรฝึกอบรมตำมต ำแหน่งและสำยงำนที่
ปฏิบัติ จ ำนวนทั้งสิ้น ๑๒ รำย (รำยละเอียด
ตำมรำยงำนสถิติกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
ของพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู และ
พนักงำนจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน (เดือนตุลำคม ๒๕๖๕ 
ถึงเดือนมีนำคม ๒๕๖๖) 
- บุคลำกรมีกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบ
ออนไลน์และผ่ำนโซเชียลตำมต ำแหน่งงำนที่
ปฏิบัติ   

-  เ ห็ น ค ว รด ำ เ นิ นกำร
ส ำรวจควำมต้องในกำร
พัฒนำงำนของบุคลำกรแต่
ล ะ ต ำ แ ห น่ ง  เ พ่ื อ ใ ห้
กระบวนกำรและวิธีกำร
พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร  เ ป็ น
ประจ ำทุกปี 
 
-  เ ห็ น ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ให้
บุคลำกรเกิดกำรพัฒนำ
ด้วยตนเองและมีควำม
ต่อเนื่องขององค์ควำมรู้
แ ละสำมำรถถ่ ำ ยทอด
ควำมรู้ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและ
สำมำรถสร้ำงองค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้ได้ 
 

 



- ๕ - 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๔)  ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำร
ส่ วนท้องถิ่ น  ตำมหลัก เกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งใน
ควำมรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ 
 
 
 
๕)  ด ำเนินกำรประเมินควำมพึง
พอใจของบุคลำกร  ที่มีผลต่อกำร
พัฒนำบุคลำกรทุกส่วนรำชกำร 
 

- เพ่ือให้กำรประเมินข้ำรำชกำร
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
หลักเกณฑ์ มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 
 
 
 
- เพ่ือน ำผลกำรประเมินควำมพึง
พอใจไปปรับปรุงหรือพัฒนำกำร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ข อ ง บุ ค ล ำ ก ร ใ น
หน่วยงำน 

- กำรประเมินข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ 
และเป็นไปตำมมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 
 
 
 
- ร้อยละของควำมพึงพอใจที่
บุคลำกรมีต่อกำรพัฒนำบุคลำกร 

- องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ มี
กำรประเมินสำข้ำรำชกำรเป็นไปตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ ง  และมีกำร
พิจ ำ รณำจั ดส่ งบุ คคลำกร เข้ ำ รั บกำร
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถใน
ต ำแหน่งตำมสำยงำนปฏิบัติ 
 
- มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกร
ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั้งด้ำนกำร
พัฒนำบุคลำกร สวัสดิกำร สภำพแวดล้อม
กำรท ำงำน พร้อมทั้งติดตำมและน ำควำมพึง
พอใจไปปรับปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำน 

- กำรประเมินเป็นไปตำม
เกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่งและมีควำมเป็น
ธรรมเสมอภำคแล้ว 
 
 
 
- เห็นควรให้หน่วยงำน น ำ
ผลกำรประเมินควำมพึง
พอ ใ จ ขอ งบุ ค ล ำก ร ไป
ปรับปรุงพฒันำต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- ๗ - 
๓)  ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๑) ประชำสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทำงเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำย
งำนต ำแหน่งให้บุคลำกร
ทรำบ 
๒)  ด ำเนินกำรบันทึก 
แก้ ไข ปรับปรุ งข้อมูล
บุคลำกรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่น
แห่ งชำติ   ให้ ถู กต้ อ ง 
ค ร บ ถ้ ว น   แ ล ะ เ ป็ น
ปัจจุบัน 
๓)  จัดให้มีกระบวนกำร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร
ปฏิบัติงำนรำชกำรที่เป็น
ธรรม เสมอภำคและ
สำมำรถตรวจสอบได้  
กำรท ำงำน  ด้ำนกำรมี
ส่วนร่วมในกำรท ำงำน 
 

- เพ่ือให้บุคลำกรทุกคน
ทรำบแนวทำงเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 
 
 
- เพ่ือให้ข้อมูลบุคลำกร
ใ น ร ะ บ บ ศู น ย์ ข้ อ มู ล
บุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 
 
 
-  เ พ่ือสร้ ำงควำมเป็น
ธรรม ควำมโปร่งใส และ
สร้ำงมำตรฐำนในกำร
ประเมินผลในองค์กร 

- บุคลำกรทุกคนทรำบ
แ น ว ท ำ ง เ ส้ น ท ำ ง
ควำมก้ำวหน้ำทุกต ำแหน่ง 
 
 
- ข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติ
ขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลหมำกเขียบ ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 
- กระบวนกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนรำชกำรที่
เ ป็ น ธ ร ร ม  เ ส ม อ ภ ำ ค 
โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ ส ำ ม ำ ร ถ
ตรวจสอบได้ 

- ส ำนักปลัด โดยเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำคู่มือแผน
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Planning) ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ และแจ้งเวียนให้บุคลำกรทุกคนทรำบ พร้อมทั้งมีกำร
ประชำสัมพันธ์ในเว็บไซต์องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบแล้ว  เมื่อ
วันที่ ๓๑ มกรำคม  ๒๕๖๖ 
- มีกำรด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข และปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติของกรมส่งเสริมกำรปกคครองท้องถิ่นก ำหนด 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
- มีกำรประกำศหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูหรือบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และพนักงำน
จ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ ตำมประกำศองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลหมำกเขียบ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูหรือบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และ
พนักงำนจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ ครั้งที่ ๑ ลงวันที่ ๔ 
พฤศจิกำยน ๒๕๖๕  และมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน จนถึง
คณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรปฏิบัติงำน กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำน ใน
ควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และเป็นไปตำม
ประกำศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของพนักงำนส่วนต ำบลก ำหนด 

- เห็นควรปรับปรุงคู่มือ
แ ผ น เ ส้ น ท ำ ง
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ
ให้เป็นปัจจุบัน  
 
- เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ 
ด ำ เ นิ น ก ำ ร บั น ทึ ก 
แก้ไข และปรับปรุงเป็น
ปัจจุบันแล้ว 
 
 
 
-   ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร
แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร
ปฏิบัติ งำนให้ เป็นไป
โดยควำมชอบธรรม
แล้ว 



- ๙ - 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๔)  จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม  เสมอภำค  
และสำมำรถตรวจสอบได้ 

- เพ่ือสร้ำงขวัญและก ำลังใจใน
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
 

- บุคลำกรได้รับกำรพิจำรณำ
เ ลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วนทุกคน 

- พิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
รอบ ๖ เดือนแรก (ตำมตัวชี้ วัด
ข้อตกลงกำรปฏิบัติรำชกำร เพ่ือใช้
ประกอบกำรพิจำรณำเลื่ อนขั้ น
เงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล ผ่ำน
ก ร ะ บ ว น ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ ข อ ง
ค ณ ะก ร ร ม ก ำ ร ก ลั่ น ก ร อ ง ก ำ ร
ประ เมินผลกำรปฏิบั ติ ง ำ นของ
พนักงำนส่วนต ำบลองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลหมำกเขียบ และประกำศ
ผลกำรพิจำรณำภำยในเดือนเมษำยน 
๒๕๖๖ ให้พนักงำนส่วนต ำบลทรำบ 

- จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์กำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็น
มำตรฐำนเดียวกัน 

๕)  ด ำ เนินกำร พิจำรณำควำมดี
ควำมชอบกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร
ประจ ำปี  เ พ่ือยกย่องชมเชยแก่
บุคลำกรดีเด่น  ด้ำนกำรปฏิบัติงำน
และคุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน 

-  เพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลำกร
ดีเด่น ด้ำนกำรปฏิบัติงำนและ
คุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน 
 

- มีกำรจัดท ำโครงกำรยกย่องคน
ดี เพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลำกร
ดี เด่นด้ำนกำรปฏิบัติ งำนและ
คุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน 
 

- ไมไ่ด้ด ำเนินกำร - เห็นควรให้มีกำรจัดท ำโครงกำร
ย ก ย่ อ ง ค น ดี  แ ล ะ ใ ห้ มี ก ำ ร
ด ำเนินกำรภำยในปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ 

๖)  จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่
ดีแก่บุคลำกรในด้ำนสภำพแวดล้อม
กำรท ำงำน  ด้ำนควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำน  ด้ำนกำรมีส่วนร่วมใน
กำรท ำงำน 

- เพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีแก่
บุคลำกรในด้ำนสภำพแวดล้อม
กำรท ำงำน  ด้ำนควำมปลอดภัย
ในกำรท ำงำน  ด้ำนกำรมีส่วนร่วม
ในกำรท ำงำน 

- บุคลำกรทุกคนมีกำรพัฒนำ
คุ ณ ภ ำ พ ชี วิ ต ที่ ดี  ใ น ด้ ำ น
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำน
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำน
กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 

- มีกำรประสำนโรงพยำบำลศูนย์
มะเร็งอุบลรำชธำนีเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่
เข้ำรับกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี เมื่อ
วันที่ ๘-๙ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๖ และมี
กำรด ำเนินกำรตำมโครงกำร Big 
Cleaning day เป็นประจ ำทุกเดือน 

- มีกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตที่ดแีล้ว 

 



- ๑๐ - 

๔) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๑) แจ้งให้บุคลำกรในสังกัดทรำบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ ว่ำ
ด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 

- เพ่ือเป็นเครื่องมือก ำกับควำม
ประพฤติของข้ำรำชกำร เพ่ือ
ยึดถือเป็นหลักกำรและแนวทำง
ปฏิบัติอย่ ำงสม่ ำ เสมอ และ
เพ่ือให้เกิดพันธะผูกพันระหว่ำง
องค์กรและข้ำรำชกำร พนักงำน
ในทุกระดับ 

- จัดท ำประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถิ่นและประมวลจริยธรรมของ
พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
และพนักงำนจ้ำงและมีหลักเกณฑ์และ
แนวทำงปฏิบัติประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นและประมวล
จริยธรรมของพนักงำนครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ และพนักงำนจ้ำงของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ 

-  มีกำรประชำสัมพันธ์และมีกำรแจ้ง
เวียนประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร 
พนักงำน และลูกจ้ำง ขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ ตำมประกำศ 
ลงวันที่ ๓ ตุลำคม ๒๕๖๖ และมีกำร
ประชำสัมพันธ์ประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำร พนักงำน และลูกจ้ำง ของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหมำกเขียบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ ทำง
เ ว็ บ ไ ซ ต์ ห น่ ว ย ง ำ น 
https://makkhiapssk.go.th/ethics-
government/ 

- เสริมสร้ำงกิจกรรมที่เป็นกำร
ส่งเสริมควำมรู้ในด้ำนประมวล
จริยธรรมอยู่เสมอ และเน้นกำร
มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ ห้ ค ร บ ทุ ก ส่ ว น
รำชกำร 

๒) ให้ผู้บังคับบัญชำมอบหมำย
งำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงกำร
ควบคุม ก ำกับ ติดตำม และดูแล
ผู้ ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์ แนวทำง ระเบียบ 
และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
 

-   เ พ่ือให้บุคลำกรได้ปฏิบัติ
หน้ำที่ได้ตรงต ำแหน่ง หน้ำที่
และศักยภำพของตนเองได้
อย่ำงเต็มที ่และเพ่ือป้องกันกำร
มอบหมำยงำนที่ซ้ ำซ้อน 

- ส ำนัก/กอง ในสังกัดองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลหมำกเขียบ จัดท ำค ำสั่งแบ่ง
ง ำนและมอบหมำยหน้ ำที่ ค ว ำม
รับผิดชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
๒๕๖๖ ที่เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน และ
ถูกต้อง 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำค ำสั่งแบ่งงำน
และมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ค ร บ ทุ ก ส ำ นั ก / ก อ ง  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ เป็นปัจจุบัน 
ครบถ้วน และถูกต้อง 

-  ก ำ ร ม อบ ห ม ำ ย ง ำ น ต้ อ ง
ด ำ เ นิ น ก ำ รต ำมมำต ร ฐ ำ น
ก ำหนดต ำแหน่ง และตรงตำม
สำยงำน อีกทั้ ง พิจำรณำถึ ง
ควำมรู้ ควำมสำมำรถของแต่ละ
บุคคลประกอบด้วย 

 



- ๑๑ - 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๓)  ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติตำม
แผนกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำนวินัย
คุณธรรมจริยธรรมและป้องกันกำร
ทุจริต  
 

-  เ พ่ือให้บุคลำกรปฏิบั ติ ต ำม
แผนกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำนวินัย
คุณธรรมจริยธรรมและป้องกัน
กำรทุจริต  
 

- บุคลำกรทุกคนในหน่วยงำน
ปฏิบัติตำมแผนกำรเสริมสร้ำง
ม ำ ต ร ฐ ำ น วิ นั ย  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและป้องกันกำรทุจริต 

-  มี ก ำ รส่ ง เ ส ริ ม ให้ บุ คล ำ ก ร ใน
หน่ ว ย ง ำนปฏิ บั ติ ต ำ ม แผนกำร
เสริมสร้ำงมำตรฐำนวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและป้องกันกำรทุจริต .โดย
มี ก ำ ร ให้ ค ว ำมรู้ กั บบุ คล ำกร ใน
ห น่ ว ย ง ำ น  ใ น ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม
ประจ ำเดือน 
 

- เห็นควรมีกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเนื่อง 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

๑)  ยังไม่มีกำรก ำหนดต ำแหน่งเพ่ือรองรับภำรกิจของหน่วยงำนและยังไม่สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน 
๒)  ยังขำดกำรส่งเสริมสนับสนุนควำมต้องกำรหรือควำมคำดหวังของบุคลำกรที่จะกระตุ้นให้เกิดกำรเรียนรู้ และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง  
๓)  บุคลำกรที่เข้ำรับกำรอบรมไม่มีกำรต่อยอดควำมรู้ที่ได้รับให้บุคลำกรคนอ่ืนทรำบ  
๔)  ยังไม่มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำโครงกำรยกย่องคนดี  เนื่องจำกเจ้ำหน้ำทีผู่้รับผิดชอบยังไม่มีควำมรู้ควำมเข้ำในกระบวนกำรด ำเนินกำร  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

๑)  พิจำรณำด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลังทุกปีประมำณ เพื่อให้กำรก ำหนดต ำแหน่งรองรับภำรกิจของหน่วยงำนและกำรพิจำรณำให้สอดคล้องกับส่วนรำชกำรปัจจุบัน 

๒)  ด ำเนินกำรส ำรวจควำมต้องในกำรพัฒนำงำนของบุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง เพ่ือให้กระบวนกำรและวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร เป็นประจ ำทุกปี 
๓)  ส่งเสริมให้บุคลำกรเกิดกำรพัฒนำด้วยตนเองและมีควำมต่อเนื่องขององค์ควำมรู้และสำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและสำมำรถสร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ได้ 
๔)  ให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบศึกษำหำควำมรู้พร้อมจัดท ำโครงกำรยกย่องคนดี และให้มีกำรด ำเนินกำรภำยในปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

๘)  ให้มเีสริมสร้ำงกิจกรรมที่เป็นกำรส่งเสริมควำมรู้ในด้ำนประมวลจริยธรรมอยู่เสมอ และเน้นกำรมีส่วนร่วมให้ครบทุกส่วนรำชกำร 

 

 

 



- ๑๒ - 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๓ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๔ – 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๕ – 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๖ - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


